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VizIO

Az eurépai légtér egységesitési folyamataban a HungaroControl
tudatosan készill a hosszl tavon kialakul6 versenyhelyzetre.
Ennek megfelel6en kolcsondsen elényds szbvetségek és
stratégiai partnerkapcsolatok mentén folyamatosan fejleszti
alaptevékenységeit - melyek mindig elsédleges prioritast
élveznek az egyéb tevékenységekkel szemben - és lzleti
képességeit. Megingathatatlan a jelentds innovacios potenciallal
rendelkezd, (ttor6 technolégiai fejlesztések megvalésitasaban,
Gj eljarasok bevezetésében, partnerként tamaszkodva stratégiai
er6forrasaira, a szakmailag felkészilt, motivalt és elkotelezett
human eré6forrasra.
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VISION

In the process of the integration of the European airspace,
HungaroControl is consciously pfeparing for emerging
competition. Therefore, it forms mutually beneficial alliances and
strategic partnerships in order to ¢ontinuously develop its core
activities and business capabilities, It is committed to developing
and implementing breakthrough technological innovations and
introducing new procedures, relying on its key strategic resource:
its professional, motivated and committed workforce.

KULDETES

A HungaroControl a 2020-ig terjed6 iddészakban felkészil a
jelentdsen atalakulé europai ATM iparagi kdrnyezet hatasaira.
Kialakitja fejlett, modern vallalati funkcioit és képességeit.
Tudatos épitkezéssel eljut oda, hogy nemzetkozi stratégiai
szOvetségeseivel egylitt tulajdonosi szinten kontrollalja
mindazokat a tevékenységeket €s infrastruktlrakat, amelyek
az alaptevékenység zavartalan és jovedelmezd fenntartasahoz
szlikségesek. Stratégiai szovetségesnek tekintett Igi
navigacios szolgaltatokkal és iparagi beszallitokkal olyan
egyuttmiikodéseket, kdzos vallalkozasokat hoz Iétre, amelyek
megfelelnek az Eurdpai Uni6 elvarasainak, s méretliiknél és
pozicidjuknal fogva biztositjak, hogy a tarsasag és a magyar
allam érdekei ellenében nem kertiil sor tovabbi konszolidaciora.

A HungaroControl a stratégiai idészak végén, a harmadik
referenciaperiédus idejére is megbrzi és biztositja pénziigyileg
stabil, a teljesitményrendszerben kialkudott pozicidjat.
Repllésbiztonsagi szinvonala barmelyik eurdpai szolgaltatohoz
viszonyitva megfeleld, szolgaltatasainak minésége elismert,
nemcsak a légtérhasznalok, de az Eurépai Bizottsag és mas

Iégi navigacids szolgaltatdk és iparagi beszallitok szintjén is.

A tarsasag részt vesz a meghatarozo jelentdéségi eurdpai K+F,
valamint a kdzponti infrastruktirak és szolgaltatasok kialakitasat
célz6 folyamatokban, aktivan jelen lesz az iranyito testlletekben.

MISSION

In the period until 2020, HungaroControl will prepare for the
impact of the transforming ATM industry in Europe. It will develop
its modern corporate functions and capabilities. It seeks to
consciously develop itself to retain joint control of ownership
with its international strategic partners over activities and
infrastructure necessary for the uninterrupted and profitable
maintenance of its core activities. With air navigation service
providers and industrial partners as its strategic allies, it will
create joint undertakings that meet the expectations of the
European Union, and, due to their size and position, prevent
further consolidation that is against the interests of the
Company and the State of Hungary.

At the end of the strategic period, HungaroControl will retain and
secure its financially stable position in the performance scheme
for the third reference period. Its flight safety performance can
be compared to any other European service provider and the
quality of its services is recognised not only by airspace users
but also by the European Commission and other service
providers and industrial suppliers. The Company takes

part in European processes concerning R&D as well as the
establishment of centralised infrastructure and services as

an active participant in governing bodies.
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Ozt

Magyarorszag fehér folt az Europai
Unié légi navigacios térképén,

am ez korantsem hatrany,

hanem versenyeldny: az elsé volt

a kontinensen, aki teljes légi
utvonalhalézatat eltorolte, lehetévé
téve a repiilogépek korlatozasok
nélkiili, szabad légtérhasznalatat.
A fehér folt pedig 2016 masodik
felétol egyre terjed: a magyar
modellhez, a Free Route programhoz
csatlakozik tébb, példaul a szerb
és a horvat vagy az osztrak és

a szlovén szolgaltato is.

HUNGAROCONTROL

Hungary is unknown territory

on the air navigation map of the
European Union; but this, rather
than a handicap, is more of a major
competitive advantage. From 2015
onwards, Hungary was the first in
Europe to abolish the entire fixed
flight route network, thus enabling
airplanes to use the airspace freely,
without any restrictions. What'’s
more, this unknown territory has
been increasing in size since the
second half of 2016: multiple service
providers, for example, the Serbian,
the Croatian, the Austrian and the
Romanian, are joining the Hungarian
example with the Free Route
programme.
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Nagy el6relépést és optimalisabb kézlekedést biztosit

a HungaroControl és a roman szolgaltaté altal kozésen
mikodtetett modell, amely a két szomszédos orszag magas
|égterében éjszaka szabad |égtérhasznalatot kinal.

A HungaroControl és elédei az 1944-es Chicagbi Egyezmény 6ta
nem csak megfeleltek a nemzetkoézi elvarasoknak: a tarsasag
igyekszik élenjaro lenni az agazathoz kapcsol6dé technolégiai
fejlesztésekben is. Jelenleg a FAB CE egyik tagallamanak

|égi navigacios szolgaltatdjaként a nemzetkozi torekvésekkel
0sszhangban valésitja meg megujitott stratégiai céljait.

A HungaroControl innovativ fejlesztéseivel torekszik a kdrnyezeti
terhelés legalacsonyabb szintjének elérésére is: az atrepild
jaratok évente masfél millié kilométer, 16 millié kg széndioxid-
kibocsatas-csOkkenéssel jarulnak hozza e cél eléréséhez.
Mindezt forgalmi cslicsokkal és javuld repllésbiztonsaggal
siker(l elérni: a 2015-6s esztend6 tobb szempontbdl is
rekordévnek szamit a HungaroControl torténetében.

A magyar Iégtérben kezelt repll6gépek szama el6szor I€pte
ata 700 ezret, ami kdzel 12 szazalékos forgalomndvekedést
jelent: a Koszové feletti magaslégtérben iranyitott 67 ezer
géppel egyltt 2015-ben 820 ezernél is tObb jarat biztonsagos
kozlekedését biztositottak a magyar Iégiforgalmi iranyitok.

A Liszt Ferenc Nemzetkozi Replil6tér forgalma 6,35 szazalékkal
noétt, az iranyitott repllégépek szama meghaladta a 90 ezret.

A Koszové feletti magaslégtér atrepulld forgalma

36,12 szazalékkal emelkedett.

8 HUNGAROCONTROL

The system operated jointly by HuhgaroControl and the
Romanian service provider, which ensures nightly free airspace
use in the upper airspace of the twg neighbouring countries,

is a huge step forward and a means\to optimise traffic.

Since the 1944 Chicago Convention, HungaroControl and

its predecessors have not only conformed to international
requirements: the company also aims to\be an industry leader in
technological development. Currently, as'the air navigation service
provider of a FAB CE member state, it is working towards achieving
its renewed strategic goals in line with international efforts.

HungaroControl, with its innovative development efforts, also
strives towards decreasing the burden on the environment to its
lowest possible level: en-route flights contribute to this'goal with
a 16 million kilogram decrease in carbon dioxide emissions, the
equivalent of one and a half million kilometres of flight. All this
is achieved alongside record traffic levels and improved flight
safety: the year 2015 counts as a record year in the history of
HungaroControl from a variety of aspects. The nymber of aircraft
managed in Hungarian airspace has, for the first time, reached
700,000, which translates to a near 12 percent increase in
traffic: with the 67,000 aircraft managed in the upper airspace
above Kosovo, in 2015, Hungarian air traffic controllers ensured
the safe travel of over 820,000 flights. The traffic at\Ferenc Liszt
International Airport increased by 6.35 percent, with the total
number of managed aircraft exceeding 90,000. Traffi¢ handled
in the upper airspace over Kosovo increased by 36.12\percent.

A HungaroControl Zrt. vagyoni helyzete is stabil.

A technologiai fejlédés és terjeszkedés mellett a szakmai-
diplomaciai kapcsolatokban is elérelépések torténtek:
ennek fontos allomasa volt a dubaji ATC Global-kiallitas;
2016 novemberében pedig a HungaroControl a hazigazdaja
a CANSO Global Safety Conference rendezvénynek.

Az atadott ANS | regionalis Iégiforgalmi tudaskdzpont egyben

a jovo légi navigacios rendszereinek kialakitasat, fejlesztését
(CRDS, EPC, ITWR) is célozza. A tarsasag egyszerre fejleszti
mszaki és humaneréforras-képességeit, megfelelni kivanva az
uniods és globalis kihivasoknak: a 2015-6s esztendd e folyamatos
torekvés szamottevo évének mondhaté.

Szepessy Kornél
vezérigazgato
HungaroControl Zrt.

HungaroControl is also financially stable.

Besides technological advancement and expansion, there
was also progress in professional and diplomatic relations:
an important milestone of which was the Dubai ATC Global
exhibition; and in November 2016, HungaroControl will host
the CANSO Global Safety Conference.

The recently inaugurated ANS | regional air traffic knowledge
centre aims to both establish and develop (CRDS, EPC, rTWR) the
air navigation systems of the future. The company simultaneously
develops its technical and human capabilities to meet challenges
from both the EU and on a global level: in this respect, 2015 can
be considered a significant year.

Kornél Szepessy

Chief Executive Officer
HungaroControl Pte Ltd. Co.
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A SES lI+-szal az Eurépai Bizottsag f6 szandéka az, hogy a jelenleg hatalyos szabalyrendszer
atlathatobba és egyszer(ibbé valjon, a teljesitményrendszer reformja, valamint a Iégi
navigacios szolgaltatasok piacanak részleges liberalizacioja megvalosulhasson, ezen

felll pedig a szolgaltatok Ggyfélorientaltsaga és az altalanos teljesitmény névekedijen.

A jogszabalycsomag elfogadasa esetén az iparag alapvetd atrendezédése varhatd, melynek
kovetkezményeire, a céget érintd Uj kotelezettségekre fel kell készliinie a HungaroControl-
nak. 2015 soran nem tortént elérelépés a SES I+ elfogadasaval kapcsolatban, mivel

a Spanyolorszag és az Egyesiilt Kirdlysag kozott Gibraltarral kapcsolatban fennalld jogvita
nem zarult le. Jelenleg az Eurdpai Parlament altal elsé olvasatban jovahagyott valtozat

és a Kozlekedési Tanacs altal elfogadott altalanos allaspont all rendelkezésre, az érdemi
jogalkotasi szakasz (trialogus) azonban 2015-ben nem folytatodott.

Az Eurdpai Bizottsag 2015. december 7-én hozta nyilvanossagra a Légikdzlekedési

Csomagot, ami a Légikozlekedési Stratégiabol és az EASA alaprendelet médositasabdl all.

A Légikozlekedési Stratégia 2019-ig hatarozza meg az altalanos Iégikozlekedési célokat és a
Bizottsag konkrét prioritasait. A HungaroControl célja, hogy az eur6pai gyakorlatot és a konkrét
jogszabalyalkotasokat figyelemmel kdvesse és kiilonbdzé férumokon a folyamatok alakitojava
valjon. A légi navigacibs szolgaltatok szamara napjaink egyik legnagyobb kihivasa a drénok
(Remotely Piloted Aircraft Systems, RPAS) iranyitott Iégtérben valdé megjelenése. Az ugrasszeri
technoldgiai fejlodés és ezeknek az eszkdzoknek az elterjedése miatt mind az allamok,

mind az eurépai unids szabalyozasi intézmények Iépéskényszerbe kerliltek 2015-ben.

E folyamatnak a HungaroControl a kezdetektdl résztvevdje és aktiv szakmai hozzajaruléja.

HUNGAROCONTROL

A HungaroControl miikodési
kornyezetét jelenleg leginkabb
befolyasolo tényezo a 2013. junius
12-én kozzétett, SES ll+ néven
ismert, az Egységes Europai Egbolt

(SES) kezdeményezés felgyorsitasat

célzo jogszabalytervezet. A SES
koncepcio célja a légi navigacios
szolgaltatasokat nylijto agazat
megreformalasa, amely az europai
ATM-rendszer hatékonysaganak
novelésére, valamint az europai
légtér toredezettségének az
enyhitésére iranyul.

The factor that mostly influences
HungaroControl’s operational
environment is the SES II+ draft
legislation published on 12 June
2013, aimed at accelerating the
Single European Sky initiative.
The objective of SES is to reform
the air navigation services sector
in order to enhance the efficiency
of the ATM system in Europe and
to mitigate the fragmentation

of the European airspace.

The main objective of the European Commission with SES I+ is to make current
regulations more transparent, to facilitate the reform of the performance scheme as well
as to enable the partial liberalisation of the air navigation services market and also to
enhance service providers’ customer orientation and general performance. In case the
legislation is adopted, fundamental restructuring of the sector is foreseen. Therefore
HungaroControl has to prepare for the consequences and for any new obligations that may
arise. In 2015 there was no progress in the adoption due to the ongoing legal dispute
between Spain and the United Kingdom over Gibraltar. Currently, the version approved
by the European Parliament at first reading and the general approach accepted by the
Transport Council are available, however, the substantial legislative phase (trialogue)

did not continue during 2015.

On 7 December 2015, the European Commission published its Aviation Package consisting
of the Aviation Strategy and the amendment of the EASA Basic Regulation. The Aviation
Strategy defines aviation objectives in general and specific priorities of the Commission
until 2019. HungaroControl aims to closely follow the relevant European policies and
specific legislation and to actively form the European processes at various forums.

One of the key challenges for air navigation service providers today is the appearance

of drones (Remotely Piloted Aircraft Systems, RPAS) in controlled airspace. Due to the
dramatic development in technology and the proliferation of drones, states as well as

the regulatory institutions of the European Union were under pressure to act in 2015.
HungaroControl has been a participant in and an active contributor to this process

from the beginning.
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FORGALOM

A 2015-6s forgalmat leginkabb a vilaggazdasagi valsagnak, illetve az Europai Unid
mikodési zavarainak igen lassu és Eurépan belll is egyenetlen felszamolodasa,
tovabba a forgalmi hatasait tekintve kiilonb6z6 sulyossagi rendkivili politikai és
katonai események (Ukrajna és Kozel-Kelet) jellemezték.

A HungaroControl forgalmi teljesitményét alapvetéen Magyarorszag kedvez6 kozlekedés-
foldrajzi elhelyezkedése hatarozza meg. Bar az orszag terlletileg kicsi, k6zép-eurdpai
fekvése folytan nehezen hagyhat6 ki az északnyugat- és délkelet-eurdpai régiok kozotti
forgalomaramlasbol. A forgalmi hal6zatban elfoglalt j6 foldrajzi helyzetlink miatt az
atrepllések aranya tovabbra is jelentdsen meghaladja az érkezd/indul6 forgalom aranyat,
és 2015-ben elérte az dsszforgalom 88 szazalékat.

Az altalanos trendeken tal 2015-ben specialis forgalomnoveld hatasa volt a Free Route
Airspace februar 5-i bevezetésének. A gazdasagosabb lizemelés €s a menetidd pontosabb
betartasanak lehetésége miatt mar olyan be- és kilépépontok kozott is megjelentek
jaratok, amerre korabban nem volt kijelolt Iégi Gtvonal. A tapasztalatok szerint egyre
ndvekvo szamban vették igénybe a magyar |égteret a hatarhoz kozeli replléterekrol
indulo, illetve oda tart6 jaratok. A Free Route bevezetése elsésorban a bécsi repllGtérrdl

a Balkanra tart6 jaratok, illetve dél-olaszorszagi desztinaciok vonatkozasaban hozott

0j forgalmat a magyar légtérbe.

HUNGAROCONTROL

TRAFFIC

Traffic in 2015 was influenced by events related to the slow and uneven improvement
of economic situation and the operational issues related to the European Union, as well
as extraordinary political and military events in Ukraine and in the Middle East.

HungaroControl’s traffic performance is fundamentally determined by Hungary’s favourable
location. Although the territory of the country is small, it can hardly be avoided from the
northwest-southeast traffic flow in Europe. Due to-its favourable geological location,
overflights continue to significantly exceed arriving and departing traffic, reaching 88
percent share within total traffic in 2015.

Beyond general trends, the introduction of Free Route Airspace on 5 February, 2015 also
had a positive effect on traffic. Thanks to the possibility of more economical operations and
more accurate flight schedules, new flights appeared even between entry and exit points
that previously had no designated flight routes. Experience also shows that flights from and
to airports near the border increasingly used the Hungarian airspace. The introduction of
Free Route Airspace resulted in new traffic primarily in terms of flights from Vienna airport
to destinations in the Balkans and southern Italy.

"“EVES JELENTES 2015 | ANNUAT"REPORT- 2015



A forgalom alakulasa
A HungaroControl f6 tevékenysége a Iégiforgalmi iranyitas,
melyen belll harom 6 lzletaga:

N a Magyarorszag felett atrepuld forgalom iranyitasa:
Gtvonal-iranyitas (en route)

[ a Budapest Liszt Ferenc Nemzetkdzi Repul6tér
kozelkorzeti és terminaliranyitasa (TNC)

N a koszovéi magaslégtér atreplil6 forgalmanak iranyitasa
(KFOR-szektor)
16 HUNGAROCONTROL

Az 0sszforgalom alakulasa mozgasszamok tekintetében

Magyarorszag 2015-0s 6sszforgalmat tekintve ismét rekordévet
zart. Nemcsak az éves Osszesitett ndvekedés kimagaslo,

1,6 szazalékos, a SES-tagallamok 6sszessége 1,4 szazalékos
Osszforgalmi ndvekedést konyvelhetett el.

A 2015-ben regisztralt 6sszes (atreplld és terminal) mozgasszam
mindkét forgalom tekintetében névekvo trendeket mutatott.

Air Traffic

HungaroControl’s core activity is air traffic control consisting
of three key units:

A controlling traffic overflying Hungary (en-route control)

A approach and terminal control for Budapest Liszt Ferenc
International Airport (TNC)

A controlling traffic in the upper airspace over Kosovo
(KFOR sector)

Total traffic - number of movements

In 2015, Hungary witnessed another record year in terms of
total number of movements. Not only the cumulated annual
traffic growth proved to be outstanding, but traffic records were
broken each month. HungaroControl navigated 755,418 aircraft
in the controlled airspace in 2015, which exceeded traffic in the
preceding year by 11.63 percent. This represents outstanding
performance even in European comparison, as the FAB CE
region, the 28 European Union member states and SES member
states experienced traffic growth rates of 3.8 percent, 1.6
percent and 1.4 percent, respectively.

The total number of movements (both en-route and terminal)
showed growing trends in both respects.
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Az atreplil6 forgalom alakulasa

Az atrepul6 forgalom dinamikajat meghatarozta, hogy 2014
jaliusa 6ta az ukrajnai események miatti Iégtérzarast elkerilé
forgalom tovabbra is Budapest ACC iranyaba terel6dott.

Az Ukrajnat elkerl6 forgalom megjelenése drasztikus
forgalomemelkedést hozott, a napi ndvekedés kozel
hlszszazalékos mértéket Oltott. 2015 masodik félévétdl ez

a komponens eliminalédott, hiszen mar a bazis is tartalmazta
ezt a hatast, de a forgalombdviilés még ekkor is jelentésen
meghaladta az eurépai, atlagosan masfél szazalékos
novekedést. Az éves atreplilé mozgasszam 663 544 volt,
amely 12,4 szazalékkal haladta meg az eléz6 évi adatot.

18 HUNGAROCONTROL
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En-route traffic - movements

The dynamics of en-route traffic were determined by the fact that
the traffic avoiding Ukraine dueto the airspace closure since
July 2014 continued to be diverted to the direction of Budapest
ACC. Traffic avoiding Ukraine resulted in a drastic increase, with
a growth of nearly 20 percent on a daily basis. This factor was
eliminated from the second half of 2015, as by then, the base
traffic had included this effect - however, traffic growth exceeded
the 1.5 percent average traffic growth on a European level even
then. The annual number of en-route movements was 663,554,
12.4 percent more than the previous year’s figure.
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Budapest le- és felszallo forgalmanak
(mozgasszamok) alakulasa

Budapest repulétér-forgalma a Malév csédjét kovetd visszaesés
utan 2014-ben Gjra névekedésnek indult, 2015-ben pedig
tovabb bévilt: 91 874 mozgassal 6,35 szazalékos ndvekedést
realizalt. Az érkez6/indulé forgalom féként a nyari id6szakban
mutatott jelentés névekedést, de az év soran végig az el6z6
évit meghaladdan alakult. A mozgasszam valésziniileg sokara
éri el az egykori cslcsértéket (2006-ban kozel 130 ezer),
mivel j6l megfigyelhetd eltolddas van a nagy, vagy kiemeltebb
repllSterekre iranyuld forgalom javara, illetve a nagyobb
atlagtomeg, azaz nagyobb fér6hely-kapacitasu légi jarmivek
forgalma felé. Raadasul Budapest nemzetkozi repiilétere mind
az arazas, mind a rendelkezésre allo kapacitas tekintetében
allando versenyre kényszerll a féldrajzilag kozel elhelyezkedd,
komoly interkontinentalis forgalmat bonyolité bécsi és pragai
repterekkel.

A KFOR-szektor (mozgasszamok) alakulasa

2014. aprilis 3-t6l a HungaroControl mintegy hétszaz kilométeres
tavolsaghbdl, vilagszinvonall budapesti kozpontjabdl iranyitja

a Koszovo feletti magaslégtérben az atrepll6 polgari légi
forgalmat. 2015-ben 67 405 Iégi jarm vette igénybe

a KFOR-szektort, ami az el6z6 évhez képest 36,12 szazalékos
éves novekedést jelent. A bazisév azonban csak aprilis 3-an
kezdddott, az aprilis—-december id6szakot tekintve a ndvekedés
20,29 szazalékos volt. A forgalmi ndvekedés hasonl6 okokra
vezethet6 vissza, mint amit a magyar atrepllé forgalomnal

mar bemutattunk, Iévén, hogy az ACC ugyanabban a forgalmi
aramlasban helyezkedik el.

20 HUNGAROCONTROL

Terminal traffic (arrivals and departures in Budapest) -
movements

The traffic at Budapest airport started to increase again in 2014,
following the setback caused by the Malév bankruptcy, and
showed renewed growth in 2015,\with 91,874 movements, an
increase of 6.35 percent versus the previous year. Arriving and
departing traffic showed significant growth mainly in the summer
period, but it exceeded the previous year’s figures throughout the
year. According to forecasts, the number of movements will take
long to reach the traffic record of nearly 130,000 movements in
2006, as there is a discernible traffic shift to larger airports as
well as bigger aircraft with more seating capacity. Also, Budapest
airport is forced to permanently compete with Vienna and Prague
airports handling considerable international traffic - both in
terms of pricing and available capacity.

Traffic in the KFOR sector — movements

Since 3 April 2014, HungaroControl has‘been controlling en-route
civil air traffic in Kosovo’s upper airspace from its state-of-the-
art control centre in Budapest, 700 kilometres from Kosovo. In
2015, 67,405 aircraft overflew the KFOR sector, representing a
growth of 36.12 percent versus the previous year. As the base
year started only on 3 April, traffic growth in the April-December
period was 20.29 percent. The main drivers behind the increase
are similar to what was presented earlier at en-route traffic in the
Hungarian airspace, given that both airspaces are situated in the
same traffic flow.
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Szolgaltatasi egységek alakulasa

A HungaroControl bevételeit (Gtvonaldij, kozelkorzeti dij) csak
kozvetetten alakitja a mozgasszam. A bevételeket kdzvetlendl
alakité mutatészam az lgynevezett szolgaltatasi egység (service
unit - SU). Ertéke a terminalforgalomban a légi jarm(i silyanak,
az atrepulé forgalomban pedig a jarmd sulyanak, illetve

a belépési és kilépési pontok kdzotti tavolsagnak a fliggvénye.

Atreplil6 szolgaltatasi egységek alakulasa

A 2015-6s atrepuld total szolgaltatasi egységek szama 2 695 944
volt: ez 11,97 szazalékos ndvekedést jelent az el6z6 évi értékhez
képest. A bevétel alapjat képzo fizetd szolgaltatasi egységek
szama pedig 2 661 525 volt, 12,28 szazalékos ndvekedéssel.

(A felmentett repllések abszollt szama és aranya is csokkent;

ez az oka a nagyobb novekedésnek.) 2015-ben a szolgaltatasi
egységszam novekedése egyrészt az ukran légteret elkerild extra
forgalomnak (ez a komponens a masodik félévtél eliminalodott),
masrészt az északnyugat-délkelet iranyl forgalom folyamatos
névekedésének, harmadrészt pedig a még mindig boviild low cost
forgalomnak kdszénheté. Ennek megfeleléen a 2015-6s év két
féléve jelentbsen eltérd képet mutat: az els6 félévben az el6z6
évhez viszonyitva 19 szazalékos volt a nOvekedés, a masodikban
pedig 6 szazalékos. A forgalom jellegét az is mutatja, hogy 2015-
ben a két legjelentésebb vevé az Emirates Airline és a Turkish
Airlines volt: 6sszesen 18 szazalékat adtak az atrepllé bevételnek
és a legnagyobb névekmény is t6lUk szarmazik.

Az RP2 referencia-id6szakra elfogadott Nemzeti Teljesitménytervben
2015-re 2 457 201 szolgaltatasi egységet terveztiink.

A 2015. évi tény SU-érték igy 9,72 szazalékos ndvekményt

mutat a teljesitménytervhez képest. Ez a névekmény, mivel

a teljesitményrendszerben a forgalmikockazat-megosztas szabalyai
szerint annak egy része a légi navigacios szolgaltatonal marad,
jelentds pozitiv hatassal van a vallalat eredményére.
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Service Units

HungaroControl’s revenues (en-route and terminal charges) are
only indirectly influenced by the humber of movements. The main
indicator directly affecting revenug is the service unit (SU), which
is determined by the weight of the\aircraft in terminal traffic and
by aircraft weight and the distance\flown between the entry and
exit points in en-route traffic.

En-route service units

Total en-route service units in 2015 grew by 11.97 percent
versus the previous year, reaching 2,695,944. Chargeable
service units reached 2,661,525, an increase of 12.28 percent.
(Both the number and the ratio of exempted flights went down;
this explains the bigger growth rate.) The increase in service units
in 2015-was driven by additional traffic avoiding the Ukrainian
airspace (this factor was eliminated from the second half of the
year), by the constant growth-in northwest-southeast traffic, and
also by the still increasing number of low-cost flights. Thus the
two halves of 2015 look significantly different: year-on-year traffic
growth was 19 percent in the first half while only 6 percentin

the second half of the year. Traffic is characterised by the fact
that Emirates and Turkish Airlines were the two most important
customers in 2015, representing 18 percent of e
revenues and accounting for the biggest traffic growth.

The National Performance Plan approved for the RP2 reference
period forecast 2,457,201 service units for 2015, thys actual
SU value represents-a growth of 9.72 percent versus the
performance plan. According to the traffic risk sharing fules

in the performance scheme, part of this increase remains

with the air navigation service provider and therefore h
a considerable positive impact on the Company’s revenue.

A 2015-6s 2 695 944 (sszes szolgaltatasi egységhol 34 420,
azaz 1,28 szazalék volt a dijfizetés aldl felmentett szolgaltatasi

egységek szama.
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Out of the total 2,695,944 service units in 2015, exempted
flights accounted for 34,420 or 1.28 percent.




Budapest le- és felszallb szolgaltatasi egységek alakulasa

2015-ben a terminalforgalomban mind a mozgasszamok,
mind a szolgaltatasi egységszamok jelentés névekedése

volt tapasztalhato. A szolgaltatasi egységek szama nagyobb
mértékben nétt, kdszonhetben az egyre nagyobb méretd le- és
felszall6 gépeknek (a terminal szolgaltatasi egység értéke a
gép maximalis felszall6 sllyanak a fliggvénye). Az éves total
szolgaltatasi egységszam 55 315 egység volt 8,61 szazalékos
novekedéssel, a fizet6 pedig 55 147 egység 8,86 szazalékos
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névekedéssel 2014-hez képest. A legnagyobb aranyd ndvekedés
a nyari idészakban volt tapasztalhato: a junius-szeptemberi
idészakban 11,9 szazalékkal haladta meg a szolgaltatasi
egységek szama a bazisév ugyanezen idészakaban
A ndvekedés legjelentésebb faktora a low cost légitarsasagok
tartésan noévekvé budapesti forgalma. Ezek kozil kiemelkedd
a Wizz Air és a Ryanair ndvekedése: ez a két légitarsasag adta
2015-ben a terminalbevétel 32 szazalékat.

‘E\\M -

Terminal service units in Budapest

In 2015, terminal traffic saw a significant increase in both the
number of movements and service units. Service units grew to
a greater extent, thanks to the increase in the size of departing
and arriving aircraft (the value of terminal service units is

a function of maximum take-off weight). Total annual service
units reached 55,315, a growth of 8.61 percent, while
chargeable service units reached 55,147, increasing by

8.86 percent compared by 2014. The summer period accounted
for the highest growth: service units in the June-September
period exceeded the base period in 2014 by 11.9 percent.

The key driver behind the increase was constantly growing
low-cost traffic at Budapest airport, most prominently the
growth in Wizz Air and Ryanair: these two airline companies
accounted for 32 percent of total terminal revenue in 2015.
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KFOR-szektor szolgaltatasi egységek alakulasa

A Koszovo feletti magaslégtérben nyujtott szolgaltatas pénziigyi
elszamolasa a Szerbiaval, illetve Montenegroval alkotott k6zos
dijz6na alapjan torténik. Emiatt a koszovéi lizletag esetében,

a szolgaltatasi egységszamok elemzése soran a teljes dijzéna
forgalmat kell vizsgalni. A teljes dijzona fizet6 szolgaltatasi
egységben kifejezett forgalma minden hénapban névekedést
mutatott: éves szinten 32 szazalékos, az azonos idészakokat
tekintve 12 szazalékos a névekedés a bazishoz képest.
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KFOR sector service units

The service provided in the upper airspace over Kosovo is
accounted on the basis of the joint charging zone éstablished
with Serbia and Montenegro. Therefore, when analysing service
units for the Kosovo service, the traffic of the whole charging
zone has to be examined. Chargeable service units iny the total
charging zone showed an increase in each month, growing by
32 percent year-on-year and by 12 percent when comparing
identical periods.
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A teljesitményrendszerben az érintett unioés orszagoknak elére meghatarozott

tervezési idészakokra (referenciaperiodusokra) teljesitménytervet, azaz koltség-

és forgalmi tervet, és ezzel egyltt négy el6re meghatarozott teljesitményteriileten
(repUlésbiztonsag, kornyezetvédelem, kapacitas és koltséghatékonysag)
teljesitménycélokat kell meghatarozniuk. A masodik referenciaperiédus hosszabb, mint

az elsd volt: 2015-t61 2019-ig tart, és az Eurdpai Bizottsaghoz a teljesitményterveket FAB-
szinten kellett benyujtani. A HungaroControl pénziigyi eredményét is meghatarozo tovabbi
valtozas, hogy 2015-t6l a vonatkoz6 unids jogszabalyok alapjan a terminaliranyitasi tizletag
is a teljesitményrendszer hatalya ala kerilt, azonban a 391/2013 EU rendelet alapjan,

a kisebb forgalmu repl6terek esetében, amilyen a Liszt Ferenc repilétér is, nem kotelezd
a forgalmi kockazat viselése, az tovabbra is a Iégtérhasznaloknal maradhat. Magyarorszag
az erre vonatkozo bejelentést az Europai Bizottsag felé 2013 jliniusaban megtette,

igy a 2015-ben kezd6d6 Otéves referenciaperidodusban a terminaliranyitas teriletén

a forgalmi kockazatot a tarsasagnak nem kell viselnie. (A Koszové-iizletag,

mint a Szerbia-Montenegré-KFOR kozos dijzdna része, tovabbra is a teljes
koltségmegtérilés elvei alapjan mikodik.)

A teljesitményrendszer szabalyai alapjan tehat az elfogadott eredeti tervt6l valo eltérés
esetén nincsen automatikus megtérités, a kockazatok egy részét (a kapcsolodo
koltségekkel és/vagy bevételekkel egyiitt) a tarsasag viseli. A teljesitményrendszer
kockéazatait e jelentés Kockazatok fejezete targyalja.

A kovetkezbkben a kildonboz6 teljesitményteriiletek 2015-re vonatkozd célértékeit
és teljesitménymonitoring eredményeit 6sszegezzik.

HUNGAROCONTROL

TELJESITMENYRENDSZER

2012. januar 1-jétél az Gtvonal-
iranyitasi Uzletagban a teljes
koltségmegtériléses rendszert
felvaltotta a teljesitményrendszer,
amely a légiforgalmi lzletag koltség-
és forgalmi kockazatainak egy részét
a légtérhasznalokrél a 1égi navigacios
szolgaltatokra terheli. 2015. januar
1-jétél pedig mar a terminal (izletag
is a teljesitményrendszer szabalyai
szerint makodik.

PERFORMANCE SCHEME

As of 1 January 2012 the full cost
recovery system applied in en-route
services has been replaced by the
performance scheme that introduced
cost and traffic related risk elements
in the process that is usedto define
navigation. As of January 1, 2015
both en-route and terminal services
have been operated under the
performance scheme.

According to the rules of the performance scheme, EU countries shall submit

a performance plan i.e. cost and traffic plan for a pre-determined planning period
(reference period), at the same time setting performance targets in four performance
areas (such as: safety, environment, capacity and cost-efficiency). RP2 covers the period
from 2015 to 2019, and Member States were obliged to submit performance plans to the
European Commission at FAB-level. The relevant EU Regulation (391/2013) specifies that
for small/medium size airports (like Budapest Airport) Member States may be exempted
from traffic risk sharing, meaning that the risk of fluctuation-in traffic levels continues to
lie with the airspace users. Hungary took advantage of this, therefore-is exempted from
the traffic risk sharing mechanism in this reference period starting with 2015 interminal
navigation services. Kosovo upper air control services provided by HungaroControl are
operated in the full cost recovery system.

In principle, under the performance scheme certain deviations from the plan are not
automatically recovered, it is the air navigation service provider that bears the risks,
together with the associated costs and lost/additional revenue. Systemic risk factors
as well as risks of other nature are described under the 'Risks’ chapter of this Report.

2015 targets and results of performance monitoring in the different Key Performance
Areas are described as follows.




Repiiléshiztonsag

A 1égi navigacios szolgaltatasok legfontosabb célja a Iégi
forgalom biztonsagos aramlasanak megteremtése és
fenntartasa. Az eurdpai légikdzlekedési piacon alapvetd
kovetelmény, hogy egy szolgaltato a Iégi navigacios
szolgaltatasokat a mindenkori uniés elvarasoknak

megfelel6 szinvonalon nyujtsa. A repllésbiztonsag a SES-
teljesitményrendszer egyik f6 eleme. Ezen a kulcsterlleten

az Eurépai Bizottsag a kdvetkezé harom értékelési kritériumot
alkalmazza a benyujtott teljesitménytervek elbiralasakor:

[ a helyi szint( repllésbiztonsag menedzsment
hatékonysagi szintjének (EoSM - Effectiveness of Safety
Management) 6sszevetése az unios szintl célokkal;

A a kockazatelemzési eszk6z modszerén alapuld sulyossag-
osztalyozasi rendszer (RAT - Risk Analysis Tool)
alkalmazasaval kapott eredmények 0sszevetése az unios
szint{ célokkal;

A és a méltanyossag elvének (just culture) figyelembevétele
helyi szinten.

2015-ben a magyar tényadatok nem mutattak eltérést
a tervezett értékekhez viszonyitva.
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Safety

The overriding objective of any air navigation service provider is
to guarantee the safe flow of air traffic. On the European aviation
market it is a must to provide seryices at least at the level
currently required by the EU. In this key performance area the
European Commission uses the following assessment criteria:

A the level of effectiveness of safety management (EoSM)
at local level;

A the results of application of the \severity classification
based on the Risk Analysis Tool (RAT) methodology;

A and the level of presence of just culture at local level.

In 2015 there were no deviations from the targets.

2015

2016

2017 2018 2019

NSA

EU célérték - EoSM
EU-wide target - EoSM

FAB CE célérték
FAB CE target

Magyarorszag célérték
Hungary target

Magyarorszag tény
Hungary Actual

ANSP

EU célérték — EoSM repllésbiztonsagi kultlra

EU-wide target - EoOSM -Safety culture

FAB CE célérték
FAB CE target

Magyarorszag célérték
Hungary target

Magyarorszag tény
Hungary Actual

EU célérték - EoSM tobbi terlilet
EU-wide target - EOSM -Other areas

FAB CE célérték
FAB CE target

Magyarorszag célérték
Hungary target

Magyarorszag tény
Hungary Actual

ANSP

EU-célérték - RAT alkalmazasa
EU-wide target - RAT metodology

>=80% 100%

FAB CE célérték
FAB CE target

80%

80%

80% 80% 100%

Magyarorszag célérték
Hungary target

100%

100%

100% 100% 100%

Magyarorszag tény
Hungary Actual

100%
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Kornyezetvédelem

Az értékelési kritérium ezen a terlleten az atlagos vizszintes
repllési hatékonysag a tényleges roppalyahoz viszonyitva (KEA):
annal kevesebb a légszennyezés, minél rovidebb a megtett Gt.
A kornyezetvédelmi célérték FAB CE szinten a referenciaperiédus
végére atlag 1,81 szazalékos eltérést enged meg a tényleges
és a legrovidebb lehetséges roppalya kozott. A valésagban

a légitarsasagok tobb szempontot figyelembe véve tervezik

meg a repllésiliket (ilyen eltéritd tényezd lehet tobbek kozott

a kilénboz6 dijzonakban az egységdij szintje, a lezart katonai
Iégterek elhelyezkedése vagy a magassagi szelek valtozasai).

A Free Route Airspace egyre szélesebb korl alkalmazasa
mindenképpen hozzajarul a kitlizott célérték teljesiléséhez.

Kapacitas

E terlleten az Gtvonali késés szintje jelenti az értékelési
kritériumot. A FAB CE elfogadott teljesitménytervében az Gtvonali
ATFM késési célérték 2015-re 0,29 perc/jarat volt, ehhez képest
a tényérték 0,08 perccel alacsonyabb, tehat a FAB CE a tervet
tllteljesitette. A Magyarorszagra vonatkozé tervérték 0,06 perc/
jarat volt, a 2015-6s tényérték pedig 0,03 perc/jarat. Fontos
hangsllyozni, hogy ezt a kiemelked6 eredményt a tervezettnél
kozel tiz szazalékkal magasabb forgalom mellett, hatékony
munkaszervezés, a meglévé erdforrasok optimalis kihasznalasa
révén sikerilt elérni.
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Environment

Criterion for assessing performance plans and targets in this
subject is the average horizontal\en route flight efficiency of the
actual trajectory (KEA). The FAB GE target value of this KPI to be
reached by the end of RP2 is 1.81\ percent, i.e. the maximum
allowed deviation from the shortest possible route is +1.18
percent. In reality, airlines plan theik routings considering several
factors (such as: fuel price, en-route\charges of the different
charging zones, military airspace and changes of the jet stream),
therefore the fulfillment of this target goes beyond service
providers’ scope. The successful introduction of the Hungarian
Free Route Airspace will certainly suppart the fulfillment of this
target.

Capacity

Assessment here focusses on-en-route delay \evel. According
to the FAB CE RP2 performance plan the en-route ATFM target
delay for 2015 was defined as 0,29 minutes/flight, the actual
value was 0,08 minutes lower, i.e. FAB CE over performed the
plan in this respect. The 2015 target value for Hungary was
set at 0,06 minutes/flight, while the actual value\was only
0,03 minutes/flight. This outstanding result was achieved
despite a traffic level of almost 10 percent above the plan,

as a result of efficient organisation of work (improved
deployment of existing resources).

KESES (PERC/JARAT)
CAPACITY (MINUTES/FLIGHT) 2015 2016 2017 2018 2019
Un!os sz.lntu célértékek 0.50 0.50 0,50 0,50 0.50
Union-wide targets
FAB referenciaértékek (NM)
FAB reference values (NM) 0,30 0,29 0.29 0,29 0,29
FAB célértékek a teljesitménytervben
FAB targets as shown in PP 029 0.29 0.28 0,28 0,27
FAB tényértékek
FAB actual values 0.21
Eltérés
Difference 0,08
Magyarorszag referenciaértékek (NM) 0,06 0,05 0,05 0,04 0,05
Hungary reference values (NM)
Magyarorszag célértékek a. teljesitménytervben 0,06 0,05 0,05 0,04 0,05
Hungary targets as shown in PP
Magyarorszag tényértékek
0,03
Hungary actual values
Eltérés
Difference 0,03
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Koltséghatékonysag

Ezen a kulcsterlileten az értékelés kritériuma a megallapitott
egységkoltség alakulasa. A teljesitményterv elbiralasakor azt
vizsgaljak, hogy a benyujtott tervezett egységkoltségek varhatéan
az unioés szintl koltséghatékonysagi célokkal 6sszhangban
alakulnak-e, és megfelel6 moédon hozzajarulnak-e az unios célok
eléréséhez. Magyarorszag RP2-re elfogadott tervezett en route
egységkoltségei jelentésen alacsonyabbak, mint az uniés szintd
célértékek. A terminalszolgaltatasoknal nincs nevesitett uniés
szintl célérték; a magyar célérték éves atlagos csdkkenése
RP2-ben 4,48 szazalék.

2015-ben Magyarorszag sikeresen teljesitette koltséghatékonysagi
céljait. Ebben két kulcstényezd jatszott jelentds szerepet: egyrészt
a tudatos koltségiranyitasnak kdszonhetben a tarsasagnak
sikerllt a mikdodési koltségeit a koltségvetésben tervezett szam
alatt tartani, a masik tényez6 pedig a forgalom alakulasa volt:

a tényleges forgalmi szint meghaladta a 2015-re tervezettet.

A két tényez6 hatasa - alacsony koltségszint és ndvekvd forgalom
- hozzajarult a koltséghatékonysag terlletén elért kivételes
teljesitményhez.

Cost-efficiency

In this key performance area the assessment criteria is the
determined unit cost (DUC) trend: whether the submitted
determined unit costs are expected to develop in line with the
Union-wide cost-efficiency target and whether they contribute
in an adequate manner to achieving that target over the entire
reference period. The RP2 target values for Hungary in the
cost-efficiency key performance area in en-route services are
significantly lower than the EU average.

For terminal navigation service in RP2 the EU-level target was not
quantified. The 2019/2014 annual average decrease of the terminal
determined unit cost (DUC) target is 4.48 percent for Hungary in the
performance plan approved by the European Commission.

In 2015, Hungary’s cost-efficiency targets were successfully
met; two key factors played a significant role in achieving the
excellent-performance results: conscious cost management and
favourable traffic trends. A combined effect of the above two
factors -lower level of costsand higher traffic - contributed

to the exceptional performance in the field of ¢ost efficiency.

2015 2016 2017 2018 2019  2019/2014
EN-ROUTE (@ 2009. EVI EUR) DUC / EN-ROUTE (@ 2009 PRICES) DUC
EUszintU célertek g 54 54,95 52,98 51,00 49,10 -3,30%
EU-wide target
Magyar celértek 34,32 35,84 34,69 34,00 33,23 -2,95%

Hungary target

TERMINAL (@ 2012. EVI EUR) DUC / TERMINAL (@ 2012 PRICES) DUC

EU-szint( célérték
EU-wide target

A meghatarozott koltségalap real értelemben ne emelkedjen
Determined Cost Base shall stay flat (in real terms)

Magyar célérték

Hungary target 363,90 350,58 340,86

331,42 302,91 -4,48%
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RP2 TELJESITMENYTERV / RP2 PERFORMANCE PLAN

MAGYARORSZAG

HUNGARY 2015 2016 2017 2018 2019
Tervezett en-route egységdij (@ 2009-es arakon) HUF

Planned real en-route unit cost (@2009 prices) HUF 9599,36  10024,60  9702,02 9508,35 9293,46
Tény en-route egységdij (@ 2009-es arakon) HUF 8332,71

Actual real en-route unit cost (@2009 prices) HUF

Tervezett total en-route Service Units (TSU)
Planned total en-route Service Units (TSU)

2457201 2364165 2413812 2453639 2512526

Tény total en-route Service Units (TSU)
Actual total en-route Service Units (TSU)

2695944
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A tarsasag a 2016-2020 id6tavra szo16 vallalati stratégiajat az Egységes Eurdpai

Egbolt jogszabalycsomagban lefektetett elvarasokhoz igazitva alakitotta ki. A proaktiv
cselekvést preferdlja a passzivitas helyett, hogy képes legyen rugalmasan alkalmazkodni
a versenykihivasokhoz, és az eurdpai integracios folyamat aktiv résztvevojeként képes
legyen kedvezd iranyban befolyasolni az egységes eurépai ATM-kornyezetet.

A HungaroControl stratégiajat a versengés és az egylttmiikddés egyensllya
hatarozza meg. Mind a vallalkozasi tevékenységek, mind a stratégiai partnerségek
azt a célt szolgaljak, hogy a tarsasag megkerilhetetlen tényez6je legyen az eurdpai
Iégi kozlekedésnek.

A tarsasag hosszul tavon erds stratégiai szOvetségekre alapozza a jovojét, mas
szolgaltatokkal, iparagi beszallitokkal egylttmikdodve. Tudatosan készil az er6s6dé
versenyhelyzetre, ezért nagy hangsulyt helyez az innovaciéra, az ehhez sziikséges
képességek, eréforrasok megszerzésére, és folyamatosan fejleszti vallalkozasi
tevékenységeit, Uzleti képességeit.

A HungaroControl legfontosabb stratégiai er6forrasa a human eréforras. A menedzsment
partnernek tekinti a munkavallalokat, s prioritasként kezeli azokat az intézkedéseket,
amelyek biztositjak, hogy szakmailag mindenkor felkésziltek, motivaltak, elkdtelezettek
legyenek a vallalati célok végrehajtasaban.
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A HungaroControl szamara

a legfontosabb stratégiai cél,

hogy az alaptevékenységei europai
szinten versenyképesek legyenek
mind biztonsagi, mind mindségi,
mind arazasi szempontbol, mikozben
a vallalat stabilan képes az elvart
nyereség megtermelésére. A tarsasag
mind az alaptevékenységek, mind az
azt tamogato tevékenységek felett
biztositani kivanja a tulajdonosi
kontroll hosszii tavi fenntartasat.

HungaroControl’s most important
strategic objective is to keep its core
activities competitive on a European
level in terms of safety, quality and
pricing, while maintaining its ability
to deliver expected profits.

The Company defined its corporate strategy for the 2016-2020 period aligned with

the expectations set in the Single European Sky legislative package. It prefers proactivity
rather than being passive in order to be able to flexibly adapt to competitive challenges
and, as an active participant in the European integration process, to be able to positively
influence the integrated European ATM environment.

HungaroControl's strategy is defined by the balance of competition and cooperation.
Both its business activities and its strategic partnerships are meant to serve a single
purpose: to make the Company an essential player in European aviation.

In the long term, the Company builds its future on strong strategic alliances, in cooperation
with other service providers and industrial partners. It is consciously preparing for
emerging competition, therefore it places great emphasis on innovation, on acquiring
necessary abilities and resources and it continuously develops its business activities

and capabilities.

HungaroControl’'s most important strategic resource is its human resource. Management
regards employees as partners, and prioritises measures that ensure employees’
professional competence, motivation and commitment to fulfil corporate objectives.
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FEJLESZTESEK DEVELOPMENTS

Pursuits in research & development, and the ability to innovate in a technological and ATS

Q professional context is extraordinarily important for European air travel, and, specifically, in
the ATM sector. The SESAR programme is instrumental to the development of the industry.
In 2013, the European Union, EUROCONTROL, and various representatives of the industry

N - founders of the SESAR JU (Single European Sky ATM Research Joint Undertaking),
S the programme responsible for the engineering background of the Single European Sky

concept - have decided to expand the organisation in order to implement the SESAR 2020
work programme. HungaroControl, in order to achieve its strategic goals, applied to become
a member of the organization, and in June 2014, working with industry partners,
submitted a tender as part of the Frequentis SESAR Partners consortium
(which included Frequentis and ATOS Bull), obtaining member candidacy,
and, in spring 2016, full membership.

A SESAR (Single European Sky ATM Research)
szerepe és jelentosége

Az eurdpai légi kozlekedésben, ezen bellil az ATM-szektorban rendkiviili jelentésége van
a kutatas-fejlesztési tevékenységnek, a technolégiai és ATS szakmai értelemben vett
innovaciods képességnek. Az iparag technikai fejlédését alapvetben hatarozza meg

a SESAR program. Az Egységes Eurépai Egbolt koncepcié miiszaki pillérét koordinalé
SESAR JU (Single European Sky ATM Research Joint Undertaking) alapit6 tagjai,

az Eurépai Unid, az EUROCONTROL és iparagi szereplék 2013-ban a SESAR 2020
munkaprogram végrehajtasa érdekében a szervezet bévitése mellett dontottek.

A HungaroControl a stratégiai célkit(izéseinek megvaldsitasa érdekében élt

a palyazati lehetdséggel, és iparagi partnereivel egytttmikodve 2014 jlniusaban

a Frequentis SESAR Partners konzorcium szerepléjeként palyazott a tagsagra

(a Frequentis és az ATOS Bull partnerek mellett), megszerezve a tagjelolti statuszt,
2016 tavaszan pedig a teljes jogu tagsagot.
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A SESAR 2020 munkaprogram Exploratory Research elsé
palyazati felhivasanak eredményeit 2015. november 25-én
tették kdzzé. A HungaroControl egy témaban Advisory Board
feladatkort kapott. Az Exploratory Research masodik palyazati
felhivasa 2016 végére, 2017 elejére varhato.

A SESAR 2020 munkaprogram Industrial Research és Very
Large Scale Demonstration részének palyazati felhivasat

az Eurdpai Bizottsag két részletben, 2015. november 25-én

és 2015. december 1-jén irta ki. A palyazat témakarei kdzul

a HungaroControl négy fékuszteriletet jeldlt ki: a Remote Tower
for Multiple Airports, a Virtual Centre, a TMA-optimalizacio,
valamint az ATS eljaras- és rendszerfokuszu fejlesztéseket.

Az egyes projektekre a palyazatokat 2016 tavaszan adta be,
amelyeknek elnyerésével a HungaroControl 2016-ban teljes
korl tagga valt.

E tényezbk 6sszességében azt eredményezik, hogy a korabbi
varakozasoknak megfelel6en az egyes funkciok ellatasara

a légiforgalmi szolgaltatok kdzotti nemzetkozi verseny egyre

élesebbé valik, és ez a tendencia a kovetkezd években még

tovabb erésodik majd.

A HungaroControl aktiv szerepl6je a nemzetkozi
egyuttmiikodéseknek: a FAB CE keretein belul és kivil egyarant
torekszik arra, hogy mas szolgaltatokkal egylttmiikodve értéket
teremtsen az eurépai légi kozlekedés szamara.
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The results of the first call for bids for the SESAR 2020 work
program’s Exploratory Research were published on November
25, 2015. HungaroControl was placed on the advisory board
for one topic. The second call for hids by Exploratory Research
can be expected by the end of 2016 at the earliest, and the
beginning of 2017 at the latest.

The European Commission made calls for bids for the SESAR
2020 work program’s Industrial Research and Very Large Scale
Demonstration sections in two parts, on November 25, 2015
and December 1st, 2015. HungaroControl chose to focus on four
areas of the tender: Remote Tower for Multiple Airports, Virtual
Centre, TMA-optimization, and ATS process- and system-focused
developments. Bids for each project were\submitted in spring
2016, with HungaroControl becoming a fully-fledged member
upon winning every bid.

Together, these factors show that, in accordance with previous
forecasts, international competition between \providers of air
traffic control services is increasing, and-will become even
stronger in the coming years.

HungaroControl is an active partner in internatiopal cooperation,
striving to create value for European air travel while cooperating
with other service providers, within’and without the FAB CE
framework.

BUD 2.0 Large Scale Demonstration projekt (SESAR JU)

2015-ben folytatdédott a Budapest 2.0 demonstracios projekt
el6készitése a SESAR JU iranyelveinek megfeleléen. A projektet
az eurépai ATM fejlesztési iranyokat meghatarozé SESAR 2014-
ben valasztotta ki azzal a céllal, hogy szélesebb korben, valds
mUikodési kornyezetben mutassa be azokat az elénydket,
amelyeket a SESAR K+F Program keretében kifejlesztett ATM-
megoldasok eredményezhetnek az eurbpai légi kdzlekedésben.

A Budapest 2.0 projektet a HungaroControl egy hattagu
konzorcium aktiv tagjaként valdsitja meg. Az egylittmiikodésben
a spanyol Pildo Labs, a Wizz Air |égitarsasag, a JetStream
Légiforgalmi és Légi Szolgaltato Kft., a SLOT Consulting
repll6ipari vallalkozas és a Katalan Politechnikai Egyetem
vesz részt. Az LPS szlovak légiforgalmi szolgaltatd, a Vueling
légitarsasag tamogatoként, mig a Budapest Airport Zrt.
megfigyel6ként kapcsolodik a platformhoz. A program
kifejezetten a kis és kdzepes forgalmu repulétereken
alkalmazhat6 technolégiai Gjitasok és eljarasok bemutatasat
tlzte ki céljaul és harom teruletet foglal magaban:

1. Tovabbfejlesztett CDO-mliveletek

A budapesti TMA-ban, a T-bar eljarasok megtervezését kovetden
a légitarsasagok szamara jelentds Gizemanyag-megtakaritassal
jar6 CDO eljaras (gazkar hasznalata nélkdli folyamatos sillyedés)
tovabbfejlesztett valtozatanak tesztelésére kerll sor. A CDO
eljaras hatékonyabb alkalmazasaban a HungaroControl altal
kifejlesztett MergeStrip eszkdz nyljt segitséget az érkezd
forgalom optimalis sorrendezésének tamogatasaval. Egy
révidebb demonstracié bemutatja, hogy milyen elénydkkel jarhat
a sorrendezést tamogato szoftver hasznalata a bécsi érkezé
forgalom elérendezésében, a magaslégtérben.

BUD 2.0 Large Scale Demonstration project (SESAR JU)

Preparation of the Budapest 2.0 demonstration project
continued in 2015 under the guidelines of SESAR JU. SESAR,
responsible for determining the optimal development route
for European ATM, chose the project in 2014 with the aim

of demonstrating, on a larger scale and in a live operating
environment, the benefits that ATM solutions developed

in the SESAR R+D Program framework could bring to

the European air traffic.

HungaroControl is implementing the Budapest 2.0 project as
an active member of a six-member consortium. Members of the
cooperation include the Spanish Pildo Labs, the Wizz Air, the
JetStream Air Traffic and Air Services Ltd. aviation enterprise,
SLOT Consulting and the Polytechnic University of Catalonia.
Also connected to the project are the Slovakian LPS Air
Navigation Service Provider and the Vueling airline, as
supporters, and Budapest Airport Ltd., as an observer.

The program, which aims to demonstrate technological
developments and procedures that are applicable specifically
to low- and medium-traffic airports, consists of three key areas:

1. Improved CDO-procedures

In Budapest TMA, after T-Bar procedures are introduced,
assessment begins on how it improves CDO (continuous
descent without throttle), which airlines prefer in order to save
substantial amounts of fuel. A more effective way of achieving
CDO is made possible by the MergeStrip tool, developed by
HungaroControl and used to help sequencing of arriving traffic.
A short demonstration will show what type of benefits using this
software can entail in another operational environment, namely
for managing-en-route traffic arriving to Vienna.
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2. RNP-alapu eljarasok

A budapesti repulétérre LNAV/VNAV, LPV megkdzelitési, valamint
RNP-1 SID eljarasokat terveznek, elsésorban a zajcstkkentési
szempontok figyelembevételével. A JetStream altal végzett
probarepuilések soran a Pildo Flight Validation platform
segitségével torténik az eljarasok lereplilése. A kapcsolédo
adatfeldolgozasi feladatokat a Pildo és a UPC latja el.

3. Budapesti replilétér tavoli toronyiranyitasanak
megvaldsitasi koncepcioja

A foldfelszini mozgasokat ellenérzd és iranyit6 rendszer
(A-SMGCS) és a kamerarendszer integralasaval kialakitanak
egy teljes értékli remote tower kapacitast a HungaroControl
székhazaban, amely magaban foglal minden, az €l
demonstraciohoz szikséges ATM- és kiegészitd rendszert.
Ennek a remote tower Iétesitménynek a hasznalataval
demonstraljak az €16 forgalom iranyitasat egy-, illetve
kétpalyas Uzem esetén, kiilldnbodz6 latasi korilmények kozott.

A Budapest 2.0 projekt teljes koltségvetése meghaladja

a 2,4 millié eur6t (760 millié forintot), amelynek egyik felét

a konzorciumi tagok a demonstraciéhoz kapcsolodé feladataik
stlyanak megfeleléen finanszirozzak, mig a masik felét az
Eurdpai Uni6é a SESAR Large Scale Demonstration palyazata
keretében biztositja.
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2. RNP-based procedures

For Budapest airport, LNAV/VNAV, LPV approaches, and RNP-
1 SID procedures are planned to he implemented, primarily to
address noise mitigation issues. During test flights carried out
by JetStream, the procedures are validated with the Pildo Flight
Validation platform named PLATERO\ Related data processing
tasks are carried out by Pildo and UPC.

3. Implementation of remote tower
on the Budapest airport

With the integration of the system responsible for monitoring and
controlling ground traffic (A-SMGCS) and a\camera system, a full
remote tower capability will be available at the headquarters of
HungaroControl, which will include every ATM and supporting
system necessary for live demonstration. Control of live traffic
will be demonstrated using this remote tower\setup; in both
single and parallel runway configurations, undervarious visibility
conditions.

The entire budget of the Budapest 2.0 project exceeds

2.4 million euro (760 million HUF). One half of the budget will
be provided by the consortium members, with each member’s
contribution weighed based on the degree of their {nvolvement
in the demonstration, while the other half will be granted

by the European Union as part of the SESAR Large Scale
Demonstration tender,

Remote Tower (SESAR JU)

A HungaroControl tavoli toronyiranyitas (rTWR) koncepcibja
a kbzepes és nagyobb forgalmu repiléterek iranyitasi
feladatainak magas szinvonalU és korszerd teljesitését

teszi lehet6vé. A 2018-ban mar élesben miikodd kdzpont
belizemelésére a replil6tér terliletétdl tavolabb,

a HungaroControl székhazaban kerul sor. A projekt gerincét
képezd integralt rendszert az Indra Navia AS cég telepiti, és
magaban foglalja a fejlett foldfelszini mozgasokat ellen6rzé
és iranyitd rendszert (A-SMGCS), egy fix és PTZ kamerakbdl
allé kamerarendszert, valamint a videofalat és a kapcsol6do
technikai eszkdzoket. Az integralt kamerarendszert a kanadai
Searidge Technologies szallitja.

A magyar koncepcié nem azt a jelenlegi vizualis latvanyt
reprodukalja, amit az iranyitok lathatnak az aktualis torony
ablakabdl, hanem igyekszik kiklisz6b0Ini a szabad szemmel
torténd iranyitas korlatait, maximalisan kihasznalva a korszer(
technolégiak kinalta lehetéségeket: video- és infravoros
kamerakat alkalmaz a futépalyak és guruloutak mellett, egyrészt
azért, hogy az iranyitok kdzelebb keriiljenek a forgalmi helyzet
relevans részeihez, masrészt azért, hogy este és kddben is

jol lathaté maradjon a forgalom. Az iranyitéfalon a repulétér,
valamint az iranyitasi felelsségi kor teljességében jelenik
meg. A toronybél tapasztalhat6 latvanyhoz képest (amely
tulajdonképpen egy kdrpanorama) a videofal jelentésen tobb
informaciét szolgaltat: a segitségével mindkét futopalya

és a teljes forgalmi el6tér is jobban megfigyelhetd.

A rendszerek kétiranyu integracioja egyszer(ibb tajékozodast és
nagyobb biztonsagot szolgalé megoldast nyujt. A kamerarendszer
segitségével megjelenitett objektumokhoz (futépalyak, forgalmi
el6tér) hozzarendelhetdk a felderitd rendszerbdl nyert repulési
informacidk, de a technoldgia forditva is miikédik: az A-SMGCS
radarképerny6jére kattintva az adott tertileten elhelyezett
kamerak altal kozvetitett €I6kép jelenik meg az iranyitok elott.

Remote Tower (SESAR JU)

The concept of the remote tower control (rTWR) of
HungaroControl will make possible a high standard and up-to-
date control of airports medium-sized and bigger than that. The
installation of the centre put into live operation in 2018 will

be executed farther away from the airport, in the central office
building of HungaroControl. The integrated system, the backbone
of the project is installed by Indra Navia AS Company, and
includes the Advanced Surface Movement Guidance & Control
System (A-SMGCS) and a camera system comprising fix and PTZ
cameras as well as the video wall and related technical devices.
The integrated camera system will be supplied by the Canadian
Searidge Technologies.

The Hungarian concept does not reproduce the present visual
sight that the controllers can really see from the window of the
tower but it aims to eliminate the limits of controlling visually by
using the maximum of up-to-date technologies: applying video
and infrared cameras along the runways and taxiways so that,
on the one hand, the controllers get nearer to the relevant parts
of traffic situations, and on the other hand, the traffic could

be well seen at night and in foggy conditions. On the control
wall, the airport and the scope of controlling responsibility is
wholly displayed. Compared to the sight from the tower (which
is actually a 360 degree panorama), the video wall provides
considerably more information. By means of that, both runways
and the whole apron can be better observed.

The two-way integration of the systems provides solutions for
simpler information and higher safety. The flight information
acquired from the surveillance system can be attributed to the
objects (runways, apron) displayed by means of the camera
system but the technology also works in the other way round:
clicking on the radar screen of A-SMGCS, the live image
broadcast by the cameras located in the given area is displayed
for the controllers.
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Az rTWR-fejlesztést az iranyitok folyamatos bevonasaval, igényeik
figyelembevételével alakitjak ki. A supervisor a nagy videofalon
megjelend adatokat/képeket testre szabhatja, az iranyitok pedig
a sajat munkaallomasuk képernydin egyedileg - felel6sségi
koriknek megfeleléen - személyre szabhatjak és kezelhetik,
flggetlendl a tébbi munkaallomastol.

A HungaroControl a budapesti rTWR infrastruktirat 2016-ban
a SESAR Large Scale Demonstration (Budapest 2.0) projektben
valos repllésekkel is demonstralja, amelynek keretében

a tarsasag a vilagon els6ként tesztel és mutat be tavoli
toronyiranyitast egy olyan kdzepes forgalmu reptilétéren,

mint amilyen a Budapest Airport.

Elkészllt a SESAR Large Scale Demonstration remote TWR-
részének megvalositasat biztositani hivatott operativ miikodési
koncepcié (OCD), valamint dsszeallitottak a tenderkiirashoz
szlikséges felhasznal6i és miszaki kovetelményrendszert.
Megkezdddtek az integralt A-SMGCS rendszer kiépitési
munkalatai, és elkészlltek az iranyitéi pultok is. Folytatodott

a repllésbiztonsagi kockazatok felmérése, kiemelve a
humanfaktor-elemzéseket. A tarsasag szakértoi folytattak
részvétellket az eurdpai FrTWR szabalyalkotasi folyamatban,

az EASA és EUROCAE munkacsoportokban.
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All rTWR development takes place with the continuous
involvement of air traffic controllers, taking their professional
needs into account. The supervisor can select the data/images
that appear on the large video wall, and air traffic controllers
can select and manage this data -\taking into account their
scope of responsibilities - at their own, separate and individual
workstations.

In 2016, HungaroControl will also demonstrate Budapest’'s rTWR
infrastructure in the SESAR Very Large\Scale Demonstration
(Budapest 2.0) project using real traffic, a demonstration which
will also serve as a world-first test and presentation of that
integrated system’s on a medium-traffic airport like Budapest
Airport.

The operative concept (OCD) intended to ensure the realization
of the remote TWR section of the SESAR Large Scale
Demonstration was-completed. Construction\work is underway
on the integrated A-SMGCS system, and the ajr traffic controller
consoles have also been completed. Assessment of flight safety
risks including special attention given to humah error analysis
has certified by National Supervisor Authority. Company experts
continued their participation in the European remote tower
rule-making processes, as part of the'EASA and the EUROCAE
workgroups.

FEJLESZTESEK

A HungaroControl 2015-ben 7014 millié forint értékd fejlesztést
valésitott meg, melynek 75 szazaléka stratégiai fejlesztésekhez
kapcsolodott.

DEVELOPMENTS

In 2015, HungaroControl realized developments valued at
7.014 million HUF, 75 percent of which was related to strategic
developments.
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Tudaskozpont

A HungaroControl 2016. aprilis 14-én atadta Kozép-Kelet-Eurdopa
legmodernebb 1égi navigacios tudaskdzpontjat. A 3,5 milliard
forintos beruhazassal a tarsasag célja az volt, hogy a kilonb6z6
képzési, szimulacios képességek egy helyre telepitésével
integralja a tudasalapu szolgaltatasait. Olyan intézmény jott
Iétre a régidban, amely komplex szolgaltatasokat tud nydjtani

a légiforgalmi iparag nemzetkozi szerepldinek, erdsitve a
tarsasag, valamint a régié piaci pozicioit és versenyképességét.
A korabbi iranyito kdzpont feldjitott épliletében kapott helyet

az EPC (Entry Point Central) 1égi navigacios akadémia,

a HungaroControl kutatas-fejlesztési é€s szimulaciés kdzpontja,
a CRDS (Centre of Research, Development and Simulation),
valamint a radarszimulaciés és kényszerhelyzeti kozpont.

A tudaskozpontban a tarsasag szakemberei olyan termékeket,
szolgaltatasokat fejlesztenek, amelyek a ndvekvo légi
forgalom biztonsagos kezelése mellett is hatékonyabba és
kornyezetkimélébbé teszik a 1égi kdzlekedést Magyarorszagon
és Euroépaban. Egy olyan egységes K+F centrum jott Iétre,
amely komplex megoldasokat kinal nemcsak a hazai, hanem
a nemzetkozi légi navigacios ipar szerepl6i szamara is.

A radarszimulacios és kényszerhelyzeti kdzpont kettbs
funkciéval mikodik: egyrészt oktatasi-képzési helyszin, masrészt
olyan kényszerhelyzeti iranyitd kdzpont, amely egy esetleges
vészhelyzet esetén hat 6ra atallassal éles miikddésre is
alkalmassa tehetd, azaz a magyar légtér forgalma akar onnan

is biztonsagosan iranyithatd. A kdzpontba az ANS Il iranyitd
kbzpontban is hasznalt infrastrukturat telepitették, beleértve

az egyik legkorszer(ibb Iégiforgalmi iranyit6é szoftvert, a MATIAS-t
(Magyar Automated and Integrated Air Traffic System), a Thales
Air Systems és a HungaroControl kdzos fejlesztését.

A projekttel kapcsolatban tervezett 2015-0s teljesités jelent6s
része megvalosult, a kényszerhelyzeti kozpont alapveto részét
képezd MATIAS-fejlesztés 2016 elején fejez6dott be.

Knowledge Center

On April 14, 2016, HungaroControl delivered the most modern
air navigation knowledge centre in East-Central Europe. The
company’s aim was to, with an investment of 3.5 billion HUF,
integrate its knowledge-based services by concentrating its
training- and simulation-based capabilities in one location.

This resulted in the creation of an institution capable of
providing complex services to air traffic control industry
participants in the region, thus strengthening market position
and competitiveness for both the region and the company itself.
The previous control centre now houses the EPC (Entry Point
Central) air navigation academy, the research and development
and simulation centre of HungaroControl, the CRDS (Centre

of Research, Development and Simulation), and the radar
simulation and contingency centre.

In the Knowledge Centre, the company’s experts are developing
products and services that can make air travel more efficient and
eco-friendly while safely managing the ever-growing air traffic of
Hungary and Europe. Essentially, a universal R&D centre was
established, which offers complex solutions to both local and
international participants of the air navigation industry.

The radar simulation and contingency centre has a dual function:
one hand it is an education and training centre, and on the other,
a contingency control centre which, in case of an emergency,

can be brought online following a six-hour changeover process,
upon which it can be used to safely control Hungarian airspace.
The centre utilizes the same type of infrastructure found in the
ANS-Ill control centre, including one of the most modern air
traffic control software available, MATIAS (Magyar Automated

and Integrated Air Traffic System), developed jointly by Thales
Air-Systems and HungaroControl.

A major portion of the implementation was realized in 2015,

and development on MATIAS, the fundamental system powering
the contingency centre, concluded in early 2016.
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CPDLC (Controller-Pilot Data Link Communications) projekt (TEN-T)

A HungaroControl 2015 novemberében vezette be a CPDLC
funkci6it a vilagszinvonalu légiforgalmi iranyitd rendszere,

a MATIAS (Magyar Automated and Integrated Air Traffic System)
integralt részeként. A nagyszabasl miiszaki-technolégiai
fejlesztési projekt az eurdpai integracios kovetelményeket
mintegy harom évvel megeldzve valosult meg. A légiforgalmi
iranyitasi rendszer és a légi jarmivek kozott kiépitett digjtalis
fold-levegd adatkapcsolat 6nallé csatornat biztosit a
kommunikaciéhoz: hasznalataval az iranyitok mar nemcsak
szOban, hanem révid széveges Uzenetek formajaban is
kommunikalhatnak a pilétakkal. Az Gj digitalis csatornat

a radiofrekvenciaktol fuggetlenll épitették ki, igy egyrészt
hatékonyan képes csOkkenteni a hangcsatornak leterheltségét,
masrészt lehetéveé teszi a parhuzamos kommunikaciot, igy az
iranyitok akar tobb pilétaval is kommunikalhatnak egyszerre.
Hasznalataval felgyorsithatdé a nem iddkritikus (izenetek
tovabbitasa, automatizalhatok a rutinfeladatok, raadasul

a szOveges adatkapcsolat kikliszoboli az interferenciak

okozta félreértésekbdl és a faradtsaghol eredd hibakat is.
Mindez hozzajarul az ATM kapacitasanak noveléséhez,

a kommunikacié mindségének javulasahoz, a replilésbiztonsag
szinvonalanak emelkedéséhez. A CPDLC éles indulasat kozel
féléves tesztid6szak el6zte meg. Az iranyitok gyakorlati képzését
a HungaroControl a sajat nemzetkdzi K+F kézpontja, a CPDLC
validalasaban mar nemzetkdzi tapasztalatot szerzett CRDS
végezte. A CPDLC hasznalatahoz sziikséges Uj szoftvert a
Thales és a HungaroControl k6z6sen fejlesztette, az Gj Data-
Link adatatviteli kapcsolatok kiépitésében - a légitarsasagok
kérésének megfeleléen - a SITA, és az ARINC kommunikaciés
szolgaltatok mikodtek kozre.

A MATIAS Build 10.1 projekt részeként megvalosult beruhazas
Osszértéke 6 831 360 eurd (kozel kétmilliard forint), amelynek
80 szazalékat a HungaroControl finanszirozta, a fennmaradé
részt (1 366 272 eurot) pedig az Eurdpai Unid biztositotta

a Transzeuropai Kozlekedési Halozat (TEN-T) keretén bellil.
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CPDLC (Controller-Pilot Data Link Communications) project (TEN-T)

HungaroControl implemented the features of CPDLC in November
2015 as an integrated part of its state of the art air traffic control
system, MATIAS (Magyar Automated and Integrated Air Traffic
System). The large-scale engineering technology project was
realized some three years before the deadline given by European
integration requirements. The ground-to-air data connection
established between air traffic control systems and aircraft
provides a distinct channel for commbunication: with it air traffic
controllers can communicate with pilots using not just their voice,
but with short text messages as well. The new digital channel
was put in place separately from radio frequencies, so it not only
decreases the load on voice channels, but also enables parallel
communication, enabling air traffic controllers to communicate
with multiple pilots simultaneously. Its use helps speed up
transmission of non-time-critical messages and can automate
routine procedures and, in addition, a text-based data connection
also eliminates errors related to radio interference or controller
fatigue. All this serves to increase ATM capadcity, improve quality
of communication, and raise the level of aviation safety.

The deployment of the CPDLC was preceded a near half-year

test period. Practical training of air traffic controllers was

handled by the R&D centre of HungaroControl, CRDS, which
already has international experience with validating CPDLC.

The new software necessary to utilize'CPDLC was developed
jointly by Thales and HungaroControl, with the new Data-Link
data transmission connections being implemented with the
contribution of - per the airlines’ wishes - communication
service providers SITA and ARINC.

The total value of the investment realized as part of the MATIAS
Build 10.1 project’is 6.831.360 euro (nearly two billion HUF),
80 percent of which was financed by HungaroControl with the
remaining portion (1.366.272 euro) paid by the European
Union as-part of the Trans-European Transport Network
(TEN-T) framework.

HUFRA (Hungarian Free Route Airspace) projekt

2015. februar 5-én, joval az EU altal el6irt hataridé

(2022. januar 1.) el6tt, Eurépaban els6ként a HungaroControl
vezette be a korlatozasok nélkili szabad Iégtérhasznalatot

a magyar légtér teljes vertikumaban.

Ett6l fogva eltorolték az ATS-Utvonalakat, és a Iégtérhasznalok
sajat igénylknek megfeleléen tervezhetik replléseiket a magyar
|égtéren keresztil.

Ez lehetéveé teszi, hogy a ki- és belépdpontok kozbtt eldre
tervezhetden, a lehet6 legrévidebb egyeneseken kozlekedjenek
a repllégépek.

A HUFRA megfeleld kialakitasanak és validalasanak
érdekében harom szimulacios gyakorlatsorozatot végeztek

el a HungaroControl kutatas-fejlesztési és szimulacios
kozpontjaban (CRDS). Ugyanitt kerllt sor a bevezetést
megel6z6 két honapban a teljes iranyit6i allomany képzésére.

A koncepcio a végso formajat a magyar légteret legtdbbszor
hasznalé husz légjitarsasag szakembereinek véleményezését
koévetéen nyerte el. A Free Route (szabad Iégtérhasznalat)
koncepciét a jovoben - egyre tobb orszag légterét bevonva

- fokozatosan terjesztik ki a régidban, amelyhez a tarsasag sajat
kutatas-fejlesztési és szimulacios kapacitasaval is hozzajarul.

HUFRA (Hungarian Free Route Airspace) project

On February 5, 2015, well before the deadline given by the
European Union (January 1, 2022), HungaroControl was the first
in Europe to implement unlimited free use of airspace in the
entire Hungarian airspace.

As the ATS routes have been eliminated airspace users are freely
can plan their flights along the most optimum trajectory across
the Hungarian airspace.

This enables aircraft to fly between entry and exit points
efficiently, along the shortest possible lines, in a manner easily
planned in advance.

In order to properly implement HUFRA's a series of validation
simulations were completed in the research, development and
simulation centre of HungaroControl (CRDS). Training of the
entire air traffic controller staff also took place in the same
location, in the two months prior to the project’s implementation.

The concept took final shape after taking into account advice
from experts of the twenty airlines most frequently utilizing
Hungarian airspace. The Free Route concept, in the future - with
the inclusion of the airspace of more and more countries - will
expand throughout the region, a process to which the company,
too, will contribute with its own research, development and
simulation capabilities.
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N-FRAB (Night Free Route Airspace Budapest/Bukarest)

2015 augusztusaban kerult sor a k6z6s Magyar-Roman
Ejszakai Free Route bevezetésére, amely a két orszag légterének
hatarokon ativel6, szabad hasznalatat jelenti éjfélt6l reggel

hat éraig, 3050 méter magassag folott. A térségben - eddig
egyedilallo médon - két kilonbdz6 funkcionalis 1égtérblokkban
mikodd szolgaltatd hangolta 6ssze iranyitd rendszerét.

Szabad légtérhasznalat a Fekete-erdotél a Fekete-tengerig (CEF)

A free route bevezetését a HungaroControl a kdzép-europai
funkcionalis Iégtérblokk (FAB CE) keretében is segiti.

A FAB CE orszagokbdl allé konzorcium a HungaroControl
vezetésével sikeresen palyazott a ,Szabad légtérhasznalat

a Fekete-erd6tél a Fekete-tengerig” cim( tanulmany
elkészitésére, és tobb mint egymillié eurds tamogatast nyert
az Eurépai Uniotol. A tarsfinanszirozasrél sz616 megallapodast
2015 végén irtak ala. A 2017 aprilisaban zarulé projekt célja
a kozép-eurdpai funkcionalis légtérblokkon (FAB CE) beldl

a szabad légtérhasznalat bevezetésének el6készitése

azzal a képességgel kiegészitve, hogy a koncepcid a légtérblokk
hatarain tul is kiterjeszthetd legyen. A projektkonzorcium
vezetdje a HungaroControl. A program 6sszkoltsége

2,2 milli6 eurd (ebbdl a HungaroControlra esé rész
meghaladja a 0,8 millid eurét), amelynek felét

az Eurépai Unié finanszirozza.

50 HUNGAROCONTROL

N-FRAB (Night Free Route Airspace Budapest/Bucharest)

Implementation of the mutual Hungarian-Romanian Night Free
Route, which enables the free use of the two countries’ airspace
above an altitude of 3050 meters, across borders, from midnight
to six o’clock in the morning, took \place in 2015 August. To
achieve this, in the region, two seryice providers operating in
separate functional airspace blocks, effectively synchronized their
control systems, in a manner that’s,\so far, unique to the region.

Free Route Airspace from the Black Forest to the Black Sea (CEF)

HungaroControl is also helping along the implementation of the
free route in the framework of the Central-European functional
airspace block (FAB CE). The consortium composed of FAB CE-
countries, with the lead of HungaroControl, successfully applied
for a grant of one million euro from the European Union, resulting
in the creation of the “Free Route Airspace from the Black Forest
to the Black Sea” study. The co-financing agreement was signed
in late 2015. The project, which is planned toconclude in April
2017, aims to prepare implementation of free route airspace

in the Central-European functional airspace block (FAB CE)
allowing for the possibility to expand the concept\to beyond

the borders of the airspace block. The project consortium

is led by HungaroControl. The total cost of the program is

2.2 million euro, the half of which will be financed by the
European Union, with 0.8 million of the remaining amount
provided by HungaroControl.

BEYOND
(Building EGNSS capacitY On EU & Neighbouring multimodal
Domains) (Horizon 2020)

A HungaroControl és a Nemzeti K6zlekedési Hatosag Léglgyi
Hivatala 2014 els6 felében szerepet vallalt a European Satellite
Services Provider SAS (ESSP) és a European GNSS Agency
(GSA) altal koordinalt, 19 konzorciumi tagot magaba tomorito,
Horizon 2020 finanszirozasl kutatas-fejlesztési palyazatban.

A projekt célja a miiholdas navigacié népszer(sitése,

a kidolgozott modszertan demonstracibja, az alkalmazas
kiterjesztése. A kétéves projekt 2015-re esd szakaszaban
lezajlottak az els6 képzések, és a HungaroControlon beldli
BEYOND projekttagok elvégezték az ehhez kapcsolodd hat
iranyitott gyakorlat elsé nagy csomagjanak (T2210-PBN Strategy
on GNSS) vonatkoz6 feladatait. Ez gyakorlatilag a GNSS-
eljarasok stratégiai és taktikai megtervezésének modszerét,

a relevans Utemtervek kialakitasat és az érintett felek kérének
meghatarozasat, valamint bevonasat jelentette. Ezeket az
elvégzett feladatokat a spanyol partnernél kiilsé auditor is
validalta, aki a HungaroControl 2015-0s teljesitményét a T2210-
es feladatcsoportban szazszazalékosnak talalta, s amellyel

a HungaroControl kiemelked6 helyen szerepelt a résztvevd
orszagok kozott. A projekt teljes koltsége: 1 931 885 euro,
amelyb6l a HungaroControlra es6 tamogatas 86 375 euro.

BEYOND
(Building EGNSS capacitY On EU & Neighbouring multimodal
Domains) (Horizon 2020)

In the first half of 2014, a joint research and development project
was launched at HungaroControl and the Hungarian Civil Aviation
Authority. The project team itself consists of 19 consortium
members and is coordinated by the European Satellite Services
Provider SAS (ESSP) and the European GNSS Agency (GSA),
while it is financed by Horizon 2020. The aim of the project is

to increase the popularity of satellite navigation and demonstrate
how it can be further developed and used at diverse geographical
locations. Within the first months of the two-year long project,
preliminary training was completed in 2015. BEYOND project
members at HungaroControl successfully finished the tasks
included within the first of six guided exercise packages
(T2210-PBN Strategy on GNSS). This essentially consisted

of devising the method of strategic and tactical planning

for GNSS processes, crafting the relevant task schedules,

just as well as defining the scope of responsibilities and
stakeholders. The deliverables were also validated at the
Spanish partner by an external auditor, who rated the 2015
performance of HungaroControl in the T2210 task group at

one hundred percent, giving HungaroControl a favourable
position among participating countries. The total cost of the
project is 1.931.885 euro, with an amount of 86.375 euro
provided to HungaroControl.
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A-CDM (Airport-Collaborative Decision Making)
repiilétéri egyiittmiikodésen alapulo dontéstamogato
rendszer bevezetése (CEF)

A repulétéri egylttmikddésen alapuld dontéstamogaté rendszer
projektje 2014 februarjaban indult azzal a céllal, hogy integralja
a légiforgalmi iranyitasban és repulétéri kiszolgalasban érintett
szereplok altal kezelt és menedzselt folyamatokat a lehetd
legpontosabb eldzetes tervezés érdekében. A repulétér,

a foldi kiszolgalok, a légitarsasagok és a légiforgalmi iranyitok
egylttmikodésén alapuld dontéstamogato rendszer bevezetése
varhatéan noveli a pontossagot, mérsékli az lzemanyag-
fogyasztast és a szén-dioxid-kibocsatast, valamint csdkkenti

a repulétéri varakozasi id6t és forduldidét. A projekt a magyar
Iégiforgalmi iranyitasi rendszer, a MATIAS szoftverfejlesztésére
iranyul. Az (j funkcio tamogatja az érintett szerepldk
(Iégitarsasagok, replildterek és légiforgalmi iranyitok) kozotti
hatékonyabb informaciocserét. Tovabbi feladatai az egyezményi,
munkatechnoldgiai hattér kialakitasa, a repulésbiztonsagi
kovetelmények teljesitése, a személyi feltételek megteremtése
(oktatas), valamint a szlikséges engedélyek beszerzése.

A fejlesztés az Egységes Eurépai Egbolt programmal
0sszhangban valésul meg, dsszkoltségvetése meghaladja

az egymillié eurét, amelynek felét (521 716 eur6t)

az Eurépai Uni6 a CEF keretében finanszirozza.
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A-CDM (Airport-Collaborative Decision Making)
implementation of an airporticollaborative decision
support system (CEF)

The objective of this collaborative decision support system is

to integrate the processes handled and managed by parties
involved in airport services in order to enable the most accurate
planning possible. The introduction\of this decision support
system based on the cooperation between the airport, ground
handling companies, airlines and air traffic controllers is
expected to improve punctuality, reduce fuel consumption and
CO, emissions, and also to cut waiting\times and turnaround
times at the airport. The project will upgrade the software

used by the Hungarian air traffic control\system, MATIAS.

The new feature will enable more efficient information exchange
between affected parties (airlines, airports and air traffic
controllers). Other tasks include establishing a contractual and
work technology background, fulfilling personnel requirements
(training),-and acquiring the necessary permits. The development
is running alongside the Single European Sky program,

with a total cost of over one million euro, oven half of which
(521.716 euro) will be provided by the European-Union

within the CEF framework.

MATIAS (Magyar Automated and Integrated Air Traffic System)

A MATIAS rendszerben 2015 folyaman a szlikséges adatbazis-
médositasok folyamatosan megtorténtek, és novembertdl
megkezd6dott a CPDLC-funkcié Gzemszerl hasznalata.

A fejlesztések legnagyobb része mas projektekhez

(CPDLC, CDM) kapcsolodva tortént.

ADQ (Aeronautical Data and Information Quality)
munkatechnologia

A légiforgalmi adatok és Iégiforgalmi tajékoztatasok minéségével
kapcsolatos kovetelmények végrehajtasara szolgalo projekt
kidolgozta az AIP bels6 adatszolgaltatéinak Data Quality
Assurance Plan dokumentumait, adatszolgaltatasi folyamatait
és mindségbiztositasi dokumentumait. Lezarult az ADQ
IT-rendszerének beszerzése, s megkezd6ddtt annak telepitése,
tesztelése és hasznalatanak oktatasa az operatorok szamara.

MATIAS (Magyar Automated and Integrated Air Traffic System)

Necessary database modifications within the MATIAS system
were carried out over the course of 2015, and the CPDLC-feature
entered normal operation in November. Majority of developments
took place in relation to other projects (CPDLC, CDM).

ADQ (Aeronautical Data and Information Quality) work
technology

The project - aiming for conformity with the requirements
regarding the quality of aeronautical data and information
- developed the internal AIP data providers’ Data Quality
Assurance Plan documents. Acquisition of ADQ IT system
has concluded, with installation, testing and the training
of operations underway.
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Netbriefing

2015. janius 30-tél elérhetd a HungaroControl Gj ingyenes, web-
alapul szolgaltatasa, amellyel a kisgépes pilotak az eddiginél
gyorsabban és egyszerlibben fel tudnak készilni repllésik
biztonsagos végrehajtasara. A Netbriefing-rendszer abban

segiti a pilétakat, hogy barhonnan benyljthassak repulési
terveiket a HungaroControl replléstajékoztato szolgalatanak

a 2900 méter (9500 lab) alatti Iégtérre. A honlapon egy helyen
megtalalhatok az ehhez sziikséges legfontosabb, folyamatosan
frissiil6 1égiforgalmi és meteorolégiai informaciok is. A rendszer
hasznalataval ndvekedhet a repllésbiztonsag és a hazai
forgalomszervezés biztonsaga a nem ellenérzott [€gtérben,
elkertlhet6vé valhatnak a légtérsértések, valamint egy esetleges
baleset esetén kdnnyebb a kutatd-ment6 szolgalat munkaja is.

LARA (Local and Sub-Regional Airspace Management
Support System) projekt

2015 marciusaban kildon projekt keretében megkezdddott

a légtérgazdalkodas elbtaktikai és taktikai ellatasat segit6 online
rendszer, az (in. LARA bevezetése. Az LSSIP (Local Single Sky
ImPlementation) program el6irasainak teljesitése érdekében

a HungaroControl Ggy dontott, hogy az EUROCONTROL altal
fejlesztett, ingyenesen biztositott LARA-rendszert honositja

meg. A LARA hasznalataval a |égtérigénylés online rendszeren
keresztll torténik, gyorsabba és egyszerlibbé téve a folyamatot,
valamint a rendszer képes megjeleniteni a masok altal

mar megigényelt Iégtereket is. A szoftver az eurdpai szintl
forgalomszervezés szempontjabdl is elényokkel jar, hiszen

az adatok rogton megjelennek az EUROCONTROL kozponti
aramlasszervezd egységénél, ahol igy azonnal latjak, ha egy
id6szakosan korlatozott Iégtér szabadda, a légitarsasagok altal
Ujra hasznalhatéva valik. A HungaroControl 2016 elején, az elbirt
hataridéhoz képest egy évvel korabban vezette be a szoftvert.
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Netbriefing

On June 30, 2015, HungaroControl launched its new free, web-
based service, which enables light aircraft pilots to prepare for
safely carrying out their flights in @ manner much quicker and
simpler than before. The Netbriefing system helps pilots by
allowing them to upload their flight\plans for the airspace below
2900 metres (9500 feet) to HungaroControl’s flight information
service from any location. To help fagilitate this, the website
contains necessary, relevant, constantly updated meteorological
and air traffic information. The use of the system may help
improve flight safety and domestic flight management in the
uncontrolled airspace, makes airspace \violations avoidable,

and allows for easier search and rescue\operations in case

of an accident.

LARA (Local and Sub-Regional Airspace
Support System) project

nagement

In March 2015, as part of a separate project, implementation
began of an on-line system, called LARA, with the goal of helping
supervise the pre-tactical and tactical management of airspace.
To fulfil the requirements laid out the LSSIP (Local Single Sky
ImPlementation) program, HungaroControl decided to adapt

the freely available, EUROCONTROL-developed LARA system.
With the use of LARA, airspace requests are managed within an
online system, making the process quicker and simpler, and the
system is also capable of displaying airspace already\requested
by others. The use of the software is advantageous even from
the aspect of Europe-wide traffic flow management, since the
data immediately appears at EUROCONTROL's central
management unit, making it immediately visible if a temporarily
restricted airspace becomes available for use by airlines.
HungaroControl implemented the software in early 2016,
one’year before the specified deadline.

Vidéki radarallomasok taviizemeltetése (egyéb stratégiai projekt)

A 2014-ben indult fejlesztés megvalositasaval a HungaroControl
2018 januarjatol a vidéki (kéris-hegyi és plispokladanyi)
radarallomasait a budapesti kozpontjabdl taviizemeltetéssel,
tavfellgyelettel, helyi személyzet nélkil mikodteti majd, ndvelve
a CNS-tevékenység hatékonysagat. A tervek szerint egységes
radarlizemeltet6 csoport jon Iétre, amely Budapestrél latja el

a radarok tavfelligyeletét. A feligyeleti rendszerek segitségével
az Uzemeltetdk a teljes radarberendezésrél pontos, valds ideji
képet kaphatnak, mintha valdban ott tGlnének a radarnal.

A diszpécserszolgalat pedig minden sziikséges informaciét lat az
éplletek dsszes villamos és gépészeti rendszerérél. A kdzponti
helyszinen megvaldsulo felligyelet a korabbiaknal hatékonyabb
kommunikaciot biztosit, elsésorban a felhasznalokkal.

A taviizemeltetési funkciok TMCS (Technical Monitoring and
Controlling System) kézpontba val6 integralasaval minden,

a légiforgalmi iranyitashoz sziikséges muiszaki rendszer
felligyeletét egy helyszinen latjak majd el. A radaroknal sziikséges
preventiv karbantartasokat, javitasi munkalatokat pedig

a mozg6 javitd csoport végzi majd el a vidéki helyszineken.

A fejlesztés hazai megoldasanak koncepcidjat a HungaroControl
az Eurépaban meghonosodott, mas ANSP-k legjobb gyakorlatainak
tanulmanyozasaval alakitotta ki, szem el6tt tartva a helyi
adottsagokat. A projekt folyaman a tarsasag kiemelten kezeli

a humanpolitikai és szocialis kérdéseket, tamogatja az érintett
munkavallalokat a valtozasok okozta nehézségek leklizdésében.

Radioallomasok felujitasa

A radidallomasok felujitasa stratégiai projekt mely

a radiéallomasok telepitéséhez sziilkséges épitészeti,
villanyszerelési munkak projektjének temezésétdl flgg.

Ez teremti meg a radiok zemeltetésének infrastrukturalis
alapjait. A projekt el6készitése, a sziikséges engedélyek
kiadasa késett, ezért ez a fejlesztés atker(lt a kdvetkezd évre.

Remote operation of rural radar stations

With the conclusion of the development began in 2014, from
January 2018, operation and monitoring of the rural radar
stations (Kéris-hegy and Puspokladany) of HungaroControl will
be handled remotely, without local staff, thus increasing the
efficiency of CNS operations. Per the plans, remote monitoring
of the radars will be managed by a single radar operating group.
With the monitoring systems, operators will be provided precise,
real-time reports concerning the status of radar equipment,

no different than being on location. All necessary information
related to the buildings’ electrical systems and machinery is
visible to the dispatcher service. Central location monitoring
enables more efficient communication, primarily with users,
than it was possible before. By integrating all remote operations
features in the TMCS (Technical Monitoring and Controlling
System) center, all systems necessary for air traffic control will
be monitored in the same location. Preventive maintenance
and repair work will be conducted by the mobile repair team on
location. The concept of the development’s domestic solution
was devised by the company by studying the best practices

of other European ANSPs, taking into account local features.
During the project’s implementation, the company will
emphasize social and human issues and support affected
workers with overcoming difficulties related to the changes.

Upgrading radio stations

Renewal of the radio stations, as a strategic project, depends
on-the scheduling of the construction and electrical installation
project establishing the infrastructural basis of radio operation.
The proceeding of the project specifically acquisition of permits
was delayed, so this development was shifted to the next year.
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Az lizleti sikeresség fenntartasahoz és az onallosag
hosszi tavii megorzéséhez a tarsasag nem csupan

az alaptevékenységek minél jobb ellatasara fokuszal,
hanem ugyanilyen fontosnak tartja olyan magas
hozzaadott értéket teremtd iizletagak miikodtetését,
mint amilyen a 2011-ben megnyitott kutatas-fejlesztési
és szimulacios kozpont (CRDS), valamint a skandinav-
magyar kozos légi navigacios akadémia (EPC).

Az uj izletagak lehetové teszik és meggyorsitjak

a sajat fejlesztések megvalositasat, bevezetését.

A felhalmozott szakmai tudast és kapcsolatrendszert
a cég mas partnerek részére nyujtott szolgaltatasokon
keresztiil is kamatoztatni tudja.

KUTATAS-FEJLESZTESI ES SZIMULACIOS KOZPONT P

(CRDS - CENTRE OF RESEARCH, DEVELOPMENT

AND SIMULATION)

A CRDS a HungaroControl sajat kutatas-fejlesztési és szimulacioés kézpontja, amely
Kozép-Eurdpa legnagyobb, legjobban felszerelt ilyen céll Iétesitménye. A kdzpontban
a legmodernebb technolégiak segitségével végezhetdk el azok a szimulaciok, amelyek
nélkuldzhetetlenek a Iégtérstruktira és a légiforgalmi iranyitas fejlesztéséhez,

az elméletileg biztonsagos navigacios eljarasok, Iégtérmodositasok validalasahoz,

Uj eszk6zok, technologiak kidolgozasahoz, valamint a lIégiforgalmi iranyitok

folyamatos tovabbképzéséhez.

Az el6z6 évhez hasonléan 2015-ben is a CRDS-ben zajlottak az 6sszes radariranyitod
szamara kotelezd kényszerhelyzeti képzések, KFOR-kényszerhelyzeti képzések,
a kozelkorzeti iranyitok részére elbirt nyari és téli felfrissitd tréningek, a 11. és 12.

évfolyam gyakornokainak oktatasai, valamint Uj elemként a replléstajékoztatok kotelezd
kényszerhelyzeti képzései is. Ezen fellil a HungaroControl tébb nagy horderejl projektjéhez
is igénybe vette a kdzpont validacios és tréningszolgaltatasait: egyrészt a magyar Free
Route koncepcid februari bevezetéséhez kapcsolédé allomanyi képzések,

HUNGAROCONTROL

To maintain business success and
ensure long-term independence,
the company does not merely focus
on the efficient operation of its
core businesses, but also considers
it important to operate other,
exceptionally valuable businesses,
such as the research, development
and simulation (CRDS), opened in
2011, and the joint Scandinavian-
Hungarian air navigation academy
(EPC). The new businesses allow
for the implementation of more
developments, at a quicker pace.
The company can also make use

of collected professional knowledge
and networks by way of services
offered to other partners.

CRDS - CENTRE OF RESEARCH,
DEVELOPMENT AND SIMULATION

HungaroControl, the Hungarian Air Navigation Service provider owns Central Europe’s
largest, best equipped ANSP operated research, development and simulation centre.

The centre provides the opportunity to carry out simulations indispensable for the
development of airspace structure and-air traffic control, validate theoretically safe
navigation procedures and airspace modifications, create new tools and technologies,
and continuously train air traffic controllers by using the most up-to-date technologies.

Similar to previous years the mandatory emergency training and the KFOR emergency
training of all the radar controllers, the summer and winter refresher training for approach
controllers, and the training of 11th and 12th class of air traffic controller trainees

took place at CRDS in 2015. Moreover the mandatory emergency training of the flight
information officers was also held at the simulation centre.

In addition HungaroControl took advantage of the centre’s validation and training
capabilities and organized two of its large projects there: namely the training of staff for
the introduction of the Hungarian Free Route Airspace concept starting in February 2015,
and the validation of the PBN procedures implemented as part of the BUD 2.0 project. Air
traffic controllers were also trained to use the application of the new CPDLC technology,
implemented in November 2015, and the handling of the new HMI feature, in the CRDS.



masrészt a BUD 2.0 projekt részeként bevezetett Uj PBN-
eljaras validacidja soran. A novemberben bevezetett (]
CPDLC-technolégia alkalmazasat, az Gj HMI-funkci6 kezelését
szintén a CRDS-ben gyakorolhattak az iranyitok. 2015-ben
tobb alkalommal is megszervezték a masfél napos GENSPACE-
tanfolyamot a tamogato terlleten dolgozdk szamara, ami
rendkivil népszerl a kollégak korében, hiszen a gyakorlatban
is kiprébalhatjak, milyen érzés iranyiténak lenni.

December elején a CRDS megkezdte a koltozést a Tudaskdzpont
masodik és harmadik emeletére. Megkezd6dott a szimulacios
platform megljitasa és bévitése, amelynek eredményeként
2016-ban mar 34 iranyitéi és 27 alpilota-munkaallomassal képes
kiszolgalni partnereit a kdzpont. A bévités lehetdveé teszi tobb
orszag légterét magaban foglald, komplexebb, nagyobb
volumend szimulaciok lebonyolitasat is.

A CRDS munkatéarsai 2015 majusaban, Krakkoban talalkoztak
lengyel, szlovak, cseh szakértbkkel egy workshop keretében,

a szimulacios szolgaltatas és a humanfaktor-analizis kettésére
épitett validacio elényeinek megismertetése céljabol. 2015
végén pedig ATM- és safety-szakemberek szamara rendezett

a kdzpont workshopot Budapesten.

A magyar HUFRA-koncepcio részleteire, valamint a CRDS-ben
lebonyolitott egyéb free route szimulaciokra a japan Elektronikus
Navigacios Kutatéintézet (ENRI) kutatoi is kivancsiak voltak.

A két japan szakember a magyar |égtérben mar miikodd
forgalomszervezési koncepcio mellett tobb validaciés projekttel
is megismerkedett a CRDS-ben tett oktéberi latogatasa soran.

A CRDS az elmdlt évben a két legnagyobb ATM-vonatkozas(
konferencian is részt vett: mind a madridi World ATM Congress
kiallitason és konferencian, mind a dubaji ATC Global
rendezvényen bemutatta szolgaltatasait.
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The one-and-a-half-day GENSPACE course - popular among
colleagues as it gives a hand on‘experience of working as an air
traffic controller - was also organjzed several times in 2015 for
staff members working in supporting fields.

The move of the CRDS facilities to the second and third floor

of the HungaroControl Knowledge Céntre was initiated in early
December 2015. The move also allowed for the expansion and
upgrade of the simulation platform, with the result of the centre
being capable of serving its partners with 34 air traffic controller
and 27 pseudo-pilot workstations in 2016. The expansion
enables the execution of more complex and larger-volume
simulations, and also allows for the inclusion of the airspace

of multiple countries.

Colleagues from CRDS met with Polish, Slovakian, and Czech
experts-in Krakow within the framework of a workshop in‘May
2015. The aim of the workshop was to introduce the advantages
of the validation activities that comprise both\the simulation
services and the human factor analysis.-In late 2015, the centre
organized a workshop for ATM and safety experts in Budapest,
too.

Even researchers from the Japanese Electronic
Research Institute (ENRI) were interested in detai
Hungarian HUFRA concept and other simulations
in the CRDS: The two Japanese experts during theinvisit to

the CRDS in October, were acquainted with not just the air

traffic management concept already in effect in the Hungarian
airspace, but also with multiple validation projects.

The CRDS, in the past year, participated at the two largest ATM-
related conferences in the world, having presented its sérvices
at both the World ATM Congress exhibition and conference
in Madrid, and the ATC Global event in Dubai.

ENTRY POINT CENTRAL (EPC)

Az Entry Point Central (EPC) a HungaroControl, valamint a svéd,
dan, norvég és ir Iégiforgalmi szolgalatok oktatokdzpontja, az
Entry Point North Budapesten miikodé kozos 1€gi navigacios
akadémiaja. Az EPC elsésorban a légiforgalmi iranyitok

kezd6 képzését végzi vilagszinvonall skandinav médszerek
felhasznalasaval és felkészllt magyar oktatok segitségével -

igy biztosit versenyképes tudast, j6l miikddoé oktatasi format és
magas nemzetkozi presztizsii végzettséget a magyar Iégiforgalmi
iranyitok kévetkezd generacidinak.

A korabbi képzési rendszerhez képest Ujdonsag, hogy a hallgatok
mar az oktatas korai szakaszatol gyakorlati ismereteket
szerezhetnek, hiszen a képzés 6todik hetétdl hasznaljak az

EPC szimulatorat, valamint a Wizz Airrel val6 egylttmiikddés
keretében a légitarsasag gyakorlorepllésre viszi az akadémia
hallgatéit, ahol élesben figyelhetik meg a pilétakabinban zajlé
eseményeket. Az angol nyelvi képzés teljes mértékben megfelel
az EUROCONTROL el6irasainak és az aktualis EU Bizottsagi
Rendeletnek is, igy a Iégiforgalmi akadémia 2013-t6l mas
orszagok el6tt is megnyitotta kapuit. A Iégiforgalmi iranyitok
kezd6 képzése mellett az EPC tovabbképzésekkel is foglalkozik:
ilyen az OJTI (munkahelyi gyakorlati oktato-képzés), az OJTI
Refresher (a gyakorlati oktatok felfrissitd képzése) €s az Assessor
(értékeld-képzés). Az EPC szolgaltatasi korébe tartozik még a
HungaroControl szamara nyujtott replilésszakmai és altalanos
angol nyelvi képzés, valamint a pilotak és légiforgalmi iranyitok
angol nyelvi vizsgaztatasi feladatainak ellatasa is.

Az oktatasi centrum 2015 végén atkoltozott a HungaroControl
altal megnyitott Gj Tudaskozpontba. Az EPC dolgozbi, oktatoi

és diakjai a korabbiaknal korszerlibb, 350 négyzetméteres
alapteriletre bévilt kornyezetben kezdhették az (j évet.

A tantermeket a legmodernebb eszkozokkel szerelték fel.

A sokkal tagasabb Uj szimulatorhelyiségben a munkaallomasok
szama 22-r6l 34-re bovilt. Két darab 180 fokos, haromdimenziés
képi megjelenitéssel rendelkezd toronyszimulator is az oktatok
és diakok rendelkezésére all.

ENTRY POINT CENTRAL (EPC)

Entry Point Central (EPC) is the joint training centre of
HungaroControl and the Swedish, Danish, Norwegian and Irish
air traffic service providers’ owned, Entry Point North’s Budapest-
situated air navigation academy. The EPC primarily performs
ab-initio training of air traffic controllers using state of the art
Scandinavian methods and qualified Hungarian instructors,

thus ensuring competitive knowledge, efficient training methods,
and high-prestige international qualifications for the future
generations of the Hungarian air traffic service provider.

Compared to the earlier training system, it is a novelty that
students may acquire practical knowledge from the early phase
of the training, as they can use the EPC simulator from the

fifth week of the training. Additionally, within the cooperation
with Wizz Air, the airline takes students to familiarisation flights
where they can observe the events for real in the cockpit. The
training in English language fully complies with the requirements
of EUROCONTROL and the relevant Commission Regulation EU
therefore; the air navigation academy has opened its gates to
other countries since 2013. Besides the air traffic controllers’
initial training, EPC performs development trainings too: such
as the OJTI (on the job instructor training), OJTI refresher
(refreshing training for on the job instructors) and the Assessor
training (training for assessors). The scope of EPC services
includes aviation and general English language training provided
for HungaroControl as well as performing English language
examination for pilots and air traffic controllers.

In late 2015, the training centre moved to the new Knowledge
Centre opened by HungaroControl. The employees, instructors
and students of EPC were able to begin the new year in a
much_larger building, expanded to a floor space of 350 square
meters. The classrooms received state of the art equipment.
The number of working pesitions in the much larger simulator
room increased from 22 to 34. Thetwo 180 degree tower
simulators equipped with 3D displays have been available

for instructors and students.
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EPC-képzések

A HungaroControl légiforgalmi iranyitoi képzéseinek keretében
2015 januarjaban az APS-szakasszal, majd marciusban az ACS-
szakasszal folytatédott a 2014 szeptemberében nyolc hallgaté
részvételével elindult ab-initio tanfolyam. Az év soran zajlott a
rendkivil népszer(i Expert és Expert Advanced tanfolyam - nyolc,
illetve hat f6 részvételével -, amelynek soran a légiforgalmi
iranyitas alapjaival ismerkednek meg a HungaroControl tamogat6
terlletekrdl kivalasztott munkatarsai.

2015 szeptemberében 12 hallgaté részvételével kezd6dott meg
az Uj ATCO-tanfolyam, mely ACS-képzéssel folytatodott 2016-ban.
Az év soran harom OJTI Refresher-tanfolyamot tartott az EPC

a HungaroControl Iégiforgalmi iranyitéinak. Az EPC folyamatosan
tartotta angol nyelvi képzéseit Budapesten és Malmd&ben is.
Malmé&ben kinai hallgatok angol nyelvi képzése mellett alban
iranyitok vettek részt ELPAC felkészité képzéseken és vizsgakon,
illetve ATSEP-szakemberek angol nyelvi képzésen és vizsgan,

a budapesti kdzpontban pedig a Magyar Honvédség tagjait,
pilétakat és a HungaroControl szakszemélyzetét oktattak és
vizsgaztattak.

2015 6szén az Albcontrol hét hallgatéja szamara tartott az

EPC rendkivil sikeres approachos jogosité képzést Budapesten.
Az Albcontrol elégedettségét a Budapesten kapott szolgaltatassal
a 2016-ban igénybe vett Gjabb képzés is bizonyitja.

60 HUNGAROCONTROL

EPC training

The eight-student ab-initio training\course, that begun in
September 2014 continued, as part of the air traffic controller
training to HungaroControl, in January 2015 with the APS phase,
and in March with the ACS phase. The exceptionally popular
Expert and Expert Advanced training courses, which teach the
basics of air traffic control to HungaroGontrol employees chosen
from relevant fields different from air traffic controllers, also took

place during the year, serving eight and six students, respectively.

In September 2015, the new ATCO course, which offers ACS
training in 2016, began with the participation of 12 students.
During the year EPC held three OJTI Refresher courses for the air
traffic controllers of HungaroControl. EPC continuously held its
English language trainings in Budapest and in Malmé.” In Malmo,
besides Chinese students taking part in the English’language
and OJTI trainings, Albanian air traffic controllers participated

in ELPAC preparatory training and examinations, and ATSEP

staff in English language training courses and
In Budapest, Hungarian military staff, pilots and\HungaroControl
operational staff were trained and tested.

In autumn 2015, EPC held exceptionally successful approach
rating training (APS) to seven Albcontrol students in\Budapest.
Albcontrol’s satisfaction with the rendered services is further
proven by their decision to return for training again in 2016.

KUTATAS-FEJLESZTESI
ES INNOVACIOS PLATFORM

A HungaroControl 2015. majus 8-an kutatas-fejlesztési és
innovacibs platform |étrehozasardl irt ala egylttmikodési
megallapodast tizenegy felsGoktatasi intézménnyel,

a KTl Kozlekedéstudomanyi Intézettel és a Magyar

Tudomanyos Akadémia Szamitastechnikai és Automatizalasi
Kutatéintézetével. Az egylttm(ikddés célja a légi navigacios
tevékenységgel szorosan 6sszefliggd K+F és innovaciohoz
kapcsolodo terliletek feltarasa, kozos projektek koordinacioja,
az oktatok, hallgatok kutatdmunkajanak, nemzetkozi
kapcsolatépitésének tamogatasa, valamint eurépai unioés
palyazati lehetéségek kiaknazasa. Az egylittm(kodés tamogatja
a magyarorszagi kutatomunkat, 6sszekottetést teremt a hazai
K+F erbfeszitések és az eurdpai szintl kezdeményezések
koz6tt, megalapozva egy regionalis Iégi navigacios tudaskdzpont
|étrehozasat. A platformban részt vevok egymas tudastékéjének
kiegészitésével eredményesen szerepelhetnek hazai és
nemzetkozi K+F programokban, hatékonyabban tesztelhetnek
Uj médszereket, gyorsabban implementalhatnak Gj
technolégiakat.

RESEARCH, DEVELOPMENT
AND INNOVATION PLATFORM

On 8 May 2015, HungaroControl concluded a Memorandum

of Cooperation with eleven higher education institutes and

with the Institute for Transport Sciences (KTl) and the Institute
of Computer Science and Control of the Hungarian Academy

of Sciences (SZTAKI) about the establishment of a Research

and Development Platform. The purpose of the cooperation

is to explore areas of research, development and innovation
closely related to air navigation activities, to coordinate common
projects, to support the research work of students and teachers,
to support the development of international relations, and to use
the benefits of possible EU funding. The cooperation supports
Hungarian research work, creates connections between domestic
R&D efforts and Europe-level initiatives, serving as base for

the creation of regional air navigation Knowledge Centre.

By supplementing each other’s knowledge capital, participants
of the platform will perform successfully in national and
international research and development programs, will test

new methods more efficiently, and will implement new
technologies faster.
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A HungaroControl menedzsmentje elkdtelezett a Tarsasag nemzetkdzi és eurdpai
szintl szerepvallalasanak, valamint nemzetkozi egylttmiikodési és érdekérvényesitd
képességének tovabbfejlesztésében. Az Eurépai Bizottsag Egységes Eurdpai Egbolt
(Single European Sky, SES) koncepcibdja alapvetéen hatarozza meg a légi kdzlekedés,
ezen belll a légiforgalmi szolgaltatasok eurdpai piacat, amely altal hatékonyabba,
olcsébba kivanja tenni az eurdpai légi kozlekedést, ndvelve az eurdpai mobilitast és
Eurdpa versenyképességét, elémozditva a légi kdzlekedés fenntarthato fejlddését.
Ennek az Ugynek a legmeghatarozdbb szdsz616i a magas koltségérzékenységl
|égitarsasagok, amelyek szamara rendkivil fontos, hogy a légikdzlekedési rendszer
minél hatékonyabb, a Iégi navigacios szolgaltatasi dijak pedig minél alacsonyabbak
legyenek. Ennek érdekében intenziv lobbitevékenységet fejtenek ki, a szabalyozasi
rendszert is igyekeznek sajat szempontjaik szerint befolyasolni.

A HungaroControl kiilkapcsolati stratégiajat alapvetden tovabbra is a SES
rendeletcsomaghol adodo elvarasok hatarozzak meg; a funkcionalis |égtérblokkok altal
kinalt lehetéségek kiaknazasa mellett a figyelem kdzpontjaban a partner légiforgalmi
szolgaltatokkal folytatott egylttmikodések megerdsitése all. A tarsasag a kozosségi
célrendszerrel (SES) 6sszhangban Iétrejové egylttmikodések kialakitasaban
kezdeményezd szerepet tolt be. llyen konkrét kapcsolatok Iétrenhozasara torekszik
elsésorban a régidban, de az azonos érdekekkel és hasonlé szerkezettel rendelkezd kis

és kOzepes szolgaltatokkal is, ezaltal torekedve, hogy a kdzvetlen kdrnyezeten tilmutatd

HUNGAROCONTROL

The management of HungaroControl is committed to develop its international and
European participation, as well as the capabilities of international cooperation and
lobbying. The Single European Sky (SES) concept of the European Commission
fundamentally determines the European market of aviation - in particular air traffic
management, hence enabling aviation to be more efficient and less expensive, improving
mobility-in Europe and the competitiveness of the continent, promoting the sustainable
development of aviation. Cost-sensitive airlines are the principal advocates of this cause
for whom it is exceptionally important to have a system of aviation as efficient as possible
and air navigation service charges as low as possible. To be able to reach this,

they conduct intensive lobby activities to influence the regulatory framework as

their interests dictate.

The strategy of external relations of HungaroControl is determined by the requirements of
SES legislative package; besides exploiting opportunities provided by functional airspace
blocks, the enhancement of the cooperation with partner air navigation service providers is
in the centre of attention. HungaroControl has an initiating role in establishing cooperation
along the defined set of community objectives (SES). It makes every effort to establish
well-defined relations primarily in the region but also with small and medium-sized service
providers of identical interests and similar structure, and thereby aspiring for cooperation
beyond its immediate environment in order to considerably enhance its position.
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A kozOsségi elvarasok teljesitéséhez a HungaroControl mas és
mas - stratégiai er6sségeire alapozott - egylttmikodésekben
és szolgaltatasnyujtasban igyekszik partneri viszonyt kialakitani
a régio szolgaltatoival. llyen egylttmikodési terlletek példaul
a beszerzés, a tervezés és az lizemeltetés egy-egy részterllete,
illetve bizonyos - mas ANSP-knek nyUjtott - szakért6i
szolgaltatasok (t6bbek kdzt a szimulacio és validacio terén),

de egyre t0bb a partnerekkel megvaldsitott kdzos projekt is
(példaul a magyar-roman éjszakai Free Route Airspace).

A stratégiai célok eléréséhez segitséget nyljtanak az Eurdpai
Uni6tol kapott kiilonféle pénziigyi tamogatasok, tdbbek kozt az
Eurépai Halézatfinanszirozasi Eszkdz (CEF). Ennek segitségével
indulhatott meg hazai, illetve nemzetkdzi partnerekkel 2015-ben
a repulétéri egylttmiikddésen alapulé déntéstamogato rendszer
(Airport Collaborative Decision Making) szoftverfejlesztése,
valamint a szabad Gtvonalu Iégtér (Free Route) a Fekete-erd6tol
a Fekete-tengerig projekt.

A nemzetkozi kikildetések terén 2015-ben a tarsasag aktivabb
tevékenységet folytatott, mint az el6z6 évben. Ennek okai
tobbek kozott a CANSO testilleteiben és a FAB CE regionalis
egylittmkodésben vald fokozottabb részvétel, valamint zleti
lehetdségek keresése globalisan (példaul az elsé kiallitasi
részvétel az ATC Global rendezvényen).
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To fulfil community requirements, HungaroControl strives

to establish - based on its strategic strengths - diverse
cooperation and partnerships in sefvice provision with service
providers in the region. For example, procurement, planning

and subservices of operation, or certain consultancy and other
services provided for other ANSPs (in the areas of simulation

and validation, among others) can be such areas of cooperation,
along with more and more joint projects carried out with partners
(such as the Hungarian-Romanian Night Free Route Airspace).

Achieving strategic objectives is assisted by financial support
from the European Union, among others the Connecting Europe
Facility (CEF), which enabled, the development of the Airport-
Collaborative Decision Making software with domestic and
international partners and the Free Route from the Black Forest
to the Black Sea project in 2015.

In 2015, the company was more active in the-domain of foreign
missions than in the previous year. Reasons for\this include,
among others, a higher degree of participation in CANSO bodies
and in the FAB CE regional cooperation, and the global search for
business opportunities (such as the company’s first participation
at the ATC Global event).

BILATERALIS KAPCSOLATOK

HungaroControl - Isavia

A HungaroControl 2015. marcius 10-én a madridi World ATM
Konferencian egyittmikddési megallapodast irt ala az Isavia
izlandi 1égi navigacios szolgaltatoval. A megallapodas a jovoben
O0sszehangolja a két szervezet kutatas-fejlesztési tevékenységeit,
elbsegiti forrasaik és szakértelmik kdzos kiaknazasat.

HungaroControl - Finavia

A HungaroControl és a Finavia finn 1égi navigacios szolgaltaté
kozott régota fennalld jo kapcesolat és egylttmiikddés
mérféldkdveként 2015 decemberében egylttmikodeési
megallapodas szlletett. Célja, hogy j6l mikdodjon a tudas-

és tapasztalatmegosztas a két cég kozott, valamint hogy

a két ANSP kutatas-fejlesztésben is elmélyitse a kooperaciot.

HungaroControl - Wizz Air

2015. december 14-én, Budapesten egylttm(ikodési
megallapodast irt ald a HungaroControl és a Wizz Air.

Az egylttmikodés kereteit meghatarozé megallapodas 6t
terlletet olel fel: repulésbiztonsag, operativ-mddszertani
egylttm(ikddés, kutatas-fejlesztési projektek, oktatasi-képzési
program, valamint szolgaltatasmindség és vevbelégedettség.
A magyar légiforgalmi szolgaltato és a low cost Iégitarsasag
az elmult évek soran szamos kdzos projektben vett részt.

E dokumentummal az egyittmikddést stratégiai szintre
emelték, konkretizalva a mindkét tarsasag szamara
kiemelten fontos teruleteket.

BILATERAL RELATIONS

HungaroControl - Isavia

A partnership agreement was signed by HungaroControl and
Isavia, the Icelandic air navigation service provider on March
10, 2015 during the World ATM Congress 2015 in Madrid. The
aim of the agreement is to coordinate the future research and
development activities of the two organizations and the joint
utilization of their resources and expertise.

HungaroControl - Finavia

As a milestone of the long-standing excellent relationship and
cooperation between HungaroControl and Finavia, the Finnish air
navigation service provider, a partnership agreement was signed
between the two companies in December 2015. The aim of the
agreement is to improve sharing of knowledge and experience
between the companies and deepen cooperation between the
two ANSPs on the field of research and development.

HungaroControl - Wizz Air

On 14 December 2015, in Budapest, HungaroControl and Wizz
Air signed a cooperation agreement. The agreement defines the
frameworks of the cooperation covering five areas, including
safety, operations and operations planning, research and
development, education and training, as well as service quality
and-customer satisfaction. The Hungarian air navigation service
provider and the low-cost airline participated in many joint
projects over the past few.years. The recently signed document
helped elevate the cooperation toa-strategic level, while
specifying the areas particularly important to-both companies.

EVES JELENTES 2015 | ANNUAL REPORT 2015 65



CANSO (CIVIL AIR NAVIGATION
SERVICES ORGANISATION)

A CANSO az ANSP-ket tomorité érdekvédelmi és érdekérvényesitd
szervezet, melynek tagsaga a vilag 1égi forgalmanak 85 szazalékat
kezeli, és 90 szolgaltat6 a tagja. A CANSO az egyeduli univerzalis
nemzetkoOzi érdekképviseleti szervezet, amely globalis és
eurodpai kornyezetben jogosult kozés ANSP-allaspontok
megfogalmazasara és azok nemzetkdzi forumokon torténd
képviseletére. Ezen felll mind a vezetdi, mind a szakért6i szintd
testlleteit az ATM iparagon bellli szakmai informaciocsere

és tudasmegosztas egyik legjelentésebb forumaiként tartjak
szamon. A HungaroControl ezért 2015-ben is folytatta azt

a gyakorlatat, hogy minden CANSO-testuletben rendelkezzen
hivatalos delegalttal.

A tarsasag 2015-ben azt a célt tlzte ki, hogy a CANSO Europe-on
belll a kis és kdzepes méretli ANSP-ket jellemzé passzivitason
és reaktivitason felllemelkedve az iparag jovéjének
alakitojaként tudjon fellépni mind operativ, mind policy szinten.
Ennek eredményeként a CANSO Europe Ulésein allando és
megkerilhetetlen tényez6vé valt, valamint egyre gyakrabban tud
kulcsfontossagu lGgyekben regionalis integratori szerepet magara
vallalni. 2016-ban tobb munkacsoportilést is a HungaroControl
lathat vendégul, valamint az egyik legrangosabb éves
repllésbiztonsagi eseménynek, a Global ATM Safety Conference-
nek is Budapest ad otthont.
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CANSO (CIVIL AIR NAVIGATION
SERVICES ORGANIZATION)

CANSO is the ANSP trade organisation whose membership of

90 service providers is responsible for managing 85 percent of
the world’s air traffic. CANSO is the only universal international
trade organisation with the authority to speak on behalf of the
ANSPs and represent their common positions at international
fora. In addition, its executive and operative-level bodies and task
forces are considered to be among the most recognised entities
of sharing professional expertise and knowledge in the industry.
Consequently in 2015, HungaroContro| continued to represent
the company with delegates in each and every CANSO formation.

In 2015, the company set the goal of, becoming a trendsetter
of the future of the industry in CANSO Europe by rising above
the passivity and reactivity which often characterises small- and
medium-sized ANSPs, on both operative and policy level. As‘a
result, the company became a constant and, inevitable factor at
CANSO Europe task force meetings, more and more occasions
assuming the role of a regional integrator on issues of strategic
importance. In 2016, HungaroControl will have the opportunity to
provide facilities for several workgroup meetings, and Budapest
will also serve as the host of the Global ATM Safety Conference,
one of the most prestigious yearly aviation safety events.

ICAO (INTERNATIONAL CIVIL AVIATION
ORGANIZATION) - NEMZETKOZI POLGARI
REPULES| SZERVEZET

Az ICAO felkérésére 2015. szeptember 14. és 16. k6zott
Magyarorszag biztositott helyszint a 21. ATMGE (ATM Group East)
Konferencianak a Nemzeti Kozlekedési Hatésag Légugyi Hivatala
és a HungaroControl szervezésében. A haromnapos eseményre

a résztvevok osszesen 23 orszaghol érkeztek, melynek apropéjan
a HungaroControl ATM 2020 cimmel szimpdziumot szervezett

a delegalt Iégikozlekedési szakért6k szamara a konferenciat
kovetd két napra. A szimp6zium keretén bellll nagy sikerrel
kerlltek bemutatasra a Tarsasag f6 innovacios projektjei,

az rTWR, a HUFRA és a MergeStrip.

FAB CE

A légikdzlekedési haldzat toredezettségének csokkentése
érdekében, a SES szellemében Iétrehozott Funkcionalis
Légtérblokk koncepcio a résztvevd allamok, hatésagok és
szolgaltatok fokozott egyittmikodését varja el: a légtér k6zos
optimalizalasat, funkciok kdzos ellatasat, a légtérblokkokon
belll a szabalyok és rendszerek tokéletes harmonizalasat.
A HungaroControl a kdzép-eurdpai funkcionalis Iégtérblokk
(Functional Airspace Block Central Europe, FAB CE) tagja az
osztrak, a cseh, a szlovak, a horvat, a szlovén és a bosnyak
szolgaltatoval egyltt. A masodik referencia-idészakra

vald felkészllés és a teljesitménycélok kdzos elérésének
szlikségessége tovabb ndvelte a lIégtérblokkok jelentéségét.

ICAO (INTERNATIONAL CIVIL AVIATION
ORGANIZATION)

Upon the request of the ICAO, Hungary hosted the 21st ATMGE
(Air Traffic Management Group East) Conference between
14-16th September 2015, organized by Hungarian Civil Aviation
Authority and HungaroControl. Delegates arrived to the three-
day event from twenty-three countries. On the occasion of that
event, HungaroControl organized the ATM 2020 symposium

for the upcoming two days after the Conference for air traffic
expert delegates. The programme of the symposium contained
presentations on the company’s innovation projects, such as
rTWR, HUFRA, and MergeStrip, which were very much welcomed
by all participants.

FAB CE

The Functional Airspace Block concept, established in the spirit
of SES to reduce the fragmentation of the air traffic network,
expects increased cooperation of participating states, national
supervisory authorities and service providers: joint optimization
of airspace and execution of functions, perfect harmonization
of rules and systems within the airspace blocks. HungaroControl
is a member of the Functional Airspace Block Central Europe
(FAB CE) alongside the service providers from Austria, The
Czech Republic, Slovakia, Croatia, Slovenia, and Bosnia and
Herzegovina. The preparation for the second reference period
and the necessity of joint achievement of RP targets further
increased the significance of the airspace blocks.
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A FAB CE kozos cég miikodése

2014 oktoberében a FAB CE hét alapité ANSP-tagja kozil hat
egylttmiikodése révén Szlovénidban megalakult a FAB CE Aviation
Services Ltd. (FCE) gazdalkodo szervezet, mely 2015 marciusaban
megkezdhette miikddését. Elsé feladataként kdzbeszerzési
palyazatot irt ki a FAB CE program végrehajtasanak tamogatasara.
Az elh(z6d6 kozbeszerzés eredményeképp azonban a projektek
2015-ben csak lassabban haladhattak, a kdzos projektek
megvalositasat tamogatoé kiilsé (HELIOS-INTEGRA konzorciumi)
tanacsadoi tamogatas csak 2016 januarjatol allt a FAB CE tagjai
rendelkezésére. A klils6é professzionalis szakmai és adminisztrativ
segitség nemcsak csokkenti a FAB CE-felek sajat er6forrasainak
felhasznalasat, de megteremti a lehet6ségét annak is, hogy

a FAB CE egylttmkddés hatékonyabb programmenedzsment
segitségével nagyobb dsszpontositassal tudja a jogszabalyban
eldirt, illetve az eurépai ATM iparagi (elsésorban operativ,
technolégiai és replilésbiztonsagi) fejlesztéseket végrehajtani.

Az egyuttmiikodeés felllvizsgalataval korvonalazodé (Gjradefinialt,
eredményesebb és rovidebb idén belll teljesithetd) projektek
késbbb akar a régié mikdodésében fellelhet6 indokolatlan
atfedések és a redundans berendezések szamanak csokkentését,
ezaltal jelent6s megtakaritasokat is elérhetévé tehetnek.
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Operation of the joint FAB CE Company

In October 2014, through the cooperation of six founding FAB

CE ANSPs out of seven, the FAB GE Aviation Services Ltd. (FCE)
was established in Slovenia, beginning operations in March
2015. Its first task was to put out a public procurement tender
to support the completion of the FAB CE program. Due to

the protracted procurement process) projects’ execution was
slower than planned, as the external 'support (HELIOS-INTEGRA
consortium) was only available to FAB\CE members since January
2016. External professional and administrative assistance not
only decreases the use of FAB CE members’ resources, but also
allows a more efficient program management that tailoring

FAB CE cooperation dedicated to implement legislation-
prescribed and industry-driven developments (mainly

on operational, technological, and flight safety domains).
Re-defined projects envisioned upon revisign of the collaboration
are aimed to deliver evaluable results in a shorter timeframe

by reducing surplus-overlaps and redundant'systems in

the regional operation, and consequently can\redound
considerable financial and effort savings.

A Fekete-erdotol a Fekete-tengerig tanulmany
(FAB CE Free Route)

A HungaroControl vezetésével a FAB CE tagjai 2015
februarjaban kdzos technoldgiai tanulmanyt nyljtottak be az
Eur6pai Halézatfinanszirozasi Eszkdzok (Connecting Europe
Facility, CEF) palyazat keretében a Free Route koncepcioé FAB CE
szintl megvalositasara. A ,Free Route Airspace from the Black
Forest to the Black Sea” elnevezés(i palyazat elnyerte az

igényelt forrast, igy az FCE altal szakmailag tamogatott projekt
2015 szeptemberében elindult és varhatéan 2017 aprilisaig
befejezddik - ennek keretében a CRDS biztosit majd lehetdséget
a tanulmany szimulaciés validalasara.

Szocialis parbeszéd

2014 janiusa és 2015 jlniusa koz6tt a FAB CE CEOC magyar
elnOkség keretében jelentds elbrelépések torténtek a szocialis
parbeszéd Ujraélesztése terén is. Ebben az idészakban a
szocialis partnerek két forumot is rendeztek, amelyek kozott
szintén intenziv egyeztetés és termékeny vita folyt. Ezek alapjan
elnyerte kozel végleges formajat a lIégi navigacios szolgaltatok
és a szakszervezetek kozotti szocialis parbeszéd alapjat képez6
Social Dialogue Charter dokumentum is, amely hozzajarul

a FAB CE szint( valsagkezelési folyamatok kezeléséhez és

a Safety Measurement (a biztonsagossag mérése) témakor
fejlesztéséhez.

The “Free Route Airspace from the Black Forest
to the Black Sea” study

In February 2015, FAB CE members, formulated a Consortium
led by HungaroControl, submitted a joint technological study in
the framework of the Connecting Europe Facility (CEF) tender,

to help the Free Route concept implementation in FAB CE region.
The tender named ‘Free Route Airspace from the Black Forest
to the Black Sea’ was awarded, so the project, was launched in
September 2015 and scheduled to finish by April 2017 with the
professionally support provided by FCE and HELIOS-INTEGRA.
The Concept of operations developed in the study will be
validated by HungaroControl's Centre of Research, Development
and Simulation.

Social dialogue

Between June 2014 and June 2015, during the Hungarian
chairmanship of the FAB CE CEOC, considerable progress was
made in reviving social dialogue as well. In this period two Social
Dialogue fora were held, with intensive consultation between the
SD events. As a result, the Social Dialogue Charter (document
that serves as a basis for the dialogue between air navigation
service providers and unions) was finalized. This document
contributes to the handling of crisis management tasks on

a FAB CE level and to the improvement of Safety Measurement.
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RP2 teljesitményterv és elérehaladasi jelentés

2015-ben a magyar elndkségl - az EU altal el6irt SES-
jogszabalyok végrehajtasat szolgalo kozos dontéseket allami
szinten koordinal6é - FAB CE Tanacs két fontosabb feladatot
teljesitett: 2015 majusaban véglegesitette a FAB CE RP2
teljesitménytervét, 2015 decemberében pedig a FAB CE unios
tagallamai - a vellik szemben inditott kotelezettségszegési
eljaras pozitiv befolyasolasa érdekében - azonos tartalmu
elérehaladasi jelentésben tajékoztattak az Eurdpai Bizottsagot
az elért kozos eredményekrol.
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RP2 performance plan and progress report

In 2015 during the Hungarian chairmanship of the FAB CE
Council completed two major tasks: in May 2015 FAB CE’s RP2
performance plan was finalized, and in 2015 December

FAB CE EU member states - sent a progress report to European
Commission on FAB CE developments in order to positively
influence infringement process.

KOZPONTOSITOTT SZOLGALTATASOK

A SES I+ jogszabalycsomag koncepcidjaba illeszkedik

a kdzpontositott szolgaltatasok tervezett bevezetése, amely

a jogszabaly szbvege szerint a halozatkezel6 (Network Manager)
funkciéit bévitené. Harom évvel ezel6tt az EUROCONTROL

az Eurépai Unidé megbizasara a SESAR keretein bellll kilenc olyan
szolgaltatast azonositott, amelyek elég érettnek mindsilnek
ahhoz, hogy 6sszevontan, kbzpontositva lehessen 6ket nydjtani
az Eurdpai Unidban. A koltséghatékonysagi elemzések alapjan

a kdzpontositott szolgaltatasok varhatéan masfél-két milliard
euros koltségmegtakaritast jelentenek tiz év alatt, és lehetévé
teszik a paneuroépai szintli ATM-rendszer hatékonyabb
mikodését.

Az alapkoncepcionak megfeleléen a kdzpontositott
sikeres palyazat esetén az ANSP-ket és egyéb iparagi
szolgaltatokat tomorité konzorciumok lathatjak majd el.
A kbzpontositott szolgaltatasokra vonatkoz6 palyazatok
nagy részének kiirasara 2015 folyaman kerdlt sor,
korulbelll harom honapos benyujtasi hataridével.

Id6kozben a stakeholderek kozotti érdekegyeztetéseknek és

a frisslil6 megvalésithatdésagi tanulmanyoknak kdszonhetéen
némileg valtozott a kivalasztott szolgaltatasok kore, illetve

a beszerzésikre és kivitelezéslkre vonatkozd szabalyok.

Ezek alapjan a NewPENS (CS8) és a Data-link (CS9) kiker(lt
ebbdl a korbdl, és 6nalld szolgaltatasként vald kialakitasuk az
eurépai ANSP-k aktiv részvételével torténik. A HungaroControl

a NewPENS iranyit6 testlileteinek tagjava valt, miutan alairta az
erre vonatkoz6 szerz6dést (Common Procurement Agreement).

CENTRALIZED SERVICES

The planned implementation of the Centralized Services
concept fits into the scope of the SES2+ legislative package,
which, according to the text of the draft regulation, would
expand the functions of the Network Manager. Three years ago,
EUROCONTROL, in the framework of SESAR and at the behest
of the European Union, identified nine services that are qualified
mature enough to be provided in a centralized manner within
the European Union and beyond. According to the cost-benefit
analysis, centralized services are expected to bring one and

a half to two billion euro cost savings in ten years, and enable
the Pan-European ATM system to operate more efficiently.

According to the basic concept, the centralized services (starting
at first with a demonstration phase) will be provided by consortia
consisting of ANSPs and other industry service providers, the
tenders of which are chosen by the EUROCONTROL Agency and
approved by the Member States. Most of the calls for proposals
for the centralized services have been published in 2015, with

a three-month deadline for submissions.

Meanwhile, due to negotiations between stakeholders and
updated feasibility studies, the group of selected services,

and the applicable rules of procurement and the concepts of
operation have somewhat changed. As a result, the NewPENS
(CS8) and datalink (CS9) services shall be excluded of the scope
of the centralised services concept, and their implementation as
separate services will be carried out with the active participation
of European ANSPs. HungaroControl became a member of the
NewPENS Governance after signing the Common Procurement
Agreement.
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GATE ONE

A Gate One stratégiai szovetség, harom kdzép- és kelet-eurdpai
funkcionalis Iégtérblokk (Baltic FAB, a Danube FAB és a FAB CE)
Osszefogasaval, a HungaroControl kezdeményezésére alakult
meg 2013 novemberében. 2015 végén Macedonia és Szerbia
|égiforgalmi szolgaltatdi is csatlakoztak, ezzel tizenharomra
bévitve az egylttmiikodésben részt vevd ANSP-k korét.

A részt vevo szolgaltatok célja, hogy menedzsmentjeik
fokozottabb egylttmiikodése révén elésegitsék az eurdpai
|égiforgalmi iranyitas hatékonysaganak novelését, valamint
biztositsak a régié orszagainak erételjesebb, koordinalt
érdekképviseletét az eurdpai dontéshozatali folyamatokban.
Szorgalmazzak, hogy az eurdpai Iégiforgalmi iranyitas
jovojének jelentds atalakitasat célzo, jelenleg zajlo reformok
(mint az Egységes Eurépai Egbolt program felgyorsitasa vagy
az EUROCONTROL atalakitasa) soran tegyék lehetové az
iparag jovbjére dontd hatassal bir6 testliletek szerepének

és Osszetételének kiegyensulyozottsagat, az egyenld
feltételek biztositadsat minden résztvevo szamara, beleértve

a kis és kozepes méretli 1€gi navigacios szolgaltatokat is.

A lobbitevékenységen és a nemzetkozi szervezetekben

vald részvételen keresztil torténé érdekérvényesitésen

tll a szovetség 2015 végeén tartott vezetdi szintli Glésén

a tagok elkezdték megvizsgalni az els6 operativ projekt
megvalosithatdsagat is.
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GATE ONE

The Gate One strategic alliance was established by three Central
and Eastern European functional\airspace blocks (Baltic FAB,
Danube FAB and FAB CE) in November 2013. The air navigation
service providers of the Republic of Macedonia and Serbia
joined the alliance at the end of 2015, increasing the number
of participating ANSPs to thirteen. The participating service
providers’ aim is to promote the efficiency of European air traffic
control by their managements’ increased cooperation, as well
as to ensure notable, coordinated representation of interests

of the countries in the region in decision-making processes.

In the course of current reforms aiming at the transformation

of the future of European air traffic control (like accelerating

the Single European Sky program or the EUROCONTROL
reform), they aim to work towards ensuring balanced role

and composition of bodies influencing the future of the sector,
equal conditions for each participant including small and
medium-sized air navigation service providers. Members of the
alliance, besides furthering its-interests through lobbying and
participation in international organizations, also started

to examine possibilities of first operative project realization.

JSPAI (JOINT SERVICE PROVISION AREA
INITIATIVE)

A HungaroControl 2013-t6l vesz részt szakértdi és vezetdi
szinten a négy délkelet-eurépai orszag (Albania, Koszovo,
Macedénia és Montenegro) I1égi navigacios szolgaltatoit és
fellgyeleti hatésagait tomoritdé K6zos Légiforgalmi Szolgaltatasi
Terllet Kezdeményezés (JSPAI) munkajaban. (Szerbia és
Bosznia-Hercegovina megfigyel6ként vesz részt a szakmai
megbeszéléseken.) A rotacios elv alapjan 2015 jlniusaig
Magyarorszag képviselGje toltétte be a JSPAI elndki tisztségét.
Az 0sszefogas célja, hogy novelje a |Iégiforgalmi iranyitas
hatékonysagat, valamint felkészitse a régiot egy késbbbi EU-
csatlakozashoz szikséges unios jogszabalyi megfelelésre.

A kézrem(kodéssel a tarsasag megfelel a FAB-ok |étrehozasarél
sz616 unibs rendeletben foglaltaknak is, mely szerint elérendd
cél a tagallamok és harmadik felek kdzotti egytttmiikodés.

Az elmUlt években a magyar Iégiforgalmi szolgalat gyakorlati
tamogatast is ny(ljtott a térség szakemberei szamara: egyrészt
2014 aprilisa 6ta biztositja a Koszovo feletti magaslégtérben
atrepuld polgari 1égi forgalom iranyitasat, masrészt szaktudasa
és tapasztalatai atadasa mellett a HungaroControl Zrt.

hossz( tavu stratégiai célkitlizése a részt vevo |€gi navigacios
szolgaltatok képzési és szimulaciés igényeinek megismerése.

JSPAI (JOINT SERVICE PROVISION AREA
INITIATIVE)

HungaroControl has been taking part in the work of the Joint
Service Provision Area Initiative (JSPAI) combining the air
navigation service providers and supervisory authorities of four
South-East European countries (Albania, Kosovo, Macedonia,
Montenegro) both on an expert and executive level since 2013
(Bosnia-Herzegovina and Serbia are present as observers). Per
the rotation principle, Hungary filled the chairman position of
the JSPAI until June 2015. The purpose of the collaboration is to
increase the efficiency of service provision, as well as to prepare
the compliance with EU legislation of the region’s possible future
EU accession. In addition, by participating HungaroControl also
complies with the regulation about the establishment of FABs,
according to which the cooperation between Member States and
third parties is a goal to be pursued.

In recent years the Hungarian Air Navigation Service Provider
also shared its expertise with the professionals of the region,
mainly in connection with managing the upper airspace over
Kosovo since April 2014. In addition to the transfer of skills and
expertise, a long-term strategic objective of HungaroControl is to
understand the training and simulation needs of JSPAI members.
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MK
T K2y

A szervezet modern HR-funkcidinak kidolgozasa és fejlesztése a versenyel6ny
egyik katalizatora. 2015-ben folytatodott a felkésziilés a kompetenciaalapu HR-
rendszerhez kapcsolédd kompetenciaalapl képzési rendszer mikodtetésére,
valamint el6készitésre kerllt egy kivalasztott kulcskompetencia fejlesztéséhez
kapcsolodé képzési program, amelynek megvaldsitasa 2016-ban zajlik.
Folyamatban van az (j integralt vallalatiranyitasi rendszer bevezetése, amelynek
segitségével a vallalat tevékenysége mindenkor naprakészen, nagy felbontasban
elemezhetd, javitva a dontéshozok megfeleld informaciokkal valo ellatottsagat,
professzionalissa téve a stratégia megvaldsitasahoz elengedhetetlen lzleti
modellezést. A Tarsasag jelentds erbfeszitéseket tett a vezetdi réteg folyamatos
fejlesztése érdekében is: komplex vezetbfejlesztési programot valositott meg,
amely j6 alapja lehet a hosszu tava, strukturalt program kialakitasanak.

A HungaroControl minden szinten gondoskodni kivan az alkalmazottairol,

a kivalasztastol egészen

a nyugdijazasig.
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A HungaroControl a kiildetésében
megfogalmazott céljai érdekében
szervezeti szinten is jelentds
erofeszitéseket tesz. Felismerte, hogy
legfontosabb stratégiai eréforrasa

a human eroforras: a munkavallalok
elkotelezettsége és felkésziiltsége

a cég jovoje szempontjabol
kulcsfontossagi.

HungaroControl makes considerable
effort on an organizational level to
help support the goals stated in its
mission. It recognized that human
resources are its most important
strategic resource: the commitment
and preparedness of its employees
are of key importance to the
company'’s future.

Establishing and developing the organization’s modern HR functions is one of the catalysts
of competitive advantage. In 2015, preparation for the operation of the competence-based
training system related to the competence-based HR system has continued, and a training
program related to a key competence development was prepared, with development
carried out in 2016. Implementation of the new integrated company governance system

is underway, with which the company’s operations can be analyzed in great detail at all
times, improving decision makers’ informedness and thus elevating the professional level
of business modelling, which-is indispensable for implementing the strategy. The company
also put considerable effort into the continuous development of the management, by
implementing a complex management development program, which can be a good base
for establishing a long-term, structured program. HungaroControl is committed to look after
its employees at every level, from selection to retirement.
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FELELOSSEG A JOVOERT
(TARSADALMI FELELOSSEGVALLALAS)

A HungaroControl vallalati kulturajanak szerves része a tudatos
tarsadalmi felelésségvallalas. Erzékenyen reagél a tagabb
tarsadalmi kornyezetét érinté problémakra, lehetéségeihez
mérten részt vesz azok megoldasaban. 2015 nyaran az ukran
konfliktusban a tarsasag a katolikus karitaszon keresztll a
Karpataljan él6, hatranyos helyzetd, arvan maradt magyar
gyermekek szenvedésének enyhitéséhez, életkoriilményeinek
javitasahoz kivant hozzajarulni.

A tarsasag rendezett, a kdlcsonds elénydkon alapuld
kapcsolatot apol a mikodési kdrnyezetében tevékenykedd
hdsz 6nkormanyzattal. Tarsadalmi felel6sségvallalasi program
keretében éves gyakorisaggal jelentds dsszegli palyazati
lehetséget biztosit szamukra, hogy javithassak a helyi
kozOsség életkorilményeit, biztositani tudjak lakdkornyezetiik
védelmét. Lehetdvé teszi a hatranyos helyzetl gyermekek
esélyegyenléségének javitasat, a helyi kozosségek identitasanak,
kultirajanak fejlesztését. Telephelyei kdzvetlen kdrnyezetében
tamogatja a természeti kérnyezet fenntartasat, védelmét,
rekultivaciéjat, valamint a fenntarthaté fejloddés érdekében
inditott programokat.

2015-ben Magyarorszag a ,Te szedd!” akcid keretében
csatlakozott az Eur6pai Bizottsag altal szervezett
kezdeményezéshez. Az dnkéntes megmozdulast az EWWR LIFE+
programja keretében szervezték meg. Majus 10-én a kontinens
28 orszaganak dnkénteseivel egy idében lelkes munkavallaléink
megtisztitottak a kornyékbeli Halmi-erd6t a szeméttdl, dsszefogva
a helyi 6nkormanyzattal és civil szervezetekkel.
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RESPONSIBILITY
FOR THE FUTURE (CSR)

Conscious corporate social respgnsibility is an integral part of
the HungaroControl company culture. As a responsible company,
it reacts sensitively to problems cqncerning the broader social
environment, and as much as possible it takes its share in
solving them. During the summer of 2015, the company, through
Caritas Hungary, helped alleviate the suffering and improve the
living conditions of underprivileged, orphaned children affected
by the Ukrainian Conflict.

The company has a relationship based on mutual benefits with
twenty local municipalities in its operational environments.
Within the Corporate Social Responsibility Programme, it ensures
possibilities for them to submit tenders of, considerable amount
each year to help improve living conditions, in local communities
and protect their living environment. It facilitates promoting
equal opportunity for disadvantaged children and improving the
development of the-identity and culture of local communities.

It promotes programmes launched to maintain, protect and
re-cultivate the natural environment in‘the immediate vicinity

of its company sites so that development could be sustained.

In 2015, within the “You Pick!” campaign, Hungary joined the
initiative organized by the European Commission) The voluntary
move was organised within the EWWR LIFE+ program.

On 10th May, at the same time with the volunteers\of 28
countries of the continent, enthusiastic HungaroControl
employees cleaned the Halmi forest of garbage,

in cooperation with thelocal government and NGOs.

A jovo generacio iranti védelme bizonyitékaul a HungaroControl
tAmogatasban részesitett a székhelye kerlletében kiemelt
tevékenységet végz6 néhany gyermekalapitvanyt és

szervezetet. Az Eletjel Alapitvany célja a XVIII. kerileti SOFI
Egységes Gyogypedagogiai Mddszertani Intézményben tanulo,
hatranyos korllmények kozott €16 fogyatékos gyermekek
esélyegyenléségének megteremtése. A Koala Gyermekotthon
Alapitvanyon keresztil tamogatja a XVIII. keriletben, két
telephelyen, 52 féréhellyel mikéds Gydngyvirag utcai
Gyermekotthont. A Gyermekkor Alapitvanyon keresztiil tamogatja
a Heim Pal Gyermekkoérhaz kis betegeinek gyogyitasat.

A Nemzetkdzi Gyermekmentd Szolgalat Magyar Egyesliilete
tAmogatasaval a tarsasag a fizikailag és értelmileg sérlilt, az arva
és mas raszorul6 gyermekek felkarolasaban, életkdrilményeinek
javitasaban, jov6jik megalapozasaban nydjt segitd kezet.

A HungaroControl szamara felesleges, de hasznosithaté
eszkOzOket, irodabutorokat folyamatosan ajanlja fel
téritésmentes adomanyként a kdrnyékbeli oktatasi
intézményeknek. A tarsasag sikere fligg az adott térség
stabilitdsatol, prosperitasatol, munkaerejének egészségétol,
képzettségétdl. Folyamatosan arra torekszik, hogy pozitiv
munkaltatéi imazsat és jo hirét megdrizze.

In order to protect future generations, HungaroControl granted
support to several children foundations and organisations
performing activities in the vicinity of its headquarters. The
objective of the Life Sign Foundation is to establish equal
opportunities for disabled children living under disadvantaged
conditions, learning in SOFI Unified Special Education
Methodology Institute in District 18. It supports the Gydongyvirag
Children’s Home with a capacity for 52 children in two premises
in District 18 through the Koala Children’s Home Foundation.

It supports the young patients in Heim Pal Children’s Hospital
through the Childhood Foundation. With the support of the
International Children’s Safety Service in Hungary, the Company
lends a helping hand to physically or mentally disabled children,
orphans and others in need by improving their living conditions
or founding their future.

HungaroControl continuously donates used but otherwise useful
devices and furniture to schools in the neighbourhood.

The success of the company depends on the stability,

prosperity of the region, and the health and qualifications

of its workforce. It continuously strives to maintain its positive
image of an employer and its good reputation.
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SZOLGALTATASMINOSEGI ES
VEVOELEGEDETTSEGI PROGRAM

A szolgaltatasmindségi és vevoelégedettségi program alapvetd
célja a légitarsasagok és mas ligyfelek visszacsatolasaira
épitett szolgaltatasminbség-fejlesztés. A HungaroControl 2013-
ban elinditott programja 2015-ben is folytatédott, s tovabbi
elemekkel bévilt. Az év végére nagyrészt teljeslltek a 2014-es
vevbelégedettségi kutatas és légitarsasagi workshop alapjan
késziilt akcidtervben lefektetett feladatok.

2015 aprilisdban a Ryanair, jiniusban pedig a Wizz Air budapesti
bazisan dolgozé pildtak és a légiforgalmi iranyitok kozt tartottak
szakmai szint( egyeztetést, amelyen az iranyitasi szolgaltatassal
kapcsolatos aktualitasok kerlltek teritékre. Az év végén pedig a
2015 6sze 6ta Budapestre is replilé Emirates, a tarsasag egyik
legfontosabb Ugyfele pilotaival kerilt sor vevoelégedettségi
kutatasra, amelybdl kiderult, hogy a valaszadé pilétak rendkivil
nagy mértékben elégedettek a HungaroControl Iégiforgalmi
iranyitasi szolgaltatasaival.

2015-ben elsé izben kerllt sor a HungaroControl-
reputaciokutatasra, amely a tarsasag nemzetkozi hirnevét
vizsgalta, valamint az AIS szolgaltatassal kapcsolatos
vevbelégedettségi felmérésre. A megkérdezettek mindkét
esetben j6 osztalyzatokat adtak, ugyanakkor visszajelzéseik
alapjan a tarsasag tobb konkrét Iépést tervez mind az altalanos
hirnév, mind pedig az AlS-szolgaltatas tovabbi javitasanak
érdekében.
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SERVICE QUALITY AND CUSTOMER
SATISFACTION PROGRAMME

The main objective of HungaroCantrol’s service quality and
customer satisfaction programme is to develop the company's
service quality by building on the feedback of airlines and other
customers. The programme was launched in 2013, continued
in 2015, incorporating further elements. By the end of the year
2015, most of the tasks outlined in the action plan based on
the 2014 customer satisfaction survey and airline workshop
were completed.

Expert-level talks took place between alr traffic controllers and
pilots working at the Budapest bases of \Ryanair in April 2015,
and Wizz Air in June 2015, where various issues related to air
navigation services were discussed. At the end of the year,

the pilots of Emirates, one of the companyls most important
customers, which have been flying to Budapest airport since
autumn-2015, took part in a dedicated customer satisfaction
survey, which revealed that respondent pilots are largely satisfied
with the air traffic control services provided by HungaroControl.

The first HungaroControl reputation survey, which-examined the
company's international reputation, took place in 2015, along
with the customer satisfaction survey related to the AIS service.
Responses were positive in both case, however, based on their
feedback, the company plans multiple specific steps towards
the continued improvement of both its general reputation

and its AlIS service.

A HungaroControl - hagyomanyaihoz hiven - minden év elején
kiosztja a ,Legjobb Uzleti Partner”, a ,Legjobb Ugyfél”,
valamint a ,HungaroControl Partner” dijakat. Az elismerésben
olyan kiemelt hazai és nemzetk0zi partnerek részesiilhetnek,
akik az adott évben tevékenységlkkel, konstruktiv
egylttm(ikodéslkkel hozzasegitik a vallalatot stratégiajaban
megfogalmazott célkitlizései teljesitéséhez. 2015-ben

a HungaroControl ,Legjobb Uzleti Partner” dijat Roy Langridge,
a Mileridge Kft. igazgatéja kapta, a ,Legjobb Ugyfél”

az Emirates lett, a ,HungaroControl Partner” dijban pedig
Hannu Juurakko, a Frequentis ATM-igazgatéja részesiilt.

HungaroControl traditionally hands out the “Best Business
Partner”, “Best Customer” and “HungaroControl Partner”
awards at the beginning of each year. Outstanding Hungarian
and international partners who have helped the company
reach its strategic objectives with their activities or constructive
cooperation, are recognized in this way. In 2015, the “Best
Business Partner” award was given to Mileridge Ltd. director
Roy Langridge, the “Best Customer” award was given to
Emirates, and the "HungaroControl Partner" award went

to Hannu Juurakko, director of the Frequentis ATM.
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KORNYEZETVEDELEM

A HungaroControl elismeri a kdrnyezetvédelem és a fenntarthato
fejlédés fontossagat, gazdasagi és tarsadalmi jelentéségét.
Tevékenysége soran kotelezettséget vallal a természeti
kornyezet megovasara, a kdrnyezet allapotanak javitasara.

A kornyezetvédelmi eldirasok teljes korl betartasanak
biztositasa érdekében szakértbk bevonasaval latja el feladatait.

A kornyezetvédelmi intézkedések,
azok végrehajtasanak alakulasa

A folyamatos fejlédés, a kdrnyezetvédelem iranti elkotelezettség
és a szennyezések megeldzésére vald torekvés bizonyitasara
2015-ben is szamos intézkedés tortént.

Vallalatiranyitasi terlleten:

[N A tarsasag tanusitott Kdrnyezetiranyitasi Rendszert (KIR)
és az ISO 14031 szabvanynak megfelelé Kornyezeti
Teljesitményértékelési (KTE) rendszert miikodtet.

[N A HungaroControl kiemelt figyelmet fordit a munkavallaloi
szemlélet formalasara, a kdrnyezetvédelemmel
0sszefliggd oktatasokat 2015-t6l, e-learning formaban,
az intraneten oldja meg.

A hulladékgazdalkodassal dsszefliggésben:

[N 2015-ben a tarsasag atszervezte a hulladékgazdalkodasi
rendszerét: a kdrnyezettudatossag jegyében az Iglé utcai
telephelyen bevezette a szelektiv hulladékgydijtést, a
mUianyag zsakban gy(jtétt hasznalt kéztorlépapir-hulladékot
pedig kézi préssel tomoriti. A rendszer hatékony miikodtetése
érdekében a szelektiv hulladékgyjtésrol tajékoztatast
jelentetett meg a HC Monitor cim( vallalati periodikaban.
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ENVIRONMENT PROTECTION

HungaroControl places particular emphasis on ensuring
environmental protection and sustainable development, and to
their economic and social significance. In its activities, it assumed
an obligation to protect nature and\the environment, and to
improve the state of the environment. To ensure the compliance
with environment protection requirements, HungaroControl
executes its tasks with the involvement of experts.

Measures to protect the environment ‘and their implementation

To prove the commitment to continuous development and
environmental protection, as well as preventing pollution,
in 2015, HungaroControl implemented several measures:

Company-management:

N The company operates-a certified Environment
Management System (EMS) and-an ISO, 14031-compliant
Environment Performance Assessment (EPA) system.

A HungaroControl devotes particular attention to shaping
the views of its employees, offering its environment
protection training from 2015 in e-learning form,
over the intranet.

Waste disposal and management:

A In 2015, the company reorganised its waste management
system: in the spirit of environmentalism, it implemented
selective'waste collection at its Ig|6 utca facility, and compacts
waste from used hand wipes, stored in plastic bags,\with
manual pressing. To boost the efficiency of the syste
the company also published communication describing
selective waste collection in the HC Monitor periodical.

Az energiaracionalizalassal kapcsolatban:

A A 2015-6s LVII. torvény alapjan a tarsasagunk bevezeti az
ISO 50001 szabvany szerinti energiairanyitasi rendszert.
A rendszer tandsitasara varhatéan 2016 decemberében
kerll sor. Az energiairanyitasi rendszer alkalmazasa
hozzajarul az elérhet6 energiaforrasok hatékonyabb
felhasznalasahoz.

X A tarsasag a székhazaban, valamint a radarallomasain
napkollektorokat, hészivattylkat miikodtet.

A kérnyezetbiztonsag teruletén:

A A telephelyen m(ikodé kérnyezetvédelmi berendezések
rendszeres ellenbrzésével, karbantartasaval a tarsasag
biztositja, hogy a normal izemmenet soran karos
kornyezeti kibocsatas ne, vagy csak a megengedett
mértékben torténjen.

A Az esetleges havaria-helyzetekre a tarsasag a vészhelyzeti
felkészllésrél sz616 szabalyozast alkalmazza, s biztositja
az esetlegesen bekdvetkezd karesemények enyhitéséhez
szlikséges karment6 anyagokat az érintett helyszineken.

A vallalatiranyitas terlletén:

A A tarsasag tanusitott Kornyezetiranyitasi Rendszert (KIR)
és Kornyezeti Teljesitményértékelési (KTE) rendszert
mUikodtet.

A Kiemelt figyelmet fordit a munkavallal6i szemlélet

formalasara a kornyezet védelmét szolgalo felvilagosito
kommunikacioéval, jo gyakorlatok elterjesztésével.

[N A folyamatos kommunikacié érdekében dnkormanyzati
partnerségi talalkozé keretein bellll tajékoztatast nyujt a
tevékenységi kornyezetében él6k szamara a megvalositott
és tervezett valtoztatasokrél, tovabba lehetdséget biztosit
nekik a véleményeik, javaslataik kifejtésére.

Energy rationalization:

A As per the Act LVII of 2015, the company is implementing
an ISO 50001-certified energy management system.
Certification of the system is planned to take place in 2016
December. Use of the energy management system will
contribute to the efficient use of available energy resources.

A The company operates solar panels and heat pumps at
its headquarters and radar stations.

Environmental safety:

A With regular monitoring and maintenance of the
environmental protection equipment at its premises,
the company guarantees that during normal operation,
harmful emissions will remain underneath the safety
threshold at all times.

A The company, in case of possible emergency situations,
acts in accordance with emergency preparedness
regulations, and provides materials to alleviate
the effects of harmful events at affected locations.

Company management:

A The company operates a certified Environment
Management System (EMS) and an Environment
Performance Assessment (EPA) system.

A Particular attention is paid to shaping employees’ views
by communicating information about the protection of the
environment and by spreading good practice.

A To maintain continuous communication, during “Local
Government Partner Meetings”, the company provides
information about-accomplished and planned changes
for those living in its areas of-activities, and ensures
that they can share their opinions and-suggestions.
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N A HungaroControl 2015-ben felvételét kérte a
Magyarorszagi Uzleti Tanacs a Fenntarthaté Fejlédésért
Kozhaszn( Egyeslilet tagjainak soraba. A tarsasag
az egyesilet Action 2020, Beszallitéi lanc és Tarsadalmi
t6ke munkacsoportjaiban vallalt aktiv részvételt.

[N A tarsasag csatlakozott a Budapest Airport altal
meghirdetett GreenAirport programhoz, melynek célja
a légikikotd karos kornyezeti hatasanak csdkkentése.

A zajvédelem teriletén:

A tarsasag aktiv szerepet vallalt a slr(is6dé 1égi forgalom
kovetkezményeként megnovekedett zajproblémak kezelésében,
a lakossagot ér6 zajterhelés csokkentése érdekében.

A 1égiforgalmi iranyitas kérnyezetterhel6 hatasainak vizsgalatara
onként vallalt és végrehaijtott vizsgalatot inditott el, melynek
soran a szabvany indulasi eljarasoktol eltérd 1égi jarmivek
regisztralasa és figyelmeztetése torténik.

Felelésséggel a természeti kornyezetiinkért

A HungaroControl - 6kolabnyomanak csokkentése érdekében
- tamogatast nydjtott a Pilisi Parkerdd Zrt.-nek, hogy el6segitse
a 2014 decemberében lehullott 6nos esé kdvetkeztében
karosodott erdéallomany helyreallitasat. A természeti kdrnyezet
megdvasa mellett a HungaroControl kiemelten kezeli

a madarvilag védelmét, tamogatja a hortobagyi Madarkérhaz
Alapitvany, valamint a Magyar Madartani és Természetvédelmi
Egyesilet munkajat is.
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A In 2015, HungaroControl\requested membership in the
Business Council for Sustainable Development in Hungary
public benefit association.\The company participated
actively in its Action 2020, Supplier chain, and Social
capital workgroups.

A The company joined the GreenhAirport program launched
by Budapest Airport, the goal of which is to decrease
the degree of harmful effects the airport exerts on the
environment.

Noise abatement:

HungaroControl has undertaken an active \role in handling noise-
related issues generated by the overcrowding air traffic in order
to mitigate the impact of noise pollution on the population. It has
started a voluntarily-undertaken and completed investigation to
examine the impact of environment pollution'generated by air
traffic control during which aircraft non-compliant with standard
departure procedures are registered and warned.

Responsibility for our natural environment

To reduce its ecological footprint, HungaroControl has granted
support to Pilisi Parkerd6 Zrt. to promote the transformation

of the aged pine forest of poor health in a part of Halmi forest

in District 18 in Budapest. Besides protecting the natuyal
environment, HungaroControl pays particular attention to the
protection of birds, supports the Bird Hospital Foundation in
Hortobagy and the Hungarian Ornithological and Nature Reserve
Society.

Felelosséggel a tevékenységiink hatasaiért

A tarsasag célja a szolgaltatasa altal zajjal kbzvetlenl érintett
kornyezd kerliletek és teleplilések zajterheinek mérséklése.

A koérnyezeti terhelések csdkkentését szem el6tt tartva

a modszertani eljarasokat folyamatosan felllvizsgalja,

és teljesitményalapl navigaciés rendszert vezetett be.

A precizebb nyomvonaltartasi pontossaggal csokken

a zajjal érintett terliletek nagysaga.

Az ENSZ Eghajlat-valtozasi Kormanykozi Testiilete 1999-ben
megallapitotta, hogy a kdzlekedési eredetl Giveghazhatasu
gazkibocsatas 12 szazalékaért a légi kdzlekedés a felelds.
igy a klimavédelemben minden olyan megoldasnak nagy
szerep jut, amely ezt a kibocsatast csokkenti.

A HungaroControl 2015. februar 5-ét6l a szabad légtérhasznalat
(Hungarian Free Route) bevezetésével jelentbs Iépést tett a

Iégi jarmUivek okozta karosanyag-kibocsatas csokkentésére.
Magyarorszag légterének ki- és belépbpontjai kdzott a
légitarsasagok elbre tervezhetden a legrovidebb egyeneseken
kozlekedhetnek. Az elére tervezésbol adoddéan kevesebb
Uzemanyagot kell magukkal vinnilik a teljes Gt soran,
csOkkentve a kerozinfogyasztast.

A HungaroControl folyamatos adatszolgaltatast biztosit

a kornyezd kerliletek és telepllések lakossaganak.

Ennek érdekében rendszeresen kozzéteszi a GREEN Landing
kornyezetvédelmi tajékoztaté kiadvanyt, melynek célja,

hogy az egylttmiikddésben érintett minden partner havonta

figyelemmel kisérhesse egy adott referencia-idészak adatait.

Responsibility for the effects of the company's operations

It is the company's goal to reduce the noise burden caused by
its services to surrounding areas and settlements. To reduce
environmental strain, it continuously reviews its methodical
procedures, and implemented a performance-based navigation
system. With better tracking accuracy the size of areas affected
by noise decreases.

In 1999, the UN's Intergovernmental Panel on Climate Change
determined that air travel is responsible for 12 percent of
greenhouse gas emissions from the transportation sector.
Thus, every measure which decreases these emissions is

of great importance to climate protection.

From February 5th 2015, with the implementation of the
Hungarian Free Route, HungaroControl has taken a significant
step towards reducing harmful emissions from aircraft. Airlines
are planned to follow the shortest possible routes between the
entry and exit points of Hungary's airspace. Due to pre-planning,
aircraft will require less fuel for their flights, reducing jet fuel
consumption.

HungaroControl continuously provides data to the population of
the surrounding areas and settlements. To help facilitate this, the
company regularly publishes GREEN Landing, its environmental
information publication, with the aim of letting every partner
involved in the cooperation get a monthly look at the data
relevant to a given time period.
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A HungaroControl honlapjan a nagyk6zonség szamara is
elérhet6 a Kozlekedéstudomanyi Intézet altal fejlesztett
Webalapu Légiforgalmi Tajékoztatdé Rendszer (WALTER),
amely a HungaroControl radaradatait felhasznalva naprakész
adatokat szolgaltat a févaros feletti Iégi forgalom alakulasarol.
Az alkalmazas fontos szerepet jatszik a lakossag és az
onkormanyzatok korrekt tajékoztatasaban: egy kivalasztott
id6intervallumon belll térképen megjeleniti a Budapest Liszt
Ferenc Nemzetkozi Replilotér mandverezési teriiletén kdzlekedd
jaratok poziciéjat, jaratszamat, tipusat, valamint az indulasi és
érkezési allomasokat.

Stakeholder-konzultacio

A 391/2013/EU szamu rendelet elbirasai szerint a
teljesitményterv leadasat megel6z6en a tagorszagok
konzultaciot kotelesek tartani az érintett felek részvételével.
Az RP2 teljesitménytervezési eljaras részeként 2014-ben

a FAB CE allamok és a nemzeti felligyeleti hatésagok
(Magyarorszag esetében a Nemzeti Kozlekedési Hatdsag
Légligyi Hivatala) szerveztek konzultaciét, melynek soran

a kozos teljesitménytervezésért felelds testiiletek
ismertették a terv tartalmat. A terv elfogadasat kdvetden

a referenciaperiédus soran csak klldnleges esetben irja el
a rendelet a konzultaciét. 2015-ben nem kertilt ilyenre sor,
és az érdekeltek sem jelezték ez iranyu igénylket.
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Publicly available on HungaroControl's website is the Web-based
Air Traffic Information Electronic System (WALTER), developed

by the Institute for Transport Sciences, which, using radar data
from HungaroControl, provides upito-date information about

air traffic above the capital. The application plays an important
role in providing correct information\to the population and

local governments, showing, on a map, the position, number,
type, and origin and destination points for flights present in the
manoeuvring area of the Budapest Ferenc Liszt International
Airport in the manoeuvring area of the\Budapest Ferenc Liszt
International Airport in a given timeframe.

Stakeholder-consultation

In accordance with-the EU regulation 391/2013, before the start
of a reference period the Member States shall invite the airspace
users’ representatives to a consultation.-As part of the RP2
planning procedure back in 2014 the FAB CE states and national
supervisory authorities (in case of Hungarythe Aviation Authority
of National Transport Authority) organised a consultation where
bodies responsible for joint performance planning described the
contents of the plan. During the reference period Member States
shall provide consultation on any deviation from thee forecast.

In 2015, airspace users did not request a consultatijon,

nor the NSA found it necessary to organise one.

Humanpolitika

A HungaroControl munkaerépiaci poziciéja tovabbra is

erds. A fluktuacioé alacsony, a vallalat mind vonzébb célpont

a gyakornokok, fiatal munkavallalék szamara. A tavalyi

évben hosszabb-révidebb ideig 26 egyetemista dolgozott

a HungaroControl munkavallaléjaként. Ugyanakkor arra is
szlkséges figyelmet forditani, hogy a vallalat a szamara
Iétfontossagl kulcsmunkakorokben tovabb ndvelje munkaeré-
megtarto képességét, biztositva az alaptevékenység zavartalan
ellatasat.

A tarsasag 2015-ben is ellatta a koszovo feletti magaslégtér
iranyitasat, és az ukrajnai események kdvetkeztében tapasztalt
forgalomndvekedés tovabbra is egész évben éreztette hatasat.
A munkaterhelés szempontjabdl intenziv idészakokat

a szakterllet a rendelkezésre all6 Iégiforgalmi iranyit6i
Iétszammal és munkaerdvel késések nélkil tudta kezelni.

2015 szeptemberében APP és ACC atmeneti képzés indult,
melynek hallgat6i mar a munkahelyi tréningen vesznek részt.

Az 6sz folyaman egy Uj kolléga Iépett be a magaslégteret iranyitd
kollégak kozé, valamint atképzésik utan két tornyos és egy
kozelkorzeti iranyitod 1épett at erre a terlletre.

A nyugdijrendszer évekkel ezel6tti atalakitdsa mostanra mar
nem érezteti a hatasat, a kollégak elére tervezheté moédon
mennek el 6regségi nyugdijba (2015-ben nyolcan). Az iranyitoi
életpalyaprogram hatasa, hogy sokkal el6bb értesil a cég

a légiforgalmi iranyitok nyugdijba vonulasi szandékarol,

igy az utanpoétlasuk tervezhet6. A hirtelen munkaeré-kiaramlas
teljesen megszint.

2015-ben tovabb folytatddott a Kollektiv Szerzédés
Eletpalyaprogramjanak végrehajtasa is.

A Tarsasag 2014-es zar6 létszama 712 f6, mig 2015-0s zard
Iétszama 752 f6 volt. Az atlagos statisztikai Iétszam 737 f6.

Human Policy

The position of HungaroControl in the labour force market
continues to be strong. Fluctuation is low, and the company
keeps being an attractive target for trainees and young
potential employees. Last year, HungaroControl employed 26
university students for varying time periods. At the same time,
it is important for the company to pay attention to further
increasing employee retention rates in key positions, to ensure
uninterrupted core operations.

The company continued to provide navigation services to the
upper Kosovo airspace, and the traffic increase resulting from
the events in Ukraine continued to be felt all year. The field
handled periods of intense workload with no delays, using
available air traffic controller staff and workforce.

In September 2015, APP and ACC transitional training took
place, the students of which are already taking part in on-the-job
training. In the autumn a new colleague entered the ranks of
upper airspace air traffic controllers, and after their transitional
training two tower controllers and one approach controller
transitioned to this area.

The effects of the pension system reforms from several years
ago can no longer be felt today, as colleagues are retiring at
a foreseeable rate (eight in 2015). One effect of the air traffic
controllers’ career program is that the company is informed
of their intent to retire much earlier, which makes it easier to
plan for their replacement. Sudden workforce migration has
completely ceased.

In 2015, the implementation of the career program of the
Collective Agreement continued.

The closing number of employees in 2014 was 712 while in

2015 the closing number of employees was 752. The average
statistical number is 737.
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Gazdalkodas

A Bizottsag 1035/2011/EU végrehajtasi rendelete és

a légi navigacios szolgalatoknak az Egységes Eurdpai Egbolt
keretében torténd ellatasarol szo6l6 550/2004/EK rendelet
el6irasai szerint a HungaroControl kulcsfontossagu pénzigyi

és mikodési eredményei kerlilnek bemutatasra a tovabbiakban.

A tény koltségalap-elszamolas az Europai Unié altal befogadott
Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardokkal (tovabbiakban
IFRS) és a Standard Ertelmezési Bizottsag értelmezéseivel
(tovabbiakban IFRIC) 6sszhangban késziilt konszolidalt

pénzugyi kimutatasok alapjan torténik. A pénzigyi kimutatasok
a HungaroControl és kozos vezetés( vallalatainak, az Entry
Point Central Kft.-nek és a FAB CE Aviation Services Ltd.-nek

a tékekonszolidacié modszerével megallapitott adatait is
tartalmazzak (a Pénzligyi attekintés részben a 'Tarsasag’

megnevezést a HungaroControl csoportra vonatkozéan hasznaljuk).

A Tarsasag likviditasi helyzete kiegyenslulyozott. A bevételek
elsddleges forrasa a légiforgalmi szolgalat ellatasabol
szarmazik. A Tarsasag megfelel6en kezelte a likviditasi
kockazatokat és tudatos koltséggazdalkodast folytatott.

Kils6 finanszirozas nem volt sziikséges (pl. bankkdlcson).

A Tarsasag eszkodzallomanyanak egy jelentds része befektetett
eszkozként jelenik meg. A tokeellatottsag megfeleld,

a befektetett eszkdzoket sajat t6kébdl finanszirozza a Tarsasag.

A konszolidalt éves beszamold ezer forintban (HUF) ker(l
bemutatasra, mivel a forint a Tarsasag els6dleges mikodési
kornyezetének pénzneme. Minden értéket a legkdzelebbi
ezer forintra kerekitlink, kivéve, ha azt masképp jelezziik.

88 HUNGAROCONTROL

Financial management

Pursuant to Commission Implementing Regulation (EU)

No 1035/2011 and to Regulation (EC) No 550/2004 on the
provision of air navigation services, HungaroControl’'s key
financial and operating results are presented here below.

Actual cost base reports are based 'on the consolidated
financial statements that have been\prepared in accordance
with International Financial Reporting Standards (IFRS) and
International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) interpretations as endorsed by the European Union.
The consolidated financial statements include the accounts
of HungaroControl and its joint ventures, Entry Point Central
Kft. (EPC Kft.) and FAB CE Aviation Services Ltd. (FAB CE Ltd.)
using the equity method. In the Financial pverview section
HungaroControl Group is referred to as 'the Company’.

The Company’s liquidity position is stable. The key source

of revenues is air navigation service provisiof. The Company
addressed liquidity risks adequately and followed conscious cost
management. External funding was not-necessary (e.g. bank
loan). A significant part of Company assets is classified as non-
current assets. Capital adequacy is sufficient, non-current assets
are financed from equity.

The consolidated financial statements are presented in
thousands of Hungarian Forints(HUF) as this is the currency

of the primary economic environment in which the Company
operates. All values are rounded to the nearest thousand except
when otherwise indicated.

Elszamolasi egyenlegek (alul- és feliilfinanszirozasi egyenlegek)

A specialis EUROCONTROL koéltségelszamolasi mechanizmus
alapjan az Gtvonaldijak 2011-ig a ,teljes koltségmegtéritéses”
rendszer alapjan keriltek meghatarozasra. 2012-t6l az en-route
Uzletaghan a teljesitményrendszer l€pett életbe. 2012-t61 2014-
ig a terminaliranyitas szegmensben a teljes koltségmegtéritéses
rendszer fennmaradt; 2015-t6l azonban, az en-route (izletaghoz
hasonldan, itt is teljesitményrendszer |épett életbe. A valtozasok
ellenére alapvetben a kiegyenlités rendszere, a specialis
egyenlegek |éte nem, kizardlag azok keletkezésének oka
modosult.

Az elszamolasi rendszer specialis mechanizmusanak
megfeleléen azon allamok esetében, amelyek teljes
koltségmegtéritéses mddszert alkalmaznak, a kilénbség
az ,n.” év bevétele és elszamolandé koltségei kozott alul-
vagy felllfinanszirozasi egyenlegeket eredményezett.

Az alul- és felllfinanszirozasi egyenlegek egy korrekcios
mechanizmuson keresztll kerlilnek rendezésre, Ugy, hogy az
JN.” év egyenlegei (legkorabban) az ,n+2.” év egységdijaiban
elszamolasra kerilnek.

A teljesitményrendszer keretében az alul- és felllfinanszirozasi
egyenlegek kiilonb6z6 jogcimeken keletkeznek: egyrészt

a forgalom, illetve az inflacio tervezettdl valo eltérése,
masrészt az Ugynevezett nem kontrollalhato koltségek miatt.

Carry overs (Over- and underrecoveries)

Based on the special EUROCONTROL cost recovery mechanism,
route charges were calculated on the basis of “full cost recovery”
system until 2011. From 2012 the performance scheme had
been introduced in the en-route segment. From 2012 until

2014 the full cost recovery method was retained in the terminal
activity; however from 2015, similarly to the en-route segment,
the performance scheme took effect in that segment as well.
Despite the changes, the settlement scheme, the special
balances and the accounting mechanism itself are carried on,
what has changed is the source of the certain balances.

According to the special mechanism of the system, for
States applying full cost recovery method, the difference
between income and chargeable costs for year ,n” resulted
in underrecovery or overrecovery balances.

Underrecovery or overrecovery balances are settled through the
adjustment mechanism, when balances of year ,n” are carried
over to year ,n+2” (earliest) and taken into account in the
calculation of the chargeable unit rates.

In the performance scheme under- and overrecoveries arise due
to various occurrences such as deviation from the forecasted
traffic or inflation as well as the so called “uncontrollable costs”
(furthermore due to not yet approved performance plans at the
beginning of a reference period).
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Nyito egyenleg 2015. évi feloldas 2015. évi képzés Zaroé egyenleg

2014.12.31. Amounts Amounts 2015.12. 31.
Opening balance reimbursed generated during Closing balance
December 31,2014 (reversals) the financial year December 31,2015

ALULFINANSZIROZAS A KOLTSEGALAP MECHANIZMUSBOL / UNDERFUNDING FROM COST BASE MECHANISM

Nyito egyenleg 2015. évi feloldas 2015. évi képzés

2014.12.31. Amounts Amounts
Opening balance reimbursed generated during
December 31,2014 (reversals) the financial year

Zaro egyenleg
2015.12.31.
Closing balance
December 31,2015

2013. évi Utvonal elszamolasi egyenleg

FELULFINANSZIROZAS A KOLTSEG ALAP MECHANIZMUSBOL / OVERFUNDING FROM COST BASE MECHANISM

2012. évi Utvonal elszamolasi egyenleg

Underrecoveries from 2013, En-route segment 336027 -336 027 0 0

2014. évi Koszovo elszamolasi egyenleg

Underrecoveries from 2014, Kosovo segment 305230 LTt 0 233439

2015. évi Utvonal elszdmolasi egyenleg

Underrecoveries from 2015, En-route segment 0 0 1183066 1183066

2015. évi TNC elszamolasi egyenleg

Underrecoveries from 2015, TNC segment 0 0 36894 36894

ALULFINANSZIROZASI EGYENLEGEK OSSZESEN

TOTAL UNDERRECOVERY CARRIED OVER 641257 -407 818 1219960 1453399
Az IFRS-ek szerint ezeket az elszamolasi egyenlegeket nem The Company does not recognize these revenue settlement
lehet a mérlegben szerepeltetni elhatarolasként. Ezek az balances in the statement of financial position as deferred
egyenlegek fliggd kovetelések, illetve kotelezettségek, revenues or accrued expenses. However, these balances fulfil
azonban mivel jelentds hatassal birnak a jovébeni cash flowk- the criteria of contingent assets and liabilities and have a
ra, a tovabbiakban bemutatasra kertilnek. Az alabbi alul- és significant impact on future cash-flows and operations, therefore
felllfinanszirozasi egyenlegek kozll tervezetten 5,3 milliard forint are disclosed hereinafter with amounts measured in accordance
2016-ban kerll felhasznalasra, azaz ekkor téritendd vissza a with the requirements for measuring provisions.
|égtérhasznalok felé. 2017-ben varhatdéan 2,7 milliard forintot
kell visszajuttatni a Iégtérhasznaloknak. Over- and underrecoveries are planned to be utilized in the

following estimated pattern: HUF 5.3 billion shall be reimbursed
A Koszovo Uzletag 2014-ben keletkezett, 233 millié forintos to the airspace users in 2016 and HUF 2.7 billion shall be
alulfinanszirozasa 2016 és 2019 kozott folyamatosan valik returned in 2017. The HUF 233 million underfunding of Kosovo
visszaigényelhetdvé. segment, which arose in 2014, is continually reimbursable
between 2016 and 2019.
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overrecoveries from 2012, En-route segment 299 892 0 0 299892
2013. évi TNC elszamolasi egyenleg

overrecoveries from 2013, TNC segment 508132 508132 0 0
2013. évi U’Fvonal elszamolasi egyenleg 22519 22519 0 0
overrecoveries from 2013, En-route segment

2014. évi Ut-vonal elszamolasi egyenleg 3264 587 608 985 0 2 655 602
overrecoveries from 2014, En-route segment

2014. évi TNC elszamolasi egyenleg

overrecoveries from 2014, TNC segment 1361089 133 0 1360956
2014. évi Kgszovo elszamolasi egyenleg 167 403 86 653 0 80 750
overrecoveries from 2014, Kosovo segment

2015. évi U‘Fvonal elszamolasi egyenleg 0 0 3557 284 3557 284
overrecoveries from 2015, En-route segment

2015. évi TNC elszamolasi egyenleg

overrecoveries from 2015, TNC segment 0 0 523 880 523 880
2015. évi Kpszovo elszamolasi egyenleg 0 0 154 046 154 046
overrecoveries from 2015, Kosovo segment

FELULFINANSZIROZASI EGYENLEGEK OSSZESEN

TOTAL OVERRECOVERY CARRIED OVER 5623 622 -1 226 422 4 235 210 8 632 410
Fuggo kotelgze’.ct.seg nem kontrollalhato koltségekbol 673 107 673 107 658 963 658 963
Contingent liability from non-controllable costs

0SSZES FUGGO KOTELEZETTSEG KOLTSEGALAP-ELSZAMOLASBOL 6296 729 1899 529 4894173 9291373

TOTAL CONTINGENT LIABILITY FROM COST BASE MECHANISM
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Vagyonkezelés

A Tarsasag alapitasakor jelentés mértékd allami tulajdoni
eszkozt kapott vagyonkezelésbe. Az allami vagyonnal val6
gazdalkodasrol sz6l6 254/2007 (X.4.) kormanyrendelet szerint
az indulaskor atadott eszk6zok brutté értéke és a konyv
szerinti érték kozotti kllonbség, vagyis az értékcsokkenés
visszapoétlasi kotelezettséget rd a vagyonkezeldre. Az allami
vagyonroél sz616 2007. évi CVI. térvény alapjan 2013. janius
28-t6l alapfeladatként vagy fotevékenységként kozfeladatot
ellatd vagyonkezeld a visszapoétlasi kotelezettség teljesitése
alél a torvény erejénél fogva mentesdl.

Az IFRS szerint a vagyonkezelési megallapodas a lizing standard
hatalya ala esik (IAS 17 Lizingek). Mivel a tulajdonjog nem szall
at a Tarsasagra, a szerzd6dés hatarozatlan id6tartamra jott Iétre,
illetve a Tarsasagot nem illetik meg a tulajdonjoggal teljeskoriien
jaro jogok, a megallapodas operativ lizingszerzédésként kerdlt
mindsitésre. Ezért a vagyonkezelési megallapodas keretében

atvett eszkdzoket a Tarsasag nem szerepelteti az eszkozei kdzott.

Az eszk0zOk eredeti allapotban valdé megtartasi kotelezettsége,
az Ugynevezett ,visszapoétlasi kotelezettség”, amely a kezdeti
bekerllési érték és az elszamolt értékcsokkenés kilonbsége,
a hosszU tavu kotelezettségek kozott szerepel. A visszapotlasi
kotelezettség dsszegét az elszamolt értékcsokkenés dsszegével
szemben a vagyonkezelt eszk6zokdn végzett beruhazasok,
tovabba a vagyonkezelésbdl kivett eszkdzok értéke modositja.
A 2013-t6l fennalld mentesség a hosszl lejaratl kotelezettség
egyenlegének folyamatos csokkenését eredményezi, melyet

az egyéb bevételekkel szemben szamolunk el. Mindezek
eredményeképp 2015. december 31-én az Egyéb hosszu
lejaratl kotelezettségek sor nem tartalmaz mar visszapoétlasi
kotelezettséget. A Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt.-nek

az allami vagyon hasznalataért fizetend6 vagyonkezelési dijat
az igénybevett szolgaltatasok kdzott mutatja ki a Tarsasag.
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Asset management

When the Company was established, a significant amount

of State owned assets was delivered to the Company for asset
management. According to the Government Decree 254/2007
(X. 4.), on the management of state-owned assets, the difference
between the original value and the\book value of the assets,
namely the value of depreciation, ofiginated a replacement
liability for the asset manager. Based on the modification of

the Act CVI of 2007 on State assets, as of 28 June 2013, asset
management companies that perform public services as a main
activity are exempted from the replacement obligation.

In accordance with IFRS rules, the asset management

contract falls under the Leasing standard. (IAS 17 leases).

As the ownership of the property items never passes over to

the Company, the contract is for an indefinijte period, and the
Company does not exercise full ownership rights over the assets,
this arrangement is classified as operating lease. Therefore,

the property items-received under the propefrty management
contract are not recognised as-assets of the Company.

The 'Replacement obligation’ (obligation to keép the asset in its
original condition, i.e. the difference between the initial values
recognized and the amortized values) --is recoghized among
long term liabilities. The balance of replacement obligation also
depends on the value of investments made regarding state
owned assets and assets withdrawn from asset mgnagement
counterbalancing the amortization charged. The release of the
obligation was accounted for as government grant received,
decreasing the year-end balance of this long term liability with
the counterbalancing figure included in other income \ine. In
summary, as of December 31, 2015 'Other long term liability’
line does not include any replacement obligation. The property
management fee payable to the Hungarian National Asset
Management Inc. is shown among services used.

Mérleghez kapcsolodo kiegészitések
Notes to the statement of financial position

2015. december 31.

2014. december 31.

(ezer HUF) (ezer HUF)
December 31, 2015 December 31, 2014
(thHUF) (thHUF)

MERLEG / STATEMENT OF FINANCIAL POSITION
Immaterialis javak 8790 347 6887 731
Intangible assets
Targyl eszk6z0k . 12 389 582 10 248 184
Property, plant and equipment
Befektetesek_ kgzps vezetésu vallalkozasban 72552 49 259
Investments in joint ventures
Befektete’.ct pen.zugyl eszkdzok 0 16 842
Invested financial assets
Egyéb hosszu lejaratu eszk6zok 326 413 375 400
Other long term assets
Halasztott ad6 kovetelések 0 0
Deferred tax asset
Osszes hefektetett eszkoz 21 578 894 17 577 416
Non-current assets
Keszletek 26 176 27 454
Inventories
Vevokovetelesek 5 540 396 6 463 360
Trade receivables
Egyéb forgdeszkzok 2149 067 3178 910
Other current assets
El6re fizetett targyew adok 45 666 118 168
Current tax receivable
Ertekegtheto penzugy| eszkdzok 14 799 975 9048 543
Financial assets available for sale
Egyéb penzqul eszkdzok 16 658 6 366 900
Other financial assets
Pénzeszk6zok és pgnzeszkoz egyenértékesek 6114 126 3208 691
Cash and cash equivalents
Osszes forgoeszkoz 28 692 064 28 502 026
Current assets
OSSZES ESZKOz 50 270 958 46 079 442

TOTAL ASSETS
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2015. december 31.

2014. december 31.

(ezer HUF) (ezer HUF)
December 31, 2015 December 31, 2014
(thHUF) (thHUF)

MERLEG / STATEMENT OF FINANCIAL POSITION
Jegyzett toke 20 201 600 20 201 600
Share capital
Tartalekok 19218 458 13964 351
Reserves
Reszvenyes?kreju.to sajat toke 39 420 058 34 165 951
Shareholder’s equity
Céltartalékok vgrhato kotelezettségekre - hosszu tavu 28 656 27 499
Long term provisions
Hosszu tavu munkavallalm-Juttatasok 1644 530 5 860 474
Long term employee benefits
Egyéb hosszu |ej§ra'.[l.1 lkotelezettsegek 1 436 584 2071 346
Other long term liabilities
Halasztott adg k(')t.elezettseg 126 118 17 080
Deferred tax liability
Osszes hossz.u Igj.al.'atu kotelezettség 3235 888 4976 399
Non-current liabilities
Szallitoi tartozasok 5 145 776 5314 961
Trade payables
Céltartalékok vgrhato kotelezettségekre - révid tavu 87 526 37 560
Short term provisions
Révid tava munkavallalouulttatasok 3296 152 2603 051
Short term employee benefits
Fizetendd targyévi adok
Current tax liability 129 22
Egyéb rovid lejaratl kotelezettségek
Other short-term liabilities 2085429 1981498
Osszes r(.)VId. I'e.jaratu kotelezettség 7 615 012 6 937 092
Current liabilities
0SSZES KOTELEZETTSEG
TOTAL LIABILITIES 10 850 900 11913491
OSSZES TOKE ES KOTELEZETTSEG 50 270 958 46 079 442

TOTAL EQUITY & LIABILITIES
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Immaterialis javak és targyi eszk6zék

Az immaterialis javak nett6 értéke 28 szazalékkal ndvekedett a
befejezetlen beruhazasok magas értékének kdszonhetden. A vagyoni
értéki jogok alatt tartja nyilvan a Tarsasag a szoftvereket, amelyek
tulajdonjogaval nem rendelkezik, ezek kozll a legjelentésebb

a MATIAS (Magyar Automatizalt és Integralt Légiforgalmi Rendszer).

A targyi eszk6zok nettd értéke 21 szazalékkal nétt. Mindkét
kategoériaban jelent6s 6sszegli beruhazasok torténtek,

a legnagyobbak a CPDLC, az A-SMGCS és az ANS | felUjitas.

Egyéb hosszu lejaratu eszkdzok

Itt szerepelnek a Tarsasag magyar allammal szembeni, dijfizetés
alol felmentett replilések koltségtéritési igényébdl szarmazo azon
kovetelései, melyek varhatdéan éven tdl folynak be. A vonatkozd
allami szervekkel kotott megallapodasok szerint a fizetési hataridd
két év, ezért az egyenlegek diszkontalasra kerulnek. A kdvetelések
egy éven bellli részét a rovid lejaratl eszk6zok kdzott mutatjuk

ki. A felmentett repulések egyenlegében kimutatott, egy éven tdli
tételek 2015-re, illetve 2014-re az alabbiak szerint alakultak:

326 413 ezer forint, illetve 375 400 ezer forint.

Vevékovetelések

A légitarsasagoknak nyujtott szolgaltatasokon keletkezett
vevikoveteléseket az EUROCONTROL Kozponti Utvonaldij Irodaja
(CRCO) kezeli, szamolja, szamlazza ki és hajtja be. A szamlazasi
politikdnak megfeleléen az atlagos vevoi kintlévoség két hdnapnyi
arbevételnek felel meg. Ezt a kdvetelésallomanyt csokkenti a
CRCO adésmindsitése és a jelentéseiben szerepld elszamolas
alapjan meghatarozott értékvesztés. Az egyéb értékesitésbol
szarmazd koveteléseket egyedileg értékeli a Tarsasag és szlikség
esetén értékvesztést, illetve leirast szamol el rajuk. A kétesnek
itélt egyenlegekre képzett értékvesztés 2015. december 31-ei zard
allomanya 451 625 ezer forint (2014-ben 831 542 ezer forint).

A varhatéan meg nem téril6 vevoegyenlegekre teljes értékikben
értékvesztést képzett a Tarsasag.

Intangible and Fixed assets

The net balance of Intangible assets increased by 28 percent
due to considerable value of construction in progress. Licensed
software is recoded under Property rights, the most significant of
these being MATIAS (Magyar Automated and Integrated Air Traffic
System). The net value of Fixed assets increased by 21 percent.
In both categories significant investments were carried out, the
top 3 being: CPDLC, A-SMGCS and ANS | renovation.

Other long term assets

The cost of flights exempted from charges settled with the
Hungarian State are recognised as short term and long term
assets and are credited to other revenues. Other long term
assets include mentioned balances due over a year. The term
of payment agreed with the relevant government bodies is

two years, therefore the balances are discounted. Part of the
balances that are due in one year are recorded in Other current
assets. Cost of exempted flights due over one year for 2015 was
HUF 326,413 thousand (HUF 375,400 thousands for 2014).

Trade receivables

The receivables from services rendered to airlines are
maintained, calculated, invoiced and collected by the Central
Route Charges Office (CRCO). Due to the invoicing policy,

the average outstanding balance for receivables equals the
amount of two months sales turnover. Trade receivables are
counterbalanced by doubtful balances, the Company assesses
these balances individually based on recommendations received
from-CRCO. All other balances outstanding are assessed
individually and.-are provided for fully or partly depending on
the assessment. An allowance of HUF 451,625 thousand
(2014: 831,542) has been accounted for balances estimated
irrecoverable. Full provision has been made for.customer
balances not expected to be recovered.
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Egyéb forgoeszkdzok

A mérlegsor legjelentésebb 0sszetevdi: a felmentett repilésekbdl
keletkezd kovetelés éven bellli része, az afakovetelés,

illetve az elhatarolt koltségek (ezek kozott olyan koltségek
szerepelnek, melyek targyidészakban kerliltek szamlazasra,

de a kovetkez6 idészakot terhelik. llyenek tobbek kozott

a folyoirat-el6fizetések, online szolgaltatasok, ingatlanok

bérleti dijai, szoftvertamogatasok, biztositasi dijak, tagdijak).

Ertékesitheté pénziigyi eszkéz6k és pénzeszkdzék

A Tarsasag pénzigyi és likviditasi-helyzete kiegyensulyozott a
megfelelé6 mennyiségl pénzeszkdzallomanynak kdszonhetben.
Az értékesithetd pénzligyi eszkdzok és egyéb pénzligyi eszkdzok
értékével egyltt a szabad pénzeszkdzallomany mennyisége

12 szazalékkal nétt. Ez foleg a 2015. évi magas forgalom
eredménye volt.

Az Ertékesithetd pénziigyi eszkdzok 3 hdnapon tili lejarattal
rendelkez6 diszkontkincstarjegyeket és allamkotvényeket
tartalmaznak. Ezek a kezdeti megjelenitéskor az értékesithetd
kategoriaba keriltek besorolasra és valos értéken keriinek
értékelésre. Minden, a valos értékben bekbvetkezo esetleges
valtozas a tékében kerlil elszamolasra.

Az Egyéb pénzligyi eszkdzok kategoria fix lejarata forintos, illetve
eurés bankbetéteket tartalmaz. A lekotott betétek lejarata éven
bellli, 3 honapnal hosszabb. A betéteket amortizalt értéken
tartjuk nyilvan.

A pénzeszkdzok és pénzeszkdz egyenértékesek készpénzt,
bankszamlapénzt tartalmaznak, valamint mas magas likviditasu
befektetéseket (harom hénapnal nem hosszabb lejarati),
amelyek kdnnyen meghatarozott 6sszegli pénzeszkdzre valthatok
at, és az értékvaltozasuk kockazata elhanyagolhato6.
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Other current assets

Balances of this category include: Short term receivables from
exempted flights (due within 1 year), Reclaimable value added
tax and Services prepaid. The ling Services prepaid includes
expenses, which are billed in the reporting period, however effect
future reporting periods. Such expenses are, among others,
magazine subscriptions, on-line services, real estate rental fees,
software-support, insurance fees and membership fees.

Financial assets available for sale, Other financial assets and
Cash and cash equivalents

The Company’s financial and liquidity position is stable, due

to the appropriate amount of cash equivalents and financial
assets. The value of Financial assets available for sale together
with Other financial assets and Cash and ¢ash equivalents

in comparison to the base year increased by 12 percent.

This was-mainly the result of high traffic during 2015.

Financial assets available for-sale include government securities
with maturity above three months. These discount treasury bills
issued by the Hungarian State were designated as-available for
sale assets at initial recognition. They are measured at fair value
with any possible change in fair value recognized in equity.

Other financial assets comprise fixed bank deposits in HUF and
in EUR. The maturity of the deposits is within one year, but above
3 months. The deposits are measured at amortized cost.

Cash and cash equivalents comprise cash on hand, cash held
on current accounts-and other highly liquid investments (with
a maturity of 3 months or less) that are readily convertible to
a known amount of cash and are subject to an insignificant
risk of changes in value.

Sajat téke

A Tarsasag jegyzett t6kéje nem valtozott, 2015. év végén

20 204,6 millio forint. A Tartalékok kozott a jelentésebb
mozgasok: a 2015-6s év eredménye (6 108 957 ezer forint)
bekerilt az eredménytartalékba; a 2015-ben hozott dontés
értelmében pedig levonasra kerlilt a 2014-es pénzligyi év utan
az alapit6 altal 1 milliard forint értékben jovahagyott osztalék.
A sajat tékén belll keriilnek elszamolasra a fedezeti Ugyletek,
a meghatarozott juttatasi programbol szarmazo kotelezettség,
illetve az értékesithetd pénzligyi eszkdzok valds értékeléseinek
targyévi valtozasai - mindezek a targyévben 148 259 ezer forint
sajat toke novekedést eredményeztek. A részvényesekre jutd
toke igy 2015. december 31-én 39 420 058 ezer forint.

Shareholders’ equity

Share capital of the Company did not change in 2015, amounted
to HUF 20,201.6 million. Major movements in Reserves include:
the profit for 2015 (HUF 6,108,957 thousand) was recorded in
Retained earnings. Furthermore, pursuant to the order of the
Owner, dividend regarding the year 2014 was debited in the
value of HUF 1 billion.

Changes in fair value of Cash flow hedges, liability arising

from Defined benefit scheme and available-for-sale financial
investments are recorded within Reserves, the listed ones
resulted in an equity increase of HUF 148,259 thousand in
2015. Consequently, Total shareholders’ equity as of December
31, 2015 amounted to HUF 39,420,058 thousand.
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Hosszu és révid tavu munkavallaloi juttatasok

A Tarsasag egy munkaviszony megsz(inése utani juttatasi
programot mikddtet, ahol a munkavallalok nyugdijazaskor
bizonyos juttatasokra jogosultak. 2013. december 31-ig ez
a program mint meghatarozott juttatasi program mikodott.
A Tarsasag azzal a céllal, hogy csOkkentse a névekvé
nyugdijkotelezettséghbdl eredd kockazatat, illetve hogy
tamogassa az iranyitok 60 éves korban torténé nyugdijba
vonulasat, megujitotta a programot. E célbdl a Tarsasag
2013. december 31-én torténd hatalybalépéssel Gj Kollektiv
Szerzédést, illetve Iranyitoi Eletpalya Megallapodast kotétt.
Az Uj rendszer egy meghatarozott hozzajarulasi program,
részben a munkavallalok éves alapbérétdl fliggd, részben
egy elére meghatarozott 6sszegl éves hozzajarulassal.

A meghatarozott juttatasi programrol meghatarozott
hozzajarulasi programra valo attérés folyamata 2014 és 2015
soran folytatédott. A programok kozti attérés a nem légiforgalmi
iranyit6i munkakorben dolgozd munkavallalék vonatkozasaban
lezajlott, az el6z6 rendszer zar6 egyenlegének kifizetései

a tervezettnek megfeleléen torténnek (targyévi 1647 millié
forint kifizetés).

A munkavallaléi juttatasokkal kapcsolatos kotelezettségek
k6zott megkllonboztetliink hosszu és rovid taviakat.

A hosszu tava munkavallaléi juttatasok meghatarozo része

a munkaviszony megsz(inése utani juttatasok és az egyéb
hosszU lejarati munkavallaléi juttatasok éven tili része.

A révid tavi munkavallaloi juttatasok egyenlege tartalmazza
ugyanezen kotelezettségek varhatdan egy éven belil rendezend6
részét, a decemberi bérfizetési, illetve az egyéb munkavallaloi
juttatasokbol eredd kotelezettségeket.
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Long term and short term employee benefits

The Company operates a post-employment benefit scheme
where employees are entitled to certain payments receivable
upon retirement. Until Decembef 31, 2013 this scheme has
been operated as a defined benefit scheme; however aiming
to mitigate rising pension costs and encourage retirement for
air navigation personnel turning 6Q years old the Company
introduced some reforms regarding\its pension scheme.

Thus, the Company entered into a néw Collective Agreement
and a new Career Plan Agreement fok Air Navigation Personnel
with an effective date of December 31, 2013. The new scheme
is a defined contribution scheme partly with an annual
contribution dependent on the annual basis salary of the
employees, partly with a fixed annual contribution.

The conversion from defined benefit scheme to defined
contribution scheme was still an ongoing process in 2015

and 2014. The conversion between the schemes was closed
regarding-the non-air navigation personnel, the payments from
the closing balance-of the previous scheme are fulfilled as
planned (HUF 1,647 million this year).

In liabilities related to employee benefits, there\isa-short term
and a long term part. Long term employee benefits mainly consist
of Long term part of post-employment benefits and other long
term employee benefits (due over a year). Short term employee
benefits consist of the within-a-year part of the latter liability and
as well include salaries payablefor December.

2015. DECEMBER 31. 2014. DECEMBER 31.
DECEMBER 31, 2015 DECEMBER 31, 2014

HosszU lejarati munkavallal6i juttatasok 1644 530 2 860 474

Long term employee benefits

Roévid tavd munkavallaloi juttatasok 3296 152 2 603 051

Short term employee benefits

MUNKAVALLALOI JUTTATASOK OSSZESEN 4940 682 5463 525

TOTAL EMPLOYEE BENEFITS

Szallitoi tartozasok

A Tarsasag szallitdi tartozasait fizetési hataridén belll rendezi,
és nem volt jelentds lejart tartozasa 2015. december 31-én,
illetve 2014. december 31-én. A lejart szallitoi tartozasok
tobbsége olyan novemberi, illetve decemberi szamla,

amit a Tarsasag a kovetkezd év elején kifizetett.

Egyéb rovid lejaratu kitelezettségek

A mérlegsor jelentGsebb tételei a kdvetkezdk: folyositott
tamogatas elblegek, kapott uniés tamogatasok halasztott
bevételként elszamolt rovid lejaratl része, nyugdijpénztari/
tarsadalombiztositasi/szja kotelezettség, illetve a teljesitett
nem szamlazott szolgaltatasok.

Trade payables

The Company settles trade payables within the payment term,
and had no material overdue payables as of December 31, 2015
and 2014. The maijority of overdue balances at the end of the
periods presented are invoices of November and December paid
early next year.

Other short term liabilities

Major items of this category are as follows: EU grants- advance
payment received, EU grants received- short term part (recorded
as deferred income), liabilities from pension funds/social
security/personal income tax, and services, goods delivered

but not invoiced till the year end.
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Eredménykimutatashoz kapcsolodo kiegészitések
Notes to the statement of comprehensive income
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2015. december 31.

(ezer HUF)

December 31, 2015

2014. december 31.

(ezer HUF)

December 31, 2014

2015. december 31.

2014. december 31.

(ezer HUF) (ezer HUF)
December 31, 2015 December 31, 2014
(thHUF) (thHUF)

EREDMENYKIMUTATAS / STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME
Eredmenyt terhelo adok 2361 660 2634621
Income tax expense
ID6SZAK EREDMENYE
PROFIT FOR THE YEAR 6108 957 8354 906
Részvényesek részesedése az eredmeénybol 6 108 957 8 354 906

Attributable to equity holder of the parent

EGYEB ATFOGO JOVEDELEM / OTHER COMPREHENSIVE INCOME

Eredménykimutatasba jovében visszafordulo tételek / Items reclassified subsequently to profit and loss

Nyereség / veszteség (-) cash flow fedezeti Uigyleteken

Gain / loss (-) on cash flow hedges 130739 -167 414
Adoéhatas
Less tax effect 0 0
Nyereség / veszteség (-) értékesithetd pénzigyi eszkdzok valos értékelésén

) ) : ) : i 27 900 -53 987
Gain / loss (-) on fair valuation of financial assets available for sale
Adohatas 4557 9546

Less tax effect

Eredménykimutatasba nem visszafordul6 tételek / Items that will not be reclassified subsequently to profit and loss

Aktuariusi nyereség / veszteség (-)

(thHUF) (thHUF)
EREDMENYKIMUTATAS / STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME
Légiforgalmi |rar_1y|tas‘arb_evete|e_ 36 495 815 36 775 798
Revenue from air navigation services
Egyéb tevékenység arbevétele 107 696 361 798
Other revenue
Osszes arbevetel 36 603 511 37137 596
Revenue
Szemeélyi jellegl raforditasok 16 572 595 15 765 833
Personnel expense
Anyagjgllegu raforditasok 9138 150 8682 955
Operating expense
Ertekcs.ok.kenes, amprtlza0|o e; er.tekvesz‘.ces . 2 969 890 2778 088
Depreciation, depletion, amortization and impairment
Egyeb-bevetelek/ raforditasok (-) 179 734 589 270
Other income / expense (-)
Mukodesi koltseg 28 500 901 26 637 606
Operating expense
UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE
OPERATING PROFIT 8102610 10499 990
Pgnzugyl pevetelek/ raforditasok (-) 344 703 470 676
Financial income / expense (-)
Nyereseg penziigyi tevekenyseghol 344703 470 676
Profit from financial activities
Részesedeés koz-os vezetesEl Yallalkozasok nyereségeébol / veszteségébol 23304 18 861
Share from profit / loss of joint venture
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 8470 617 10 989 527

PROFIT BEFORE TAX

HUNGAROCONTROL

Actuarial gain / loss (-) -4929 15959
Adb6hatés

Less tax effect -894 -2336
Egyeb atfogo ]oved.ele.m, adohatassal 148 259 198 232
Other comprehensive income, net of tax

ATFOGO JOVEDELEM OSSZESEN

TOTAL COMPREHENSIVE INCOME 6257 216 8156 674
Részvényesek részesedése az atfogo jovedelembol 6 257 216 8 156 674

Attributable to equity holder of the parent
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Arbevétel

A Tarsasag arbevételének meghatarozo része légiforgalmi
dijakb6l szarmazik. A Tarsasag fétevékenysége a légiforgalmi
iranyitas, melyen bellil a két f6 Gizletaga: a Magyarorszag
felett atrepll6 forgalom iranyitasa (en-route szegmens) és

a Budapest Liszt Ferenc Nemzetkdzi Repul6tér kozelkorzeti
és terminaliranyitasa (TNC szegmens).

2014-ben létrejott a harmadik Gzletag is, miutan 2014.
aprilis 3-an a Koszové feletti magaslégtér Gjra megnyilt az
atrepll6 polgari Iégi forgalom el6tt. A NATO a magyar allamot
kérte fel, hogy lassa el a |égiforgalmi iranyitasi feladatokat
a HungaroControlon keresztiil. A koszovéi iranyitas a k6zos
Szerbia-Montenegré-KFOR ,en-route” dijszabasi zona
keretein belll mikodik. A szolgaltatasnydjtas bevételeinek
és koltségeinek elszamolasa a kdzos Szerbia-Montenegro-
KFOR koltségalapon keresztil torténik, az EUROCONTROL
Gtvonalhasznalati dijak fizetésre vonatkozé elveivel
0sszhangban. A Koszovo Uzletag elszamolasanal a teljes
koltségmegtéritéses modszer keril alkalmazasra.

A égiforgalmi dijbevételt a szolgaltatasi egységek szama
hatarozza meg, értéke a terminalforgalomban a légi jarmu
sllyanak, az atrepul6 forgalomban pedig a jarmu silyanak,
illetve a belépési és kilépési pontok kozotti tavolsagnak

a fuggvénye.

A légi navigacids arbevétel 80 szazaléka az Gtvonal-iranyitasi
szolgaltatasbol ered, 15 szazalék az aranya a terminal
szolgaltatas bevételének, mig a KFOR szolgaltatasbol adodo
arbevétel az 6sszes légi navigacios arbevétel 5 szazalékat adja.

Az egyéb kategoriaba sorolt arbevétel 6sszesen 107 696 ezer
forintot tett ki 2015-ben (361 798 ezer forintot 2014-ben).

Az ide sorolt f6bb tételek a radar adatszolgaltatas, a szimulacios
szolgaltatas, valamint a bérleti dijakbol szarmazé bevétel.

A nem légi navigacios szolgaltatasbol szarmazo arbevétel nem
képvisel meghatarozo részaranyt a teljes arbevételen bell.
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Revenue

The main activity of the Company is to provide air navigation
services - more than 99 percent of the revenue derives from air

traffic charges. The two main segiments of air navigation services:

are navigation services provided for air traffic over Hungary
(en-route segment) and terminal navigation services provided
for traffic of Liszt Ferenc International Airport in Budapest
(approach and terminal air navigation services).

The third business segment, opened in 2014, is Kosovo
operation. On April 3, 2014 the upper airspace over Kosovo was
re-opened for civilian traffic overflights. The re-opening of the
airspace was based on a decision by the NATO to accept an offer
by the Hungarian State to act as a technical enabler through

its air navigation service provider, HungaroControl Pte Ltd.

The Kosovo airspace is part of the common Serbia-Montenegro-
KFOR en-route charging zone. All the costs and income relating
to the provision of the service are included in the cost base of
Serbia-Montenegro-KFOR in alignment with the principles of the
EUROCONTROL en-route charges system. In the Kosovo segment,
full cost recovery scheme was applied for the whole year 2015.

Air traffic charges are driven by the number of service units,in
case of terminal services it takes into account the weight of the
airplane, whereas in case of en routeservices the weight of the
airplane, and the great circle distance between the entry point
to and the exit point from the charging zone.

En route segment provides for 80 percent of the revenue from air
navigation services, while the terminal segment accounts for 15
percent. The Kosovo segment covers another 5 percent of the total.

Revenues categorised as ‘other’ amounted HUF 107,696
thousand in2015 (HUF 361,798 thousand in 2014). The main
categories classified as other revenue are radar data services,
simulation services and various rental fees collected. However,
revenue other than air navigation services does not represent
a material portion from the total.

2015. DECEMBER 31.

DECEMBER 31, 2015

2014. DECEMBER 31.
DECEMBER 31, 2014

Arbevétel légi navigacios szolgaltatasbol - en-route

) S . 29 403 822 29 522 618
Revenue from air navigation services - en route segment
Arbevétel |egi ngwga(.:los.szolgal?atasbol - t.ermlnal 5421 320 6 075 862
Revenue from air navigation services - terminal segment
Arbevétel légi nawgac_los _szolgaltgtasbol - Koszovo 1835 796 1292 493
Revenue from air navigation services - Kosovo segment
Hatékony, lezart fedezeti ligyletek valos értékelési
tartaléka atsorqlva t6kébol arbevgtglbe 165 123 115 175
Hedge accounting reserve reclassified
from equity to revenue
Arbevetel legi nawga.clos §zolgaltatas.bol osszesen 36 495 815 36 775 798
Total revenue from air navigation services
Egyéb arbevétel expgrttevekenysegbol 53 649 259 503
Other revenue - foreign
Egyéb arbevétel belfoldi _ertekesﬂesbol 54 047 102 295
Other revenue - domestic
Egyéb arbevétel 6sszesen 107 696 361 798
Total other revenue
ARBEVETEL OSSZESEN 36 603 511 37 137 596

TOTAL REVENUE
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Személyi jellegli raforditasok

A bérkoltségek dsszege a 2014. évihez képest 11 szazalékkal
nétt, amely egyrészt a béremeléseknek kdszonhetd, masrészt

az Iranyit6i Eletpalya Megallapodas alapjan tortént egyszeri
kifizetések és éves juttatasok kdvetkezménye. Jelentds a
ndvekedés a személyi jellegl egyéb koltségekben, amely -
0sszhangban az életpalya-megallapodassal - féleg az dnkéntes
nyugdijpénztari adomanyként térténd kifizetéseknek koszonhetd.

Anyagjellegli raforditasok

A Tarsasag anyagjellegli raforditasai 6sszességében 5 szazalékkal
néttek. Az igénybe vett szolgaltatasok értéke jelentds hanyadot
képvisel a tételen bellil (96%), ami szintén 5 szazalékkal
novekedett. Jelentdsebb ndvekedést latunk a szoftverkarbantartas
és az online szolgaltatas, adatatvitel sorokon. El6bbi ndvekedését
az okozta, hogy tobb, a légiforgalmi iranyitashoz kdzvetlendl
kapcsolodod, illetve altalanos IT-alkalmazas kapcsan a Tarsasag
nagyobb 0sszegeket forditott azok lizemeltetésére (tobbek kozott
a MATIAS rendszer, a Frequentis rendszer, az A-SMGCS rendszer
fejlesztése). Az adatatviteli koltségek novekedését egyrészt

a koszovéi magaslégtér iranyitdsahoz kapcsol6do radaradat-
szolgaltatas id6aranyosan megnovekedett koltségei magyarazzak,
masrészt a 2015-ben megvalésitott CPDLC projekthez igénybe
vett adatkapcsolat-kiépitési és szolgaltatasi koltségek. Az egyéb
szolgaltatasok kozott ndvekedett a hatésagi dijak és a légiforgalmi
felel6sségbiztositas értéke.

Egyéb bevételek/raforditasok

Az egyéb bevételek tobbek kozott tartalmazzak a felmentett
replilések koltségtéritését, a kapott tamogatasokat és a
vagyonkezelésbdl eredd visszapobtlasi kotelezettség elengedését.
Az egyéb raforditasok pedig tobbek kdzott az adott tamogatasok
€s szponzoracio 6sszegét.
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Personnel expenses

The amount of wages and salafkies increased by 11 percent
compared to last year, reflecting partly the regular salary
increase and as well one off and annual payouts pursuant to
the Carrier Plan Agreement for Aif Navigation Personnel. Other
personnel expenses line shows a significant increase, which is
mainly due to payments to voluntarty pension funds - in line with
the Carrier Plan Agreement.

Operating expenses

The total value of operating expenses of the Company increased
by 5 percent. Cost of Services used represents a significant part
of the cost category (96 percent), showing 5 percent growth as
well. The rate of growth is substantial in Software maintenance
fee and Online service charges, charges for data transmission
lines, attributable to various air traffic-related and general

IT applications (amongst others: MATIAS system, Frequentis
system and A-SMGCS system developments), The increase in
data transmission costs is partly due to Kosovo-related radar
data services (in 2014 operation started-only in April, while

2015 was a full year) and partly due to costs of data connection
establishment and service related to CPDLC project. Within Other
services category major increases are in Fees paid to authorities
and Fees of liability insurance lines.

Other income/expense

Other income line includes amongst others costs of exempted
flights reimbursable by the government authorities, deferred
grants released and write-off on the replacement obligation.
While otherexpense line includes amongst others expenses
of charity activities and sponsorship.

Pénziigyi miiveletek eredménye

A pénzligyi tevékenység eredménye 27 szazalékos csOkkenést
mutat, nagyrészt a betéti allomany csokkené kamatainak
koszonhetben. Az arfolyammozgasok is hozzajarultak

a csokkenéshez.

Eredményt terhelé adok

A Tarsasag az adokoteles nyereség alapjan kalkulalt adékat
sorolja a nyereségadok kdzé. Ezek az adok az eredmény-
kimutatas adozas el6tti eredmény sora alatt kerlilnek
bemutatasra. A jelen szabalyozasok értelmében a Tarsasag

a kovetkez6 adokat tekinti nyereségaddnak: tarsasagi ado, helyi
ipariizési ado6 és innovacios jarulék. A fizetendd tarsasagi adéd
mértéke Magyarorszagon 10% az addalap elsé 500 milli6 forintja
utan - ef6lott egy 19%-os rata alkalmazando. A helyi ipar(izési
ado kulcsa az addalapra vetitve (brutté nyereség) 2% volt,

mig az innovacios jarulék 0,3% mértékl mindkét évben.

Financial income/expense

The result of financial activities shows a 27 percent decrease,
mainly as a consequence of lower interest rates on bank
deposits. Exchange rate movements also contributed to the
decrease.

Income taxes

The Company classifies taxes calculated based on taxable profit
as income taxes. These taxes are presented after the pre-tax
profit line in the statement of comprehensive income. In view

of prevailing legislation, the Company considered the following
taxes as income taxes: corporate income tax, local business tax
(municipality tax), innovation contribution. The corporate income
tax rate applicable in Hungary is 10 percent for the first HUF
500 million of the tax base - above that a rate of 19 percent is
applicable. Local business tax rate was 2 percent, whereas the
innovation contribution rate was 0.3 percent on the tax base
(gross profit) in both years.
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2015. december 31.

2014. december 31.

2015. december 31.

2014. december 31.

(ezer HUF) (ezer HUF)
December 31,2015 December 31,2014
(thHUF) (thHUF)
CASH FLOW KIMUTATAS / STATEMENT OF CASH FLOWS
Fizetett nyeresegado -2 078 400 2 638 546
Income taxes paid
Osszesen / Total -1 407 058 -5974 261
UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO NETTO CASH FLOW
NET CASH FROM OPERATING ACTIVITIES 9629 666 7256 266
BEFEKTETESI TEVEKENYSEG / INVESTING ACTIVITES
Targyi eszkozo]«, immaterialis Jlavak peszerzese -6 885 980 3377 765
Purchase tangible assets and intangibles
Targyi eszk6z6k, immaterialis javak eladasabdl szarmazo bevétel
: ! 64 53 348
Proceeds on disposal of property, plant & equipment
Befektetett pénzligyi eszk6z0k megszerzésére forditott (-)
/eladasabdl szarmazo pénzeszkoz (+) 674 245 -15 394 737
(Purchase)/ sale of financial assets
Pétbefizetés kozos vezetési vallalatnak 3109 0
Additional capital paid to joint ventures
Befektetések megszerzésére forditott pénzeszkdz
) 0 -1.890
Purchase of investment
Fizetett kamatok 0 -86
Interest paid
Kapott kamaltok és kamatjellegl bevételek 401 821 550 832
Interest received
BEFEKTETESI TEVEKENYSEGRE FELHASZNALT NETTO CASH FLOW
NET CASH USED IN INVESTING ACTIVITIES -5812 960 -18 170298
PENZUGYI TEVEKENYSEG / FINANCING ACTIVITIES
Fizetett osztalek -1 000 000 -1 000 000
Dividend paid
PENZUGYI TEVEKENYSEGRE FELHASZNALT NETTO CASH FLOW -1 000 000 -1 000 000

NET CASH USED IN FINANCING ACTIVITIES

(ezer HUF) (ezer HUF)
December 31,2015 December 31, 2014
(thHUF) (thHUF)
CASH FLOW KIMUTATAS / STATEMENT OF CASH FLOWS
UZLETI TEVEKENYSEG / OPERATING ACTIVITIES
Adozas el6tti eredmény / Profit before tax 8 470 617 10 989 527
Ertekcgokkenes és amo_r’uzz_acno 2967 650 2710 988
Depreciation and amortization
Targyi eszk6z0k, immaterialis javak eladasanak eredménye (nyereség)/veszteség
- . -38 12 483
(Gain)/Loss on sale of property, plant & equipment
Targxl eszk6zOk sele_ﬁezesg, értékvesztése 2240 67 100
Impairment/Scrapping of Fixed Assets
Keszl-etek sele1teze§e, értékvesztése 837 617
Impairment/Scrapping of Inventory
Céltartalékok (csokkepese)/ngvekedese 51123 5081
Increase/ (decrease) in provisions
Kamatbevetelek -451 067 514 993
Interest income
Kovetele;ekre e.Is.za molt értékvesztés novekedése 10 090 58 803
Increase in provision for bad debts
Kbzds vez_etesu vaIIaIatc_>k_ eredményébdl vald részesedés (nyereség)/veszteség 23304 18 861
Share of (income) from joint ventures
(Nyereség)/veszteség egyéb nem pénzmozgassal jaré tranzakciokbol
) ) . -9 717 -70 056
Unrealized foreign exchange (gains)/losses
Nem realizalt arfolyam-kilonbozetek (nyereség)/veszteség
. ) 18 294 0
(Gains)/losses from other non-cash transactions
Osszesen / Total 2 566 107 2 241 000
Miikodo toke valtozasai / Changes in working capital
Vevok és egyéb kovett_alesek csokkene_se/(novekedese) 2053 525 2731974
(Increase)/ decrease in Accounts receivable and other current assets
Készletek csokkenesg/(novekedese) a1 264
(Increase)/ decrease in Inventory
Szallitok, hosszu lejaratu kotelezettségek és egyéb kotelezettségek névekedése/(csokkenése) 1382 625 603 477

Increase/ (decrease) in Accounts payable, long term liabilities and accruals
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2015. december 31. 2014. december 31.

(ezer HUF) (ezer HUF)
December 31,2015 December 31, 2014
(thHUF) (thHUF)
CASH FLOW KIMUTATAS / STATEMENT OF CASH FLOWS
Pénz és p?nzeszkoz egyenertek.esek novekedése/(csokkenése) 2816 706 11 914 032
Decrease in cash and cash equivalents
Pénz és pénzeszkdz egyenértékesek év elején
Cash and cash equivalents at beginning of year 3298691 15212 458
Arfolyamvaltozas hatasa a kiilfoldi pénznemben tartott egyenlegekre
. -1271 265

Exchange rate loss on cash and cash equivalents
Pénz és penzeszkoz egyenértékesek év vegen 6 114 126 3298 691

Cash and cash equivalents at end of year

Kockazatok

Az uni6s jogszabalyok altal meghatarozott kereteket

figyelembe véve, normal lUzletmenetet feltételezve a Tarsasag
eredményességét, mikddését leginkabb érinté kockazatokat a
kovetkez6 részben mutatjuk be. Az atrepulé Gzletagban 2012-t6l
életbe lépett ,teljesitményrendszer”, és a rendszerrel egyUtt jaro
forgalmi és koltségeltérési kockazat viselése jelentds valtozast
eredményezett a Tarsasag miikddési kdrnyezetében. 2015-t6l
mar a terminal (zletag is a teljesitményrendszer keretei kozott
mUkodik azzal a kitétellel, hogy ra a forgalmi kockazatmegosztas
nem vonatkozik, ugyanis a rendelet erre lehetéséget ad a kis/
kozepes forgalmu repterek esetében.
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Risks

Considering the legal framework defined by the EU and assuming
normal course of business, the risks that prevail and have the
most influence on the Company’s profitability and operations

are summarized below. In en-route services, the performance
scheme came in to effect on 1 January 2012, bringing traffic

and cost risks and changing the Company’s operational set-up
significantly. In Hungary as of 2015, terminal services are as well
taken over by the performance scheme - with the exception of
traffic risk sharing provided by the regulation for small/medium
size airports.

Forgalmi kockazat

A forgalmi kockazat a tervezett és a tény forgalom kozotti
eltérés révén merdil fel. A teljesitményrendelet harom savot
kilonboztet meg: az els6ben, ahol a terv-tény eltérés 0-2%
kozott van, minden bevételi tobbletet a szolgaltatoé tart meg;

a masodikban, ahol az eltérés 2-10% kozdtt van, a toébbletbevétel
megoszlik a navigacios szolgalat és a légtérhasznal6 kozott
(30% a szolgaltatoe, 70% a légtérhasznal6é); a harmadik,

10% feletti savban minden pluszbevétel a Iégtérhasznalot illeti
meg. A rendszer természetesen szimmetrikus, tervtél elmarad6
forgalom esetén ugyanez a kockazatmegosztasi mechanizmus
érvényesl. A megndvekedett kockazatokra ugyan a Tarsasag
kockazati prémiumot szamithat fel, azonban ezen kockazatok
negativ kimenetele esetén akar jelentds veszteségekkel is kell
szamolnia.

Az atrepll6 lzletagban a teljesitményrendszer keretein belll

a forgalmi kockazat viselése tehat részben a Tarsasagra

harult at. A 2015-6s 9,72%-os forgalmi ndvekmény azt jelenti,
hogy a jogszabalyban el6irt szabalyok figyelembevételével

a tébblet forgalmi bevétel 4,32%-at a Tarsasag megtartja, a
tobbit viszont a Iégitarsasagok felé a targyévet kovetd 2. évben
koteles megtériteni (a jovébeni dijakon keresztil). A tervezettet
meghalado forgalom tehat a Tarsasag eredményességét javitja.

A terminal navigacios Ulzletagban a forgalom tervtél eltérd
alakulasanak kockazata 2015. évben nem befolyasolta a
Tarsasag eredményességét, mivel a forgalmi kockazatmegosztas
alél ez az lzletag mentesil. A mechanizmus alapjan amennyiben
a terminalbevételek a magasabb forgalom hatasara meghaladjak
a tervezettet, akkor felllfinanszirozas alakul ki.

Risks related to traffic

Risks arise from deviation between forecast and actual traffic,
to cover for them three revenue-sharing bands are identified
with lower and upper thresholds in the regulation. In the O to

2 percent band the ANSP keeps all of the extra revenue, in the
band from 2 to 10 percent growth extra revenue is shared (30
percent goes to the ANSP, while 70 percent goes to the airline),
and in the band above 10 percent all of the extra revenue

shall be reimbursed to the airlines. Of course, the system is
symmetric; in case of lower-than-planned traffic revenue losses
are shared the same way. Although regulation allows applying a
risk premium in cost of capital calculation in order to cover for
the traffic risk, in certain circumstances the Company may suffer
substantial losses.

In en route services part of the traffic risk lies with the Company.
In 2015, the 9.72 percent traffic surplus (versus performance
plan) pursuant to the regulation resulted in 4.32 percent surplus
revenue on the Company side, while the other part shall be
reimbursed to the airlines in year n+2 (by means of lower unit
rates). Higher-than-planned traffic has a positive impact on the
Company’s profit.

In terminal services, traffic risk did not have an effect on the
Company’s profit in 2015, being exempted. According to the
mechanism, if in a given year n. terminal revenue exceeds
planned revenue due to higher traffic, an over recovery balance
is created.
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Koltségtullépés kockazata

A teljesitményrendszer keretein bellil a Tarsasag viseli

a koltségtillépések kockazatat, igy annak mind eredmény,
mind likviditast befolyasolé hatasa van. Azonban az elszamolasi
rendszeren bellll jogszabalyban rogzitetten az inflacios eltérés
kilonbozetével el kell szamolni (emiatt az inflacié miatti
koltségndvekedésnek lehet fedezete), masrészt 1étezik az un.
»,nem kontrollalhat6 koltségek” elszamolasanak lehetésége
(ilyenek a tervezési idészak utani jogszabalyvaltozasokbol eredé
eltérések, pl. adodjellegli kifizetések valtozasa). Ezen koltségek
kapcsan szintén keletkezhetnek kés6bbi referencia-idészakban
érvényesithetd elszamolasi egyenlegek.

Piaci kamatok alakulasa

A légtérhasznalok altal fizetendd dijak Ggy vannak kikalkulalva,
hogy azok a koltségeken felll a lekotott tékén elérhetd

elvart hozamot is fedezzék. A t6kekoltség tulajdonképpen

az a minimalis hozam, amit a vallalat az Uj beruhazasoktol
megkovetel. A tékekoltség szamitasakor a kiindulépont a hosszu
lejarat( (10 éves) magyar allampapirok atlaghozama, ezt
tekintjik kockazatmentes hozamnak. Ezen fellil van lehetfség
kockazati prémium beépitésére. Az atrepuld forgalom esetében
plusz 2,4% kockazati prémiumot lehetett érvényesiteni,

mivel a teljesitményrendszerben a Tarsasagra harult a forgalmi
kockazat és a koltségkockazat dontd részének viselése.

Ezt a hozamszintet a teljes referencia-idészakra (2015-2019)
meg kellett elére hatarozni, igy ebbdl kdvetkezbleg a tényleges
kamatok alakulasa mar nem befolyasolja az atrepulé Gzletagban
felszamithato t6kekoltség mértékét. A teljesitményrendszer
keretein belll szintén valtozas, hogy a lekotott téke értékén beldl
nincs lehetéség az Un. kamatozd eszkdzok figyelembevételére.
Ebbdl adédoan az ezen eszkdzokdn elérhetd pénzigyi eredmény
alakulasa a Tarsasag altal végzett befektetési tevékenység
eredményességétol figg.
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Risks related to costs

Under the performance scheme, cost risks lie with the Company,
having an effect on both the income statement and the cash
flows. In a limited number of cases though, that are specified in
the Regulation, costs are recoverable. Service providers account
for the inflation deviation from plan (therefore cost increase due
to inflation may be recovered). Furthermore, there are the so-
called uncontrollable costs. They in¢lude amongst others costs
stemming from changes in regulation (e.g. rules of taxation) after
the performance plan had been subnitted. Balances deriving
from these kinds of differences will be recovered in the following
reference period.

Risks related to market interest rates

Charges payable by the airspace users are calculated in a way to
cover also an expected return on the capital employed. Cost of
capital is-basically the minimum level of retirn that is expected
by the company on-its new investments. The'\starting point of
cost of capital calculation isthe average yield of the long-term
(10-year) Hungarian government bond. Depending on the actual
risk, the regulation allows the air navigation service providers to
build in a certain risk premium on top of it.In en-route services
the risk-free yield was topped by a 2.4 percent risk premium,
compensating for the traffic- and cost-related risks to be borne
by the Company. Under the performance scheme,\once set for
the reference period, there is no way to change the applied rate.
Further difference versus full’cost recovery system is that in the
calculation of cost of capital interest-bearing assets\must be
excluded from the amount of capital. Consequently, fi
income obtainable on these assets solely depends on the
Company’s investment activity.

A terminalnavigacios dijak tekintetében, mivel itt csak

a koltségkockazatot vallalja a Tarsasag, a forgalmi kockazatot
nem, csak 1% kockazati prémium beépitésére volt lehetbség
a t6kekoltség szamitasanal.

Légi navigacios szolgaltatas nyujtasabol eredé kockazatok

A légi kOzlekedésrél sz616 1995. évi XCVII. térvény 69.§ (1)
bekezdése szerint a |égiforgalmi iranyitasi felelésségbiztositasi
fedezet megléte kotelezd a Iégiforgalmi iranyitoi tevékenység
ellatasahoz. 2015 folyaman a Tarsasag a kockazatok sziikséges
fedezéséhez folyamatosan rendelkezett felelésségbiztositassal.

Arfolyamkockazat

A Tarsasag egy nemzetkdzi rendszer részeként nyljt
szolgaltatast, amelybdl eurdbevétele szarmazik, a koltségek
jelentés hanyada ezzel szemben forintban jelentkezik.

Az eurd arfolyamvaltozasa jelentds arfolyamkockazatot jelent,
ezt a kockazatot a Tarsasag 2015-ben is hataridds cash flow
fedezeti Ugyletek kotésével fedezte (a koszovoi szolgaltatas
kivételével).

In terminal navigation services, the risk premium applied in cost
of capital calculations is only 1 percent, which is in line with

the fact that in this sector the Company does not bear the risks
related to traffic.

Risks arising from the provision of air navigation services

According to section 69 (1) of Act XCVII of 1995 on air traffic,
liability insurance coverage is mandatory for performing air traffic
control activities. The Company had continuous liability insurance
throughout 2015 in order to cover risks as required.

Foreign exchange risk

The Company provides services within an international network,
collecting revenue in Euro, while the majority of its costs are
generated in Hungarian Forint. Fluctuation of the Euro exchange
rate represents a considerable risk therefore the Company
hedges its expected cash flow from sales revenue (except for
the Kosovo service).
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Fuggetlen ktnyvvizsgaloi jelentés az osszesitett pénzugyi kimutatasokral

A HungaroControl Zrt.
részvényese részére

A mellékelt Osszesitett pénzlgyi kimutatdsokat, amelyek a 2015. december 31-i
forduldnapra készitett mérlegbbl, az ezen iddponttal végzGdé éwre vonatkozd
eredménykimutatasbal, cash flow kimutatasbol valamint a kiegészit melléklet kivonatabol
alinak, a HungaroControl Zrt. 2015. december 31-ével vegzddd évre vonatkozo a
nemzetkGzi peénzigyi beszamolasi standardok szerint keészitett kénywvizsgalt konszolidalt
pénzigyi kimutatasaibol vezették le. 2016. mdjus 8- jelentéslinkben mindsités nélkili
vélemeényt bocsdtottunk ki ezen konszoliddlt pénzigyi kimutatasokra vonatkozdan. Ezen
konszolidalt pénzigyi kimutatasok, valamint az Gsszesitett pénzlgyi kimutatasok nem
tikrozik ezen konszoliddlt pénzigyi kimutatdsokra vonatkozo jelentéstnk datumat kovetden
bekovetkezett esemeények hatasait.

Az tisszesitett pénzugyi kimutatasok nem tartalmazzak a nemzetkdzi pénzigyi beszamolasi
standardok - ahogyan azokat az EU befogadta - éltal eldirt valamennyi kozzétételt. Emiatt
az Osszesitett pénzOgyi kimutatasok elolvasasa nem helyettesiti HungaroControl Zrt.
konywvizsgalt konszolidalt penzlgyi kimutatasainak elolvasasat.

A vezetes felelfssege az 0sszesitett penzigyi kimutatasokert
A vezetés felelfs a konywvizsgdlt konszoliddlt pénzigyi kimutatasok osszesitésének a 88.
oldalon megallapitott kritériumokkal &sszhangban térténd elkészitéseért.

A konywvizsgalo felel§ssege

A mi felelsséglink az dsszesitett pénziigyi kimutatasok véleményezése eljérdsaink alapjan,
amelyeket a 810. témaszamu, ,Osszesitett pénziigyi kimutatésokra vanatkozo jelentések
kibocsdtdsdra vonatkozd megbizdsok™ cimi nemzetkozi kényvvizsgélati standarddal
wsszhangban hajtottunk vegre.

Vélemeny

Véleményunk szerint a HungaroControl Zrt. 2015. december 31-ével vegzddd évre
vonatkozo konywizsgalt konszoliddlt pénzigyi kimutatasaibol levezetett osszesitett
pénzigyi kimutatdsok minden lényeges szempontbol Konzisztensek ezen konszolidalt
penzigyi kimutatasokkal, tsszhangban a 88. oldalon megallapitott kritériumokkal.

Budapest, 2016. november 11.

.u;\-r_?
g’b.zac\c. 2075, PP

Bartha Zsuzsanna
Ernst & Young Kft.
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Report of the independent auditor on the Summary Financial Statements

To the Shareholder of HungaroControl Zrt.

The accompanying summary financial statements, which comprise the balance sheet as at
December 31, 2015, the income statement, cash flow statement and extracted
supplementary notes for the year then ended, are derived from the audited consolidated
financial statements of HungaroControl Zrt. for the year ended December 31, 2015
prepared in accordance with the International Financial Reporting Standards. We expressed
an unmodified audit opinion on those consolidated financial statements in our report dated
May 9, 2016, Those consolidated financial statements, and the summary financial
statements, do not reflect the effects of events that occurred subsequent to the date of our
report on those consolidated financial statements.

The summary financial statements do not contain all the disclosures required by the
International Financial Reporting Standards adopted by the EU. Reading the summary
financial statements, therefore, is not a substitute for reading the audited consolidated
financial statements of HungaroControl Zrt.

Management's Responsibility for the Summary Financial Statements
Management is responsible for the preparation of a summary of the audited consolidated
financial statements in accordance with criteria established on page 88.

Auditor's Responsibility

Our responsibility is to express an opinion on the summary financial statements based on
our procedures, which were conducted in accordance with International Standard on
Auditing (ISA) 810, "Engagements to Report on Summary Financial Statements.”

Opinion
In our opinion, the summary financial statements derived from the audited consolidated
financial statements of HungaroControl Zrt. for the year ended December 31, 2015 are

consistent, in all material respects, with those consolidated financial statements, in
accordance with criteria established on page 88.

Budapest, 11 November, 2016

(The Hungarian original version has been signed)

Bartha Zsuzsanna
Ernst & Young Kft.
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VFF / 13529- { /2015-NFM.
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015, (50 sadmi
RESZVENYESI HATAROZAT

A HungaraControl Magyar Légiforgalmi Szolgilat Zirtkirien Mikids Részvénytirsasig
(Cégjegyeckszam. Cg 01-10-045570, székhely 1185 Budapest, lglé uw. 33-35, a tovibbiakban:
Tirsasdg) részvénvesi jogainak gyakorldjaként, a Pik 3:109, § (2) és (4) bekeadése, valamint a Tirsasdg
Alapseabalyinak 17.24. és 18.3 pontja alapjdn a kivetkezd hatdrozatot hozom.

1. A Tarsasig jelen hatdrozat mellékletét képezi 2014, évi, a Mérleget, az Eredménykimutatist és a
Kicgdszitd Mellékletet is magaban foglald Fves Beszamoldjat és Ozleti Jelentését — figyelembe
véve a kinyvvizsgalol jelentést, valamint a Feliigyvelobizonsag jelentését — 50.830.497 ezer forunt
mérlegfoisszeggel és 2.524.033 ezer forint adbzow eredménnyel megdllapitom.

2. A Tirsasdg 2014, tizleti évben elén addzott eredménye terhére 1.000.000.000 forint, azaz
egymillidrd forint osztalék fizetését rendelem el

3. A Tarsasdg jelen hatdrozat mellékletét képerd 2014, évi, a Mérleget, az Eredménykimutatist és a
Kiegdszith Mellékletet is maghban foglalé Eves Beszamoldjar és Uzleti Jelentését — figyelembe
véve a kiinyvvizsgiloi jelentést, valamint a Felilgyeldbizotisig jelentését — 50,880,497 czer forint
mérlepfGosszeggel és 1.524.033 ezer forint mérleg szerint eredménnyel jovihagyom.

Budapest, 2015. mijus b

1

dr. Sesztik Miklos

Postackm: 1440 Budapest, P11 Tek (06 1) 795 1700 Fao: (06 1) TE5 0831 E-malk: mirisztengnlim, gow.hu Web: wiawkoemanyhy

[Coat of arms of Hungary]
MINISTRY OF
NATIONAL DEVELOPMENT
Dr. Miklés Sesztdk

Minister

VFF /13529 - 1 /2015 -NFM

SHAREHOLDER’S RESOLUTION
No. 8/2015. (V. 29.)

On behalf of the Hungarian State, as the entity exercising shareholder’s rights of HungaroControl Hungarian
Air Navigation Services Pte. Ltd. Co. (trade register number: Cg. 01-10-045570, registered seat: 1185
Budapest, Igl6 u. 33-35., hereinafter referred to as Company), pursuant to Section (2) and (4) of Article 3:109 of
Act V of 2013 on the Civil Code, as well as sections 17.24 and 18.3 of the Company’s Deed of Foundation, I

hereby pass the following resolution.

1. T have drawn up the Company’s Annual Report and Business Report for the year 2014, including the
Company’s Balance Sheet, Profit and Loss Statement and Notes to the financial accounts enclosed to
this Resolution — taking into account the auditor’s report and the Supervisory Board’s Report — with
total assets of HUF 50 880 497 000 and after-tax profit of HUF 2 524 033 000.

2. Torder payment of dividends of HUF 1 000 000 000, i.e. one billion forints from the Company’s after-

tax profit generated in the year 2014.

3. I approve the Company’s Annual Report and Business Report for the year 2014, including the
Company’s Balance Sheet, Profit and Loss Statement and Notes to the financial accounts enclosed to
this Resolution — taking into account the auditor’s report and the Supervisory Board’s Report — with

total assets of HUF 50 880 497 000 and balance sheet profit of HUF 1 524 033 000.

Budapest, 29 May 2015

[circular stamp]

Dr. Miklés Sesztak

Mailing address: 1440 Budapest, Pf. 1 Phone: (06 1) 795 1700 Fax: (06 1) 795 0631 Email: miniszter@nfm.gov.hu Web:www.kormany.hu
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HungaroControl
Magyar Légiforgalmi Szolgalat Zrt.

1185 Budapest, Iglé utca 33-35.
H-1675 Budapest, Postafiok 80.
Tel.: +36 1 293 4444

Fax: +36 1 293 4343

E-mail: info@hungarocontrol.hu
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