EVES JELENTES

ANNUAL REPORT 2021

¢ HungaroControl



A A A

EVES JELENTES

ANNUAL REPORT 2021

¢ HungaroControl



,A HungaroControl 2021-ben is kell6 korultekintéssel

és a valtozasokat naprakészen lekdvetve tervezte meg

alaptevekenységeét, és ezen elveket érvényesitette

gazdalkodasaban is. Az idd és a légi kdzlekedési iparaghban

azota zajlo folyamatok igazolni latszanak torekvéseink

helyessegeét.”

KOSZONTO

Az elmult id6szakban a HungaroControl szamos
alkalommal bizonyitotta, hogy alap- és innovacios
tevékenységében egyarant rugalmas, ugyanakkor
hatékonyan képes alkalmazkodni a folyamatosan
valtozd kornyezethez. Ezt abszollt igazolni latszik
a 2021-es év is, amelyet részben a jarvany megfé-
kezése, illetve az erre szolgald intézkedések terve-
zése és lebonyolitasa determinalt, részben pedig
a vartnal gyorsabb UtemU forgalmi visszarendez8-
dés. Atavalyi gépmozgasok szama ugyan még lénye-
gesen elmaradt a korabbi évek rekordforgalmatdl,
de az id6vel jelentkezd és egyre novekvd igények
kiszolgalasa, illetve a tarsasag célravezeté szolgal-
tatasszervezési megoldasai révén szakembereink
kompetencidit - a pandémia el6tti forgalmi szint
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kiszolgalasahoz is - megfelel6 min6ségben fenntar-
tottuk. A magyar légiforgalmi szolgaltatd 2021-ben
is a téle elvarhatd magas szinvonalon latta el alap-
tevékenységét és garantdlta a repulésbiztonsagot.
Mindezt Ugy, hogy a szolgdltatasait igénybe vevd
légitarsasagoknak - a kezelt jaratszamot figyelembe
véve — szinte nem is okozott késést. Az emlitetteken
tul, 6sszhangban a jogszabalyi el8irasokkal a Hun-
garoControl elkdtelezett belsd kontrollrendszerének
fejlesztése és mUkodtetése irant, ennek érdekében
a 2021. évben is szamos intézkedést tett, amellyel
a jogszabalyi kotelezettségeknek vald megfelelést,
a kockazatok kezelését, a hatékony és eredményes
gazdalkodast, valamint az atlathato, etikus muko-
dést biztositja.
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2021-ben a tarsasag benyujtotta a harmadik refe-
renciaperiodusra (2020-2024) vonatkozd magyar
teljesitménytervet, emiatt a tavalyi év finansziroza-
si szempontbdl megosztott volt. Az els@ félévben
a teljes koltségmegtéritési rendszer, a masodik fél-
évben mar a teljesitményterv-rendszerbdl fakado
eredménykockazatok alakitottak a HungaroControl
eredményét. A magyar légiforgalmi szolgalat pénz-
ugyi szempontbdl igen pozitivan zarta az évet:
arbevétele 37,5 milliard forint volt, az addzas eldtti
eredménye pedig elérte a 3,8 milliard forintot, ami
a 2020-as évhez képest jelentds novekedésnek
tekinthetd. 2021 soran a HungaroControl likviditasa
folyamatosan stabil maradt, annak ellenére, hogy
a légi kozlekedésre a vilagjarvany kifejezetten nega-
tiv hatassal volt.

Atarsasag tavalyi évének egyik legjelent8sebb valto-
zasa kétségkivul a tulajdonosi szerkezet atalakulasa
volt — bar a cég tulajdonosa tovabbra is a magyar
allam, a tulajdonosijog-gyakorld személye valtozott,
2021. junius 4-t8l ugyanis a Nemzeti Védelmi Ipari
Innovacios Zrt. (NVII Zrt.) vette at e feladatot a nem-
zeti vagyon kezeléséért felelds tarca nélkuli minisz-
tertél. Az NVII Zrt.-t az Innovaciés és Technologiai
Minisztérium hozta létre a védelmi iparhoz kapcso-
|6d6 gyartasi és kutatas-fejlesztési kapacitasok 6sz-
szehangolt kiépitése és korszer(sitése érdekében.
A vallalati portfoliokezeléssel megbizott, piaci ala-
pon mUkodd, holding strukturaju cég 2022. marcius
17-t6l a HungaroControl tényleges tulajdonosava
valt, ezaltal pedig kezdetét vette a vallalatcsoporthoz
tartozo tarsasagok kozotti szinergiak feltérképezése
és megerdsitése, emellett a hatékony tudastranszfer
lehet6ségének megteremtése. Az év végére tarsasa-
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gunknal is megjelent a részvényesi érték erés szem-
lelete, és a stratégiai gondolkodas mellett egyre
inkabb teret kap a pénzugyi gondolkodas, a gazda-
sagi szempontuy értékteremtés.

Mindezzel egyltt célunk tovabbra is a repulésbiz-
tonsag magas szinvonalanak fenntartasa, az Uzem-
folytonossag megdrzése, illetve a rendelkezéstnkre
allo infrastruktura folyamatos fejlesztése a felmeru-
|6 belsd és kulsg igényeknek megfelelGen, valamint
az innovaciot serkent6 folyamatok tamogatasa.
Ez jol kirajzolddik a 2021-ben megvaldsitott beruha-
zasokbol, kutatas-fejlesztési projektekbdl is.

Az els6k kozott emlitendé a HungaroControl elmult
éveinek egyik legnagyobb beruhazasa, amelynek
keretében 2020 oktobere és 2021 aprilisa kozott
teljesen megujultak a HungaroControl Iégi naviga-
Ciés és hangkommunikacios rendszerei, valamint
a légiforgalmi szakemberek munkaallomasai. A kdzel
8 millidard forintos fejlesztésnek koszonhetben
a hazai innovacidban élen jaro légiforgalmi szolga-
lat szakemberei tovabbra is Eurdpa egyik legkor-
szer(ibb kozpontjabdl iranyitjgk Magyarorszag és
Koszovo légi forgalmat.

A fejlesztések kozul kulon figyelmet érdemelnek
azok, amelyek nemcsak a magyar légiforgalmi szol-
galatot tamogatjak alapfeladatai minél magasabb
szint( ellatasaban, hanem pozitivumaibdl a régié
légi navigacios szolgaltatdi is részestlhetnek. Ezek
kozé tartozik a szakmai berkekben méltan elismert,
aHungaroControl elképzelései alapjan megvaldsitott
délkelet-eurdpai szabad légtérhasznalat (SEE FRA -
South East Europe Free Route Airspace), amelyhez

2021 februarjaban, Magyarorszag, Bulgaria és Ro-
mania utan Szlovakia is csatlakozott. Ezaltal létrejott
Eurdpa egyik legnagyobb 6sszeflggd szabad légte-
re, amelyen a hét minden napjan és a nap 24 6ra-
jaban korlatozasok nélkdl, a legrovidebb Utvonalon
haladhatnak at a repulégépek.

Végul, de nem utolsésorban meg kell emlitentnk
a HungaroControl mydronespace fejlesztését, amely
a piléta nélkulilégi jarmUvek biztonsagos kozlekedé-
sét hivatott el6segiteni, ugyanakkor a dronpildtak
helyzettudatossagat is tamogatja. A dijmentesen
hasznalhatd mydronespace mobilalkalmazast a dro-
nok Uzemeltetésére vonatkozd hazai szabalyozas-
nak megfelelve 2021. januar 1-jén tette elérhetévé
tarsasagunk, és azota is elkodtelezett annak tovabb-
fejlesztése irant.

A valtozasokhoz vald alkalmazkodas egyik kulcs-
kérdése szervezeti oldalon az, hogyan fogadjak
a vezet6k és a munkatarsak az ezekkel kapcsolatos
kihfvasokat, illetve milyen eszkdzdk segithetik dket
a hatékony és gyors alkalmazkodasban. Eppen ezért
2021-benamunkatarsi kompetencidk fejlesztésében
és a vezetdfejlesztésben olyan komplex programot
hajtottunk végre, amely az emlitett képességek erd-
sitését szolgalja. Erre alapozva, a szervezetfejlesztés
kovetkezd |épéseként decemberben megkezdtik
egy atfogo, a vallalati kultdra fejlesztését célzo prog-
ram koncepcionalis tervezését. E program az Uj tu-
lajdonosijogkor-gyakorlotol érkezé szemléletvaltas
megvaldsulasat is hatékonyan tudja tamogatni.

Ahogy arra korabban is utaltam, bar a pandémia
erGteljes torést jelentett a legtobb Iégiforgalmi

szolgalat életében, a HungaroControl kell6 kortl-
tekintéssel és a valtozasokat naprakészen lekdvet-
ve tervezte meg alaptevékenységét, és ezen elve-
ket érvényesitette gazdalkodasaban is. Az id6 és
a légi kozlekedési iparagban azodta zajld folyama-
tok igazolni latszanak torekvéseink helyességét,
azelmultid@szak tapasztalatainak kiértékelése pedig
tovabbi hasznos informacidkkal szolgalhat jovébeli
terveink megvaldsitasahoz. Ezzel osszefuggésben
a HungaroControl 2021 decemberében megkezdte
vizsgalatat, amelynek soran a tobbi k6zott olyan kér-
désekre kerestnk adekvat szakmai valaszokat, hogy
mely tarsasagi értékekre, erésségekre alapozhato
a tovabbi fejl6désunk az alap- és innovacios tevé-
kenységlnk tertletén.

=2 N/ Y%,

Toth Laszlé
Vezérigazgatd
HungaroControl Zrt.
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“HungaroControl planned its core business with due care,

kept up-to-date with the changes, and also applied these

principles in its management. Time and the processes

taking place in the aviation industry since then seem to

confirm our aspirations.”

FOREWORD

In the past period, HungaroControl has attested to
its flexibility on numerous occasions in both basic
and innovative activities, but at the same time, it
has also shown that it can effectively adapt to the
constantly changing environment as well. This was
absolutely confirmed in 2021, as the year was partly
determined by the planning and implementation of
measures to manage the pandemic, and partly by
the fast air traffic recovery. Although the number of
airplane movements was still significantly lower than
the record traffic of previous years, through targeted
organization solutions we managed to maintain the
competence of our personnel in order to serve the
growing needs that appeared over time.
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In 2021, the Hungarian Air Navigation Service Pro-
vider performed its core activities at the expected
high standard and guaranteed flight safety. All this
- considering the number of flights handled - in
a manner that hardly caused any delays for the air-
lines that use its services. In addition to the afore-
mentioned, in accordance with the legal regulations,
HungaroControl is committed to the development
and operation of its internal control system. For this
purpose, it has instituted a number of measures in
2021 to ensure compliance with legal obligations, se-
cure efficient and effective management, as well as
transparent ethical operation.

Furthermore, the company submitted the Hungari-
an performance plan for the third reference period
(2020-2024), which is why last year was divided from
a financing point of view. HungaroControl's results
were shaped by the full cost recovery scheme in the
first half of the year, and the profit risks arising from
the performance plan system in the second half.
The Hungarian Air Navigation Service ended the
year with a positive financial result: its sales revenue
was HUF 37.5 billion, and its pre-tax profit reached
HUF 3.8 billion, which can be considered a significant
increase compared to 2020. During 2021, Hungaro-
Control's liquidity remained stable, despite the neg-
ative impact of the pandemic on the air transport
sector.

One of the most significant changes in the compa-
ny's life last year was undoubtedly the transforma-
tion of the ownership structure. Although the com-
pany is still owned by the Hungarian state, exercise
of Ownership rights have been transferred: from
June 4, 2021, it was taken over by Nemzeti Védelmi
Ipari Innovacios Zrt. (Hungarian Defence Industry
Innovation Ltd. - NVII Zrt.) from the Minister without
Portfolio for the Development of Public Assets. NVII
Zrt. was established by the Ministry of Innovation
and Technology in order to build and modernize pro-
duction and R&D capacities related to the defence
industry. The market-based company with a holding
structure, entrusted with corporate portfolio man-
agement became the actual owner of HungaroCon-
trol on March 17, 2022. Thereby the mapping and
strengthening of synergies between the companies
belonging to the holding has begun, which also cre-
ates the possibility of effective knowledge transfer.
A on shareholder value focused approach has also

emerged at our company by the end of the year:
in addition to strategic planning, financial thinking
and economic value creation are gaining more and
more significance.

Notwithstanding the above, we continue to aim to
maintain a high level of flight safety, to preserve
business continuity, and to continuously develop
the infrastructure at our disposal in accordance with
emerging internal and external needs, as well as to
support processes that stimulate innovation. Invest-
ments and R&D projects implemented in 2021 are
clear testaments to this.

The program implemented between October 2020
and April 2021 needs to be mentioned first, within
the framework of which the company’s air naviga-
tion and voice communication systems, as well as
the workstations of air traffic controllers, were com-
pletely renewed. Thanks to the investment worth
almost HUF 8 billion, our experts, who are at the
forefront of domestic innovation, continue to man-
age the air traffic of Hungary and Kosovo from one
of the most modern centres in Europe.

Development projects that not only support the do-
mestic air navigation service in performing its basic
tasks at the highest possible level, but the region’s
airnavigation service providers can also benefit from
its positive aspects deserve special mention. These
include the South Eastern European Free Route Air-
space (SEE FRA - South Eastern Europe Free Route
Airspace) - well recognized in professional circles
and implemented based on the HungaroControl's
ideas - to which Slovakia joined in February 2021,
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after Hungary, Bulgaria, and Romania. As a result,
one of the largest contiguous free airspaces in
Europe was created, in which aircrafts can pass
through the shortest route 24 hours a day, 7 days
a week.

Last but not least, we must mention the develop-
ment of the Mydronespace by HungaroControl,
which is intended to promote the safe flight of un-
manned aerial vehicles, while at the same time sup-
porting the situational awareness of drone pilots.
The application, which can be used free of charge,
was released by HungaroControl on January 1, 2021,
in accordance with the domestic regulations on the
operation of drones, and it has been committed to
its further development ever since.

One of the key issues in adapting to changes on the
organizational scale is how managers and employ-
ees accept new challenges, and what tools can help
them to adapt efficiently and quickly. That is the rea-
sonwhy we implemented a complex program for de-
veloping employee and management competences
in 2021, which serves to strengthen the mentioned
capabilities. Based on this, we started the concep-
tual planning of a comprehensive program aimed
at developing corporate culture as the next step in
organizational development. This program contrib-
utes to the change in corporate attitude that can be
realized in accordance with the expectations of the
new owners.

As | mentioned before, although the pandemic was

a major disruption in the life of most air navigation
services, HungaroControl planned its core business
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with due care, kept up-to-date with the changes,
and also applied these principles in its management.
Time and the processes taking place in the aviation
industry since then seem to confirm our aspirations,
and the lessons learned from the past period can
provide additional useful information for the im-
plementation of our future plans. In this context,
HungaroControl began the review of its previously
adopted corporate strategy in December 2021, dur-
ing which, among other things, we are looking for
adequate professional answers to such questions as
to which corporate values and strengths can provide
the basis for our further development of our core
and innovative activities.

el 3.k

Laszlé Téth
CEO
HungaroControl




Vizio

A HungaroControl Zrt. tudatosan készul az eurdpai
ATM szektor atalakuldsabdl fakadd hosszu tava ha-
tasok kezelésére. Ennek megfelel6en folyamatosan
fejleszti vallalati képességeit és alaptevékenységét.
ATarsasag torekszik az innovativ elgondolasok meg-
valodsitasara, amennyiben azok egyarant szolgaljak
a vallalat fejlédését, a torvényben meghatarozott
céljainak ellatasat, valamint a nemzeti érdekeket.
Partnerként tamaszkodik stratégiai eréforrasaira,
illetve a szakmailag felkészult, motivalt és elkotele-
zett kollégaira.

VISION

HungaroControl is consciously preparing itself for
the long-term changes, to be brought about by the
transformation process of European ATM. Therefore
the company is continuously developing its opera-
tions and capabilities, while pursuing the implemen-
tation of innovative concepts, to enable serving the
company's development, its purpose as defined by
law, and national interests better. To achieve this,
HungaroControl is relying on its key strategic re-
source: its professional, motivated and committed
workforce, as its partner.
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KULDETES

A HungaroControl Zrt. legfontosabb feladata a chi-
cagoi egyezménybdl fakadd feladatok ellatasa
az allamivagyonnal val¢ felel6s gazdalkodas keretei
kozott. A Tarsasag biztositja a nemzeti légikozleke-
dési infrastruktira folyamatos mUkodését és fej-
lesztését, valamint hozzajarul a nemzetkozi légikoz-
lekedés korszerUsitéséhez a lehet§ legmagasabb
biztonsagi és technoldgiai szinvonalon.

MISSION

The main objective of HungaroControl is the execu-
tion of the state responsibilities, stemming from the
Chicago Convention, while utilizing state assets in
a prudent manner. The company ensures the unin-
terrupted operation and development of national
aviation infrastructure and contributes to the devel-
opment of international aviation, keeping the high-
est possible standards of safety and technology.
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Nemzetk6zi kérnyezet

A COVID 19-jarvany 2020. marciusatol éreztette hata-
sataz eurodpai légikdzlekedésben, ami az addig kapa-
citasgondokkal klizd§ agazatot hirtelen finanszirozasi
nehézségekkel sujtotta.

Az EUROCONTROL és a DG MOVE
kommunikaciéjaban mar a pandémia
kezdetén megjelent a légitarsasa-
gokkal vald szolidaritasvallalas szuk-
ségessége, vagyis a légitarsasagok
|égiforgalmi iranyitassal osszefuggd
koltségeinek csokkentésére iranyuld
torekves, ami kiterjedt a koltségek
tagallamok altali esetleges atvalla-
lasara, illetve egyéb allami tamoga-
tasok nyudjtasara is.

Az év folyaman a finanszirozasi kérdések és azok
szabalyozasi, valamint szakdiplomaciai vetuleteinek
egyeztetése kapott kdzponti szerepet az EU-n belll.
A Bizottsag és az Europai Parlament allaspontja
a 2021. évi szabdlyozasi egyeztetések soran nem él-
vezte a tagallamok osztatlan tdmogatasat, ami miatt
avarakozasokkal ellentétben csokkent az egyeztetések
gyakorisaga.
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Az atalakuléban 1évd policy, szabalyozasi és iparagi
ertérben egyre erteljesebbek azok a kdzpontosito
torekvések, amelyek a meglévd funkcidk kdzpontosi-
tasan és Uj kozponti funkciok létrehozasan keresztUl
szélesitenék az unios hataskoroket, egyuttal szdkitve
a tagallamok jogkorét és funkcidellatast.

AHungaroControl Zrt. szamara kritikus jelent8séggel
birt, hogy szakmai és policy szinten egyarant képviselje
érdekeit az elnehezedett mikodési keretek kozott,
tamaszkodva a tamogatd nemzetkozi egyuttmiko-
désekre és partnerekre.

International context

The COVID 19-pandemic struck the European avi-
ation sector in March 2020 and its impact was felt
throughout the year. While the industry had been
facing severe capacity shortages previously, it was
now experiencing severe liquidity challenges.

From the beginning of the year, the
communication of EUROCONTROL
and DG MOVE focussed on solidarity
with the airline industry. They both
urged to reduce air navigation service
costs in order to minimize the finan-
cial burden of airlines via calling on
Member States to financially support
their respective Air Navigation Service
Providers.

The financial support putin place for airlines and the
regulatory and diplomatic dimensions this entailed
-were the key focus areas of attention.

In September, negotiations on the draft SES2+ leg-
islation package continued as they stalled in 2015.
Based on the 2021. trialogue discussions, the approach
of the Commission and the European Council does

not enjoy the explicit support of the Member States.
As aresult, the negotiations seem to be developing at
a slower pace than expected. Once SES2+ will come
into force, ATM industry players will experience a new
operational environment that will further strength-
en the digitalisation and centralisation ambitions of
policy-makers.

The ATM industry is going through a transformation
both in terms of policy and regulatory affairs and
technology. These changes reflect increased pro-cen-
tralisation ambitions that may enable the creation of
new centralized functions, broadening Union com-
petences and narrowing national prerogatives on
the other hand.

HungaroControl intends to play an active role in the
process of ATM transformation.

HungaroControl 19




A forgalom alakulasa

A HungaroControl Zrt. f6 tevékenysége a légiforgalmi
iranyitas, amelyen belll harom f6 Uzletagat killonboz-
tetlnk meg:
a Magyarorszag felett trepuld forgalom iranyitasa,
Utvonaliranyitas (en-route);
a Budapest Liszt Ferenc Nemzetkdzi Repuldtér
kozelkorzeti és repuldtériiranyitasa (TNC);
a koszovoi magas légtér atrepuld forgalmanak
iranyitasa (KFOR-szektor).

Az 6sszforgalom alakulasa
mozgasszamok tekintetében

Az els6hoz viszonyitva a vildgjarvany masodik
évében novekedett a magyar légtér forgalma, de
a 2021. évi adatok tovabbra is jelentdsen elmaradtak
a 2019-es rekordévhez képest. A szamottevé forga-
lom-visszaesés a COVID-19 pandémia miatt beveze-
tett utazasi korlatozasok eredménye.

A 2019-es év volt az utolsg,
amelyet nem befolyasolt a vilagjar-
vany, ezért egyfajta referenciaévnek
tekintjuk.
Ebbdl kifolydlag a kimutatasainkban szereplé na-
turdliakat nemcsak az el8z6, hanem a referenciaév
szintjével is 6sszevetjuk. A sajat ATM rendszereink-

bdlkinyertadatokalapjan 2021-ben a HungaroCont-
rol ATS szolgalatai 6sszesen 538 689 légijarmUvet
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kezeltek a magyar (ellendrzott és nem ellenérzott)
légtérben, ami ugyan 27%-os novekedést jelen-
tett az el6z8 évhez képest, de a 2019-es volumen
csupan 57%-at teszi ki. A KFOR-szektorban kezelt
gépek szama 95 ezerre rugott, igy 2021-ben 0ssze-
sen 633 787 légi jarmU repulését segitették a ma-
gyar légiforgalmi szolgalat munkatarsai, ami 42%-kal
kevesebb, mint a 2019-ben.

Air traffic

HungaroControl's core activity is air traffic control
consisting of three key segments:
controlling traffic overflying Hungary (en-route
control)
approach and terminal control for Budapest Liszt
Ferenc International Airport (TNC)
controlling traffic overflying Kosovo's upper airspace
(KFOR-sector)

Total traffic - number
of movements

Although air traffic increased in the second year of
the pandemic, compared to the previous year Hunga-
ry's total 2021 traffic is significantly below the record
year of 2019, due to travel restrictions caused by the
COVID-19 pandemic.

Since 2019 was the last year not
affected by the pandemic, we also
consider it as a reference year, and
therefore in our statements we com-
pare the non-financial data not only
to the previous year but also to the
level of the reference year.

Based on the data extracted from our own ATM sys-
temn, in 2021 HungaroControl ATS services handled
a total of 538,689 aircraft in Hungarian airspace
(controlled and uncontrolled), representing 57% of
the 2019 traffic. The 2021 traffic represents a 27%
increase compared to the previous year. In addition,
the number of aircraft handled in the KFOR sector
was 95,000, bringing the total number of aircraft
flown by the company's specialist services in 2021 to
633,787, a 42% decrease compared to 2019.
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Az ellendrzottekkel ellentétben a nem ellendrzott

A CRCO adatai szerint légtér forgalmara - hasonldéan a pandémia els®

az ellendrzott magyar légtérben 507 653 évéhez - sokkal mérsékeltebb hatassal volt a vi-

volt az 6sszesitett mozgasszam, ebbdl lagjarvany, hiszen a forgalomcsokkenés meértéke

453 005 atreplld, mig 54 648 terminal. a 2019. évivel sszevetve csupan 14%-os volt. Voltak

olyan id&szakok, amikor a forgalom megkozelitet-

Ez az érték a referenciaév 56%-anak te, s6t meg is haladta a 2019-es szintet. Az alabbi-

felel meg, de a 2020-as évhez képest mar akban az ellenérzott légterek forgalmat elemezzik
30%-os forgalombéviilést jelent. részletesen.

Forgalom 2012-2021 (mozgasszam)
Traffic 2012-2021 (movements)
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According to CRCO data,
the number of movements
in the controlled Hungarian airspace
was 507 653, of which 453 005 were
overflights and 54 648 were terminal
movements.

The figure is 56% of 2019, which
represents a 30% increase in traffic
compared to 2020.

Unlike in the controlled airspaces, traffic in uncon-
trolled airspace was much less affected by the pan-
demic - similar to the first year of the pandemic,
with traffic at 86% of 2019 levels on an annual basis,
but there were also periods when traffic in this air-
space was very close to or even exceeded 2019 levels.
A detailed analysis of traffic in the controlled airspac
es is presented below.
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Az atreplil6 forgalom alakulasa

A 2021-es év légiforgalmanak alakulasat alapvetd-
en befolyasolta a COVID 19-jarvany és annak ha-
tésa a légikozlekedési iparagra. Az év elsé 5 ho-
napjaban még érvényben voltak az Eurdpa-szerte
széles korben bevezetett utazasi korlatozasok, majd
az atoltottsag jelentds emelkedésével tavaly nyaron
novekedésnek indult a légiforgalom, azaz beindult
a visszarendez8dés, amely - a korabbi években is
tapasztalt szezondlis visszaeséstdl eltekintve -, ha
kisebb mértékben is, de &sszel tovabb folytatddott.
Az atreplld forgalomban jelentés kilonbséget
észleltuk az év elsd, illetve masodik féléve kdzott.
A kezdetben tapasztalt stagnalast kdvetben, a nyari
hdnapokban megindult a forgalomndvekedés, igy julius-
ban a kezelt jaratok szama elérte a 2019-es adat 69%:-
dt, mig augusztusban mar 76%-0s visszarendezddést
meértiink. ATorokorszagba és a Perzsa-obol térségbe
kozlekedd légitarsasagok tovabbra is kiemelkedd ha-
nyadot képviselnek a magyar légfelhasznalok kdzott.

Ezek a kozel-keleti jaratok a szolgaltatasi egységek
szamat tekintve is szamottevdek, hiszen az azokat
Uzemeltetd légitarsasagok jellemz&en az atlagosnal
nagyobb repulégépeket hasznalnak. A nyari hona-
pok atrepul8 forgalmaban jelent8s szerepet jatszot-
tak a low-cost légitarsasagokis, akik a 2019. évi nyari
kapacitasuk 75-80%-at Uzemeltették.

A legnagyobb aranyu visszarendezddést december-

ben regisztraltuk, ekkor az atrepuld forgalom elérte
a rekordévben (2019) mért érték 77%-at.
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Overflying traffic - movements

The development of traffic in 2021 was largely deter-
mined by the pandemic and its impact on the avia-
tion industry. While the first five months of the year
were still characterised by widespread travel restric
tions across Europe, a significant increase in vacci-
nation levels led to a positive trend in air traffic in
the summer of 2021, which, albeit to a lesser extent,
continued into the autumn, excluding the seasonal
decline seen in previous years.

The difference between the first and second half of
the year was significant. In en-route traffic, following
the stagnation in the first five months of the year, the
upturn in traffic in the summer months resulted in a re-
covery of 69% of 2019 traffic in July and 76% in August.

Atrepiilé mozgasszam
Overflight movements

52 040
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Airlines operatingto and from Turkey and the Persian
Gulf region continued to represent a very significant
share among the Hungarian airspace users. These
flights to the Middle-East are also very significant in
terms of service unit, as the airlines operating these
flights typically operate larger than average aircraft.
Low-cost airlines also played a significant role in the
overflight traffic in the summer months, operating
75-80% of their summer capacity in 2019.

The highest percentage of recovery was recorded in
December when overflights reached 77% of 2019.

B 020 B 2021 - 2019
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A terminalforgalom
alakulasa

A fentiekhez hasonl6 mddon alakult a Budapest
Liszt Ferenc Nemzetkdzi Repul6tér tavalyi forgalma
is, azzal a kulonbséggel, hogy a téli menetrend ok-
téber végi bevezetésével a légikikotd érkezd/induld
jaratainak szama nem torpant meg, hanem tovabb
novekedett.

Atavalyi repul&tér-forgalom alakulasanak elemzése-
kor nagy kulonbséget észleltink a két félév kozott.
Junius végéig a 2019-es szint csupan 24%-at érte el
a forgalom volumene, am a masodik félévben mar
62%-0s volt a visszarendez6dés. A terminalforgalom
Osszetételétvizsgalvalatszik, hogy a korabbiévekben
elinditott tengerentuli és tavol-keleti jaratok jelentds
részét nem inditottak Ujra a nyari hénapokban sem
- a jaratslr(ség szamottevéen alacsonyabb volt
a 2019-es adatokhoz képest, - annak ellenére, hogy
az Eurdpan bellli dtvonalak jelentés hanyada ismét
kozlekedett.

A téli menetrend életbe Iépésével a Liszt Fe-
renc Nemzetkozi Repulétér forgalma tovabb
emelkedett, és a november, illetve a december lett
a kétlegforgalmasabb hdnap a szokasos julius és au-
gusztus helyett.

Ezzel egyltt éves szinten az atrepuld forgalomnal
kissé nagyobb mértékben esett vissza a Budapest
Liszt Ferenc Nemzetkdzi Repulétér forgalma. A 2021-
ben kezelt dsszesen 55 ezer érkez&/induld jarat
az 1980-as évek szintjére vetette vissza a legjelentd-
sebb nemzetkozi légikikoténk forgalmat.
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Terminal traffic (arrivals and depar-
tures at Budapest) - movements

Similar trends were observed in 2021 for the traffic
at Budapest Liszt Ferenc Airport, with the difference
that with the introduction of the winter schedule at
the end of October, the airport’s arrivals/departures
traffic did not stop but continued to increase.

At the largest domestic international airport, the
difference in traffic recovery rates between the first
and second halves of the year was even greater.
By the end of June, only 24% of 2019 traffic had re-
turned, while in the second half of the year, the ratio
was 62%.

Looking at the composition of terminal traffic, it
can be seen that the overseas and Far-East flights,
that had been launched in the previous years were
not restarted even in the summer months. Despite
the fact that a very significant number of flights to
European cities have been resumed, the weekly
frequency of these flights remained well below the
2019 level.

With the introduction of the winter schedule, traf-
fic at Liszt Ferenc International Airport had
increased, and November and December had be-
come the two busiest months, instead of the usual
July and August. Nevertheless, on an annual basis,
the overall decline in traffic at Budapest Liszt Ferenc
International Airport was slightly higher than the de-
cline in overflying traffic. The total of 55,000 arrivals/
departures handled at our largest international air-
portin 2021 represents a level of traffic comparable
to that of the late 1980s.

Termindl mozgasszam
Terminal movements
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A KFOR-szektor forgalmanak
alakulasa

A NATO és a magyar allam kozotti megallapodas ér-
telmében a Koszovo feletti magaslégtér (KFOR-szek-
tor) atrepuld polgari légi forgalmat 2014 6ta a Hun-
garoControl iranyitja. A COVID 19-jarvany miatti
forgalom-visszaesés a KFOR-szektorban is érzékel-
hetd volt, f8leg 2021 elsd félévében. Juliustol hatal-
mas fordulat allt be, igy a nyari szezonban a forgalom
elérte ajarvany el6tti szint 90%-at. Ennek kdszénhe-
t8en ebben a légtérben volt a legnagyobb mérték(
a visszarendezddes.

Traffic in the KFOR sector -
movements

Under an agreement between NATO and the Hun-
garian state, HungaroControl has been managing
civil air traffic over Kosovo (KFOR sector) since 2014.
The drop in traffic due to the COVID-19 pandemic
was of course also felt in the KFOR sector, especially
in the first half of the year. From July onwards, there
was a huge turnaround in traffic and the recovery in
trafficin this airspace was the highest in the summer
season, reaching 90%.

On an annual basis, the number of flights handled
(95 098) was 49.4% higher than the previous year,
but fell back to 2017 levels. Here, the recovery of
traffic was faster than in the Hungarian en-
route, 2021 traffic was 66.7% of 2019 (for exam-
ple, in October 2021, the volume of traffic was 8%
higher than in October 2019).

28 Eves jelentés / Annual report 2021

Osszesitett adatok alapjan a tavaly kezelt gépek sza-
ma (95 098) a 2017-es év szintjének felel meg, de
az eléz8 évhez képest 49,4%-os forgalombdvilést
jelent. A forgalmi visszarendez&dés ebben a légtér-
ben gyorsabb volt, mint a magyar en-route szekto-
rokban. A 2021-es forgalom volumene a 2019-es
érték 66,7%-at tette ki (2021. oktdberében 8%-
kal meg is haladta 2019-es év azonos hdnapjaban
meért értéket).

Szolgaltatasi egységek

A léginavigacios szolgaltatasok nyujtasabol szarma-
76 arbevételt a forgalom nagysaga, illetve az évente
Ujrakalkuldlt szamlazasi egységdijak befolyasoljak.
A forgalom mértékére azonban csak kozvetetten
van hatassal az aktualis mozgasszam (légijarmivek
szama), igy a bevételeket kozvetlenul az Ugynevezett
szolgaltatasi egységnek (service unit - SU) nevezett

mutatdszam alakitja.

Az egység értékét
a terminalforgalomban a légijarm(i sulya
hatarozza meg, mig az atreplil6é forgalomban
a replilégépek sulyanak, illetve a tényleges
belépési és kilépési pontok kozotti
tavolsagnak a fliggvénye.

Traffic evolution - in Service Units

The number of movements only indirectly influ-
ence the air-navigation service revenues of Hunga-
roControl. The main indicator directly affecting reve-
nue is the service unit (SU).

SU is determined by aircraft weight
in terminal traffic while in en-route traffic
it is a function of aircraft weight and the
distance between the entry and exit points.
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En-route szolgaltatasi egységek ala-
kulasa

2021-ben a teljes en-route szolgaltatasi egységszam
azel6z6 évinél 23%-kal ugyan magasabb volt, de még
igy is a 2019. évi érték csupan 55%-at érte el, ami a
mozgasszamoknal lefrtak kovetkezménye. 2021-ben
a teljes en-route szolgaltatasi egységek szama az at-
repulé Uzletagban 1.726.646 volt, amelybdl 31 280
egység (1,8%) tartozott a felmentett kategoriaba, igy
a bevétel alapjat képzd en-route fizetd szolgaltatasi
egységek szama Osszesen 1.695.366 SU-ra rugott.
Ez az érték a referenciaévben elért eredmény 54%-
anak felelmeg, de 22%-os forgalomnovekedés jelent
2020-hoz képest.

En-route fizetd szolgaltatasi egységek
En-route Chargeable Service Units

289 203

249 209

297156 236 497

202770

212 950
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En-route Service Units

In 2021, the total number of En Route Service Units
increased by 21% compared to the previous year,
however this traffic is still only 55% of 2019 (the ref-
erence year) due to the reasons described above re-
garding number of movements. In 2021, the number
of En Route Service Units amounted to 1,726,646 of
which 31,280 units (2%) relate to exempted flights.
The number of chargeable En Route service units,
being the indicator of the revenue amounted to
1,695,366 SU, increased by 22% compared to the
previous year, however represents only 54% of the
reference year (2019).
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Budapest le- és felszallé szolgalta-
tasi egységek alakulasa

2021-ben a terminalszolgaltatasi egységszam az el6-
z8 évinél 12%-kal volt magasabb, de ez tovabbra is
a 2019-es eredmény csupan 44%-a, ami a mozgas-
szamoknal leirtak kovetkezmeénye. 2021-ben a szol-
galtatasi egységek szama a terminal Uzletagban
34.804 volt, amelybdl 583 egység (1,7%) tartozott
a felmentett kategoériaba. Ebbdl kifolydlag a bevétel
alapjat képez6 fizetd terminalszolgaltatasi egységek
szama 0sszesen 34.221 SU volt, ami a 2019-es for-
galomszint 43%-anak felel meg, de 12%-kal tulszar-
nyalja a 2020-as adatokat.

Terminal fizetd szolgaltatasi egységek
Terminal Chargeable Service Units
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Budapest terminal traffic Service
Units

In 2021, the total number of terminal Service
Units increased by 12% compared to the previous
year, however this traffic is still only 44% of 2019
(the reference year) due to the reasons described
above regarding number of movements. In 2021,
the number of terminal Service Units amounted to
34,804 of which 583 units (1,3%) relate to exempted
flights. The number of chargeable terminal service
units, being the indicator of the revenue amounted
to 34,221 SU, increased by 12% compared to the
previous year, however represents only 43% of the
reference year (2019).
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KFOR-szektor szolgaltatasi
egységek alakulasa

A Koszovo feletti magas légtérben nyujtott szolgalta-
tas pénzlgyi elszamolasa a Szerbiaval és Monteneg-
roval alkotott kozos dijzona alapjan torténik. Emiatt
a koszovoi Uzletag esetében, a szolgaltatasi egység-
szamok elemzése soran a teljes dijzona forgalmat
kell vizsgalni. A teljes dijzona fizetd szolgaltatasi egy-
ségben kifejezett forgalma a 2019. évi forgalomnak
az 58%-a volt, ez 2020-hoz képest 33%-0s noveke-

dést jelent.

KFOR-sector (Serbia-Montenegro-
KFOR common charging zone)
Service Units

The service provided in the upper airspace over Ko-
sovo is accounted on the basis of the common charg-
ing zone established with Serbia and Montenegro.
Therefore, when analysing service units for the
Kosovo service, the traffic of the whole charging
zone has to be examined. Chargeable service units
for the total charging zone represent a 33% increase
compared to the previous year. 2021 traffic however,
is still only 58% of the reference year (2019).

Szerbia/Montenegr6/KFOR fizetd szolgaltatasi egységek

Szerbia/Montenegro/KFOR Chargeable Service Units

205 260

147199
150 400
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Teljesitményrendszer

Az unids teljesitményrendszerben az érintett tag-
allamoknak elére meghatarozott tervezési id8sza-
kokra (referencia peridodusokra) teljesitménytervet,
azaz koltség- és forgalmi tervet, illetve négy teljesit-
ményterUleten (repulésbiztonsag, kornyezetvéde-
lem, kapacitas és koltséghatékonysag) teljesitmény-
célokat kell meghatarozniuk. A 2020-ban kezd&dott
harmadik referenciaperidédus 2024-ig tart, a telje-
sitménytervet pedig nemzeti szinten nyujtottuk be
az Eurdpai Bizottsaghoz. A szabalyok szerint az elfo-
gatott tervtdl vald eltérést nem téritik meg automa-
tikusan, igy a kockazatok egy részét (a kapcsolddo
koltségekkel és/vagy bevételekkel egyutt) a Tarsa-
sag viseli.

AKoszovo Uzletag, mint a Szerbia-Montenegro-KFOR
kozos dijzona része, tovabbra is a teljes koltségmeg-
térulés elvei alapjan mikodik.

A 2020-as és a 2021-es valsagévekben a teljesit-
ményrendszert a Bizottsag altal 2020-ban kiadott
- az egységes eurdpai égbolt teljesitmény- és dijsza-
mitasi rendszerének harmadik referenciaidészakara
(2020-2024) vonatkozo, a COVID 19-vilagjarvany mi-
atti rendkivali intézkedésekrol szold - 2020/1627/EU
bizottsagi végrehajtasi rendelet alapjan hataroztak
meg. A rendelet értelmében a 2020-2024-es id6-
szakra 2021. oktober 1-jéig kellett Uj teljesitmény-

Performance scheme

According to the rules of the performance scheme,
EU countries shall submit a performance plan i.e.
cost and traffic plan for a pre-determined planning
period (reference period), at the same time setting
performance targets in four performance areas
(such as: safety, environment, capacity and cost-ef-
ficiency). The third reference period (RP3) covers
the years from 2020 to 2024. Hungary submitted its
performance plan to the European Commission at
national level. In principle, under the performance
scheme certain deviations from the plan are not au-
tomatically recovered, it is the air navigation service
provider that bears the risks, together with the asso-
ciated costs and/or additional revenue.

Kosovo upper airspace control services provided by
HungaroControlas partof Serbia-Montenegro-KFOR
common charging zone continued to operate in the
full cost recovery system.

hr— :

In the crisis years 2020-2021, the scheme operated
under the rules of Commission Implementing Regu-
lation (EU) 2020/1627 on exceptional measures for
the third reference period (2020-2024) of the single
European sky performance and charging scheme
due to the COVID-19 pandemic, issued by the Com-
mission in 2020. Under the 2020/1627 legislation,
Member States had to submit a new performance
plan for the years 2020-2024 by 1 October 2021,
Hungary's performance plan for RP3 was approved
by the Commission in April 2022.

2021 targets and results of performance monitor-
ing in the different Key Performance Areas are de-
scribed as follows.

tervet benydjtania a tagallamoknak. Magyarorszag Az aldbbiakban a kulonbozd teljesitmeénytertletek
RP3-ra vonatkozd teljesitménytervét a Bizottsag 2021-re vonatkozo célértékeit és teljesitmeény-moni-
2022. aprilisédban jovahagyta. toring eredményeit 6sszegezzUk.

36 Evesjelentés / Annual report 2021 HungaroControl 37



Replilésbiztonsag

A 2020. januar 1-t8l 2024. december 31-ig tarto,
Ugynevezett harmadik referencia-idészakra (RP3)
a 2021/891/EU bizottsagi végrehajtasi hatarozat-
ban - a repulésbiztonsag f6 teljesitménytertletére,
a repulésbiztonsag-iranyitas mdkodési hatékonysa-
gara (EoSM) - fogalmaztak meg unids szintl célokat.

A Tarsasagnak a repulésbiztonsag tertletén az alab-
bi teljesitménycélokat kell elérnie 2024 végéig (A-tol
D-ig terjed6 értékeléskalan):

a) a repulésbiztonsagi kultdrara, a repulésbiztonsagi
politikara és kapcsolodo célkitlizésekre, a repulés-
biztonsag biztositasara, illetve a repulésbizton-
sag elémozditasara vonatkozd célkitlizése ese-
tében legalabb a ,C" (bevezette és alkalmazza)
fejlettségi szintet;

D) a repulésbiztonsagi kockazatok kezelésére vonat-
kozd célkitlizése esetében pedig a ,D" (mene-
dzseli és méri) fejlettségi szint az elérendd.

A 2020-as EoSM-értékelés eredményét megjeleni-
t8 Performance Review Body (PRB jelentés — alabbi
abra) alapjan a HungaroControl teljesitette, illetve
részben meg is haladta a 2024-re elGiranyzott célér-
tékeket. Ezt a teljesitményt a Tarsasag 2021-ben is
fenntartotta.

A grafikonon latszanak a 2020-t6l alkalmazott RP3-
as és a korabbi, RP2-es (2016-2019 kozott) id6szakra
alkalmazott értékelések eredményei is. A Hungaro-
Control repulésbiztonsagi teljesitményérdl szolo
részletes elemzés a 3. fejezetben talalhato.

A HungaroControl replilésbiztonsag iranyitasi rendszerének teljesitménye az EoSM értékelés alapjan
The performance of the safety management system of HungaroControl based on the EoSM evaluation
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RP3 kockazatok kezelése célérték
RP3 risk management target

Safety

Regarding the third Reference Period (RP3 from

1 January 2020 to 31 December 2024), Commission

Implementing Decision (EU) 2021/891 defined Un-

ion-wide performance targets for the main safety

performance area, namely, the efficiency of safety
management (henceforth EoSM).

The Company shall achieve the following safety man-

agement system operation KPIs by the end of 2024,

on a scale from Ato D:

a) at least Level C (implemented and applied) in the
safety management objectives ‘safety culture’,
'safety policy and objectives’, ‘safety assurance’,
and ‘safety promotion’;

b) at least Level D (managed and measured) in
the safety management objective ‘safety risk
management’.

According to the Performance Review Body (PRB)
Report showing the EoSM results for 2020 (Figure),
in 2020 HungaroControl fulfilled and partially ex-
ceeded the targets prescribed for 2024. The Com-
pany maintained this level of performance in 2021
as well.

Figure shows the assessment result of the RP3
method used since 2020 and the RP2 method used
between 2016-2019.

For detailed analysis about the safety performance
of HungaroControl specifically, see chapter 3.
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Kornyezetvédelem

Magyarorszag 2020 2021
Célérték a teljesitménytervben 1,45% 1,50%
Tény 1,51% 1,64%

Eltérés 0,06% 0,14%

Az értékelési kritérium ezen a terUleten tovabbra is
az atlagos vizszintes repulési hatékonysag maradt,
amelyet a tényleges repulési Utvonal (KEA) alapjan
szamitott adatokbdl kalkulalnak ki.

Tekintettel arra, hogy 2021-ben a vildgjarvany miatt
a légiforgalom szintje még mindig nagyon alacsony
volt egész Eurdpaban, ezért a léginavigacios szolgal-
tatok operativ vezetdi a repulési hatékonysag eld-
mozditasa érdekében - a Network Manager kezde-
ményezésére — meghosszabbitottak az utvonalakra
vonatkozo korlatozasok (RAD) felfuggesztésérdl szo-
|6 korabbi megallapodasukat, igy a légitarsasagok
a lehetd legoptimalisabb mddon tervezhették meg
jarataik Utvonalat.

E korlatozasok felfuggesztése azonban csak egy,
a jaratok repuléstervezését befolyasold szamos
egyéb tényezd kozul. Ilyen fontos szempont példaul
az Uzemanyag ara, a kulonbozg dijzonakban az egy-
ségdij szintje, vagy a lezart katonai légterek elhe-
lyezkedése, valamint a magassagi szél valtozasa is.
A RAD-ok felfUggesztése jelent6sen hozzajarult ah-
hoz, hogy még a nagyobb forgalmi masodik fél-
évben is javult a HungaroControl kérnyezetvé-
delmi teljesitménye, igy sikerUlt jobb eredményt
elérni, mint 2019-ben.
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Az amugy is kisszamU RAD-korlatozas felfuggeszté-
semellettjelent8sen hozzajarult a kdrnyezetvédelmi
teljesitmény javulasahoz az is, hogy Szlovakia 2021,
januar 21-én csatlakozott a South-East-European
Free Route Airspace (SEE FRA) kezdeményezéshez.
A HungaroControl aktiv kdzremkodésével létreho-
zott, kiterjedt free route rendszerben a légitarsasa-
gok az év minden napjan, a nap huszonnégy ora-
jaban, korlatozasok nélkul hasznalhatjak Bulgaria,
Romania, Magyarorszag és Szlovakia légterét. Ennek
koszonhetben a légitarsasagok akar tobb mint 1200
kilométeres tavolsagban is a lehetd legoptimalisabb
Utvonalakon Uzemeltethetik jarataikat.

A fentiekben részletezett eredmények ellenére a ma-
gyar teljesitmény, ha minimalisan is, de a célérték
folott teljesult. Ennek elsédleges oka az, hogy a cél
teljesitése nem kizardlag a léginavigacios szolgalta-
tokon mulik, hiszen a SEE FRA révén Magyarorszag
joval az Eurdpai Unid altal megszabott hataridd eldtt
bevezette a szabad légtérhasznalatot, am - ahogy
erre a korabbiakban is utaltunk - a légitarsasagok
repuléseik tervezésekor szamos mas szempontot is
figyelembe vesznek az Utvonalak tervezésekor.

Environment

Hungary 2020 2021
Targets as shown in PP 1.45% 1.50%
Actual values 1.51% 1.64%
Difference 0.06% 0.14%

The assessment criterion in this area remained the
average horizontal flight efficiency, which is calculat-
ed from the data based on the actual flown trajec
tory (KEA). Considering that in 2021 due to the pan-
demic the air traffic level was still very low in Europe,
the ANSPs' operational managers, at the initiative of
the Network Manager, had maintained the previous
agreement to suspend the Route Availability Re-
strictions (RAD) in order to promote flight efficiency,
which had allowed airlines to plan their flights on the
most optimum possible route.

However, the suspension of these RAD restrictions
is only one of the many other factors influencing the
flight planning of each individual flight. Such impor-
tant factors are for example the price of aircraft fu-
els, or the level of the unit rate in different charging
zones, or the constraints caused by the segregated
military airspaces or the changes of the wind on the
planned flying altitude.

The suspension of RADs contributed significantly to
the improvement in HungaroControl environ-
mental performance, even in the second half
of the year, which was significantly busier, resulting
in a better performance compared with 2019.

In addition to the suspension of the relatively small
number of RAD restrictions, the fact that on the 21st
of January 2021 Slovakia joined the South-East-Euro-
pean Free Route Airspace (SEE FRA) also contribut-
ed to the improvement of HungaroControl perfor-
mance. As a result of this step airlines now are able
to use an extensive free route system - created with
the active participation of HungaroControl - H24,
providing them with the most optimal route option
for more than 1200 kilometres of airspace in Bulgar-
ia, Romania, Hungary and Slovakia.

Despite the above-mentioned achievements, Hun-
gary’s performance was, even though minimal-
ly, but above the target, the main reason being
for that the achievement of the target is not primar-
ily up to the ANSP's.

Hungary introduced the free route airspace well
ahead of the deadline set by the European Union
and, through the SEE FRA, is well ahead of the legal
requirements, but the compliance with the target
very much depends on the airlines how they plan
their flights taking into account a number of other
aspects.
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Kapacitas

Az év elején - a COVID-19 pandémia sokadik hulla-
ma utan - a HungaroControl legfontosabb feladata
az volt, hogy biztositsa a légiforgalmi szolgalatok fo-
lyamatos mikodését.

Ennek a kotelezettségnek eleget téve, 2021-ben
a magyar légtérben csupan két nap kertlt sor for-
galomkorlatozasra, igy 6sszesen 2459 perc késést
okozott Budapest ACC. Eves szinten, egy jaratra le-
vetitve, ez gyakorlatilag O perc késést jelent.

Annak ellenére, hogy a forgalom visszarendez6dése
a koszovoi légtérben nagyobb volt, mint a magyar-
ban, a KFOR-szektorban tavaly egyetlen perc késés
sem keletkezett.

A koszovoi szektorhoz hasonldan a Budapest Liszt
Ferenc Nemzetkozi RepUl&téren sem volt légiforgal-
mi iranyitasi nehézségek miatt elrendelt ATFM kor-
ldtozas.

Magyarorszag (HungaroControl)

Capacity

At the beginning of the year, during another wave
of the COVID-19 epidemic, HungaroControl's most
important task was again to ensure the continuity of
air traffic services provision. While the continuity of
services was granted, ATFM restriction was imposed
only in two occasions in Budapest ACC in 2021.

On these two days, a total of 2459 minutes of de-
lays were caused by the Budapest ACC, which meant
practically O minutes of delay per flight per year.

Despite the higher recovery of traffic in the upper
airspace over Kosovo, there was not a single min-
ute delay in KFOR sector in 2021. Similarly to Koso-
VO sector there was no ATFM restriction imposed at
Budapest Liszt Ferenc International Airport due to
air traffic control reason.

Hungary (HungaroControl)

perc/jarat 2020 2021 minutes/flight 2020 2021

Célérték a teljesitménytervben 0,90 0,06 Targets as shown in PP 0.90 0.06
Tény 0,00 0,01 Actual values 0.00 0.01

Eltérés -0,90 -0,05 Difference -0.90 -0.05
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Stakeholder-konzultacié

A 2019/317/EU rendelet el8irja, hogy a tagorszagok
kotelesek konzultalni a légtérhasznaldkkal a teljesit-
ménytervik leadasat megeléz6en. Magyarorszag
a szeptember elején tartott konzultacion egyeztetett
az érintettekkel.

Stakeholder consultation

In accordance with EU regulation 2019/317, Mem-
ber States shall invite the airspace users' repre-
sentatives before the submission of the perfor-
mance plan. To comply with the regulation, Hungary
organized a special stakeholder consultation in the
early days of September.
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Koltséghatékonysag

Az 0sszevont 2020-2021-es id6szakban a teljesitmenytervhez képest

realértéken en-route forgalomban 2,3%, terminal forgalomban pedig 3% volt

a koltségcsokkenés.

2020-2021

2020-2021

MAGYARORSZAG - EN-ROUTE Terv Tény Eltérés Eltérés (%)
Koltségek 6sszesen nominal értéken (millio Ft) 60 212 59 087 -1125 -1,9%
Koltségek dsszesen real értéken (millié Ft @ 2017) 55522 54 235 -1287 -2,3%
Total en route SU (000 TSU) 3150 3150 0 0,0%
Egységkoltség realértéken (Ft @ 2017) - DUC 17 628 17 219 -409 -2,3%

MAGYARORSZAG - TERMINAL 2021% ‘5021 202%;‘2!,021 Eltérés Eltérés (%)
Koltségek 6sszesen nominal értéken (millio Ft) 10 979 10 694 -285 -2,6%
Koltségek dsszesen real értéken (millié Ft @ 2017) 10 059 9757 -302 -3,0%
Total en route SU (000 TSU) 66 66 0 0,0%
Egységkoltség redlértéken (Ft @ 2017) - DUC 152 650 148 074 -4 577 -3,0%
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Cost-efficiency

In the combined 2020-2021 years, the cost reduction compared to the perfor-

mance plan in the en-route business was 2,3%, while in the terminal business

it was 3%.
HUNGARY- EN-ROUTE 2020-2021 2020-2021  Differencein lef.er;ence
Plan Actual value in %
Total en route costs in nominal terms (in Million HUF) 60 212 59 087 -1125 -1,9%
Total en route costs in real terms B 5 a0
(in Million HUF at 2017 prices) 05522 54235 1287 2.3%
Total en route Service Units (000 TSU) 3150 3150 0 0,0%
Real en route unit costs (in HUF at 2017 prices) - DUC 17 628 17 219 -409 -2,3%
HUNGARY- TERMINAL 2020-2021 2020-2021  Differencein lef.erfnce
Plan Plan value in %
Total terminal costs in nominal terms (in Million HUF) 10979 10 694 -285 -2,6%
Total terminal costs in real terms - o
(in Million HUF at 2017 prices) 10059 9757 802 3.0%
Total terminal Service Units (000 TSU) 66 66 0 0,0%
Real terminal unit costs (in HUF at 2017 prices) - DUC 152 650 148 074 -4 577 -3,0%
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A HungaroControl a 2021. januar 1-t61 december 31-ig tarto idészakban
is sikeresen teljesitette alapfeladatat, azaz biztonsagos és késésektdl
mentes légiforgalmi kornyezetet teremtett a Iéginavigacios szolgaltatasokat

In the period from 1 January 2021 to 31 December 2021, HungaroControl
successfully delivered its core task of providing a safe and delay-free air

. ” o . . e oy . . traffic environment for the users of air navigation services. The Compan
igénybe vevok szamara. A Tarsasag az elmult 6t év masodik legkevesebb g pany

kockazati pontszamat érte el, figyelembe véve az évenkénti abszolut
értékeket.

A replilésbiztonsagi teljesitmény szervezeti garanciai

A HungaroControl 2003-tél mkddteti az integralt
repulésbiztonsag és mindségiranyitasi rendszerét
(ISQMS), igy szavatolva a légtérfelhasznalok szama-
ra nyujtott szolgaltatasok legmagasabb szinvonalat.
A rendszer mUkodésének sarokkdveit a Repulésbiz-
tonsagi, Mindségiranyitasi és Védelmi Politika rogziti.

A magyar légiforgalmi szolgalat 2004-ben létreho-
zott egy magasszint( konzultacios férumot, a Repu-
lésbiztonsagi TestUletet (Safety Board - SB), amely-
nekfeladataaHungaroControl Zrt. repUlésbiztonsagi
teljesitményének iddszakos kiértékelése, valamint
a repulésbiztonsagi fejlesztési iranyok Kkijelolése.
A kUls6 partnereket is a sorai kozott tudo testulet
2021-ben tgyrendjének megfelelGen, félévente Ulé-
sezett. Kiértékelte az aktudlis id6észak repulésbiz-
tonsagi teljesitményét, illetve megtargyalta a vallalat
-2020és2025kozottiidészakravonatkozo - IV. repu-
lésbiztonsag-fejlesztd programjanak elérehaladasat.
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achieved the second lowest risk score of the past five years in terms of

absolute values.

The organizational guarantees of safety performance

HungaroControl has been operating an integrated
safety and quality management system (ISQMS)
since 2003 thus maintaining the highest standard
of services for airspace users. The cornerstones of
the system are laid down in the Safety, Quality and
Security Policy.

The Company established the Safety Board as
a high-level consultation forum in 2004 in order to

periodically assess HungaroControl's safety perfor-
mance and to set the directions for safety develop-
ment. In line with its Terms of Reference, the Board,
which includes external members, met twice in
2021, and evaluated the safety performance of the
previous six months and discussed the progress
of the Company's Fourth Safety Programme for
2020-2025.
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A tarsasag repulésbiztonsagi
helyzetérdl szold beszamolok
rendszeresen napirendi pontként
szerepelnek a vezetGi értekezleteken,
az igazgatosagi és a fellgyeldbizott-
sagi Uléseken.

A vallalat a napi mkodés repulésbiztonsagi teljesit-
meényét folyamatosan monitorozza, és az ATM, a md-
szaki, valamint a repUlésbiztonsagi terulet vezetése
rendszeresen konzultal a magas szint( teljesitmény
folyamatos biztositasa érdekében.

Avilagjarvanymiatt2020-hozhasonl6an 2021 isrend-
kivali év volt. Alégi navigacios szolgaltatasok fenntar-
tasa mellett a jarvany megfékezésén, illetve hatasai-
nak mérséklésénvoltahangsuly. Ekdzben aforgalom

fokozatos visszarendez&désébdl adddd emelkedd
munkaterhelést is biztonsagosan kellett kezelni.
A tébb mint 633.000 jarat kiszolgalasa kozben
a HungaroControl Zrt. szolgalatainak kdzrehatasaval
harminc esemény tortént: tizennyolc a ,nincs repu-
|ésbiztonsagi hatasa”, tiz a ,jelentés” (C), kettd pedig
a ,komoly” (B) kockazati kategériaba kerult.

MUszaki eszkdzeink, illetve az azokat Uzemeltetd
szakszemélyzet 2021-ben is szavatoltak a légiforgal-
mi szolgaltatasok nyudjtasahoz szikséges technolo-
giai hatteret. A mdszaki jelenségek belsd vizsgalata
soran megallapitast nyert, hogy technolégiai rend-
szereink nem jelentenek rendszerszintd biztonsagi
kockazatot. A szérvanyosan el&forduld meghibaso-
dasok és zavarok csupan egy-egy munkahelyet érin-
tenek. A hibak megszintetésére, illetve a lehetséges
karos hatasok kivédésére hatékony, azonnali intéz-
kedések szllettek.

A tarsasag replilésbiztonsagi teljesitménye:

europai unios kdvetelmények

A teljesitménymonitoring fejezetben ismertetett
EoSM mérés mellett 2021-benis résztvettink a CAN-
SO-EUROCONTROL Standard of Excellence in safety
management értékelésben (SoE). A SoE mérés 17
terUletet érintett. Az eredményeket egy ,A"-tdl
(kezdeti alkalmazas) ,E"-ig (iparagi legjobb gyakorlat)
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terjedd skalan értékelik ki. A HungaroControl 16 te-
rdleten a ,D" (nagyon jol mikodd), mig a faradsag-
menedzsment témakorben a ,C" besorolast kapta,
ami az el6irasoknak és a standardoknak megfeleld
mUkodési szinvonalat jelenti.

Safety performance reports are
regularly on the agenda at the
meetings of the Executive Board,
the Board of Directors and Supervi-
sory Committee.

The Company monitors its daily safety performance,
and there are regular consultations with the partici-
pation of the ATM director, the Technology director,
and the Safety and Quality and Internal Audit di-
rector, in order to maintain the high level of safety
performance.

Due to the pandemic, similarly to 2020, 2021 was
also an exceptional year. While restraining the pan-
demic and mitigating its effects in the course of pro-
viding air navigation services, the challenge of the
rising workload during recovery had to be managed

safely. HungaroControl handled over 633 000 flights,
and there were 30 incidents with HungaroControl's
contribution. 18 of these were classified as ,no safe-
ty effect”, 10 fell into the ,significant” category (C),
and 2 into the ,serious” category (B).

As in earlier years, in 2021 our technical equipment
andthe personnel operating them ensured the tech-
nical background of air navigation services. Based
on the analysis of technical malfunctions problems
occurred only sporadically and at individual work-
stations, so they did not have effects on the system-
ic operation. There were immediate measures taken
to terminate these occurrences and to mitigate their
potentially detrimental effects.

The safety performance of the Company:

European Union requirements

Besides the EoSM measurement detailed in the Per-
formane Monitoring Chapter, we also participated in
the CANSO-EUROCONTROL Standard of Excellence
(SoE) safety management evaluation, consisting of
17 areas, evaluated from level A (ad-hoc operation)
through level C (complied with regulations) to level E,

which means the best practice in the industry. Based
on the 2021 SoE measurement, the Company is at
level D in 16 areas, and at level C in the area of fa-
tigue risk management. In this measurement system
level C means that the level of operation is in com-
pliance with all relevant standards and regulations.
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A HungaroControl replilésbiztonsagi teljesitménye — az elklilonitési-
minimum-sérilések és futdopalyasértések alakulasa 2021-ben

A repuUlésbhiztonsagi teljesitmény évenkénti alaku-
ldsanak kovetésére a tarsasag 2004-t6l alkalmazza
a sajat kockazati pontozasi rendszerét. A kilonbo-
78 kockazati besorolasu eseményeket és a hozzajuk
tartozo pontértékeket az 1. tablazat mutatja be.

Esemény kategéria A Tarsasdg kozrehatasa

kozvetett kozvetlen

AA baleset 300 900
A sllyos esemény 10 30
B komoly esemény 3 9
C jelentés esemény 1 3

meghatarozhatatlan

. . . 0,3 0,9
sulyossagu esemeény

repllésbiztonsagi kdvet-

: kezmény nélkuli esemény

0,1 0,3

1. tablazat: Kockazati pontértékek a HungaroControl Zrt. kézrehatdsanak
fuggvényében
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A 2021-es teljesitményt a korabbi évek adataival
az 1-4. dbrakon vetettik dssze. Az 1. abra oszlopai
azt mutatjak, hogy 6sszesen hany olyan esemény
tortént, amelyben a HungaroControl szolgalatai kbz-
vetlenul vagy kdzvetetten érintettek voltak. Lathato,
hogy 2021-ben az események szama nem haladta
meg az utdbbi 5 év atlagat (40 db), mert tavaly 6sz-
szesen 33 olyan eseményt regisztraltunk, amelyek
az ATM szolgalat valamilyen szintl kozrehatasaval
torténtek.
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1. dbra: Az események darabszaméanak alakulasa 2017-2021 koézott

The safety performance of HungarControl - Separation minima
infringements and runway incursions in 2021

The Company has been applying its own risk score
system since 2004 to monitor the annual evolution
of its safety performance. The various occurrence
risk categories and the corresponding scores are
shown in Table 1.

Occurrence severity Company contribution

indirect direct
AA accident 300 900
A severe occurrence 10 30
serious occurrence 3 9
C significant occurrence 1 3

D occurrence of u‘ndeﬁ— 0.3 0.9
nable severity

E occurrence without 01 0.3
safety consequence

Table 1. Risk scores as related to HungaroControl’s contribution

The safety performance of the Company for 2021
in comparison to the years between 2017 and 2020
is displayed in figures 1-4. The columns in Figure 1
show the total number of occurrences with direct
or indirect involvement of HungaroControl's servic
es. The figures show that in 2021 there were 33 oc
currences with ATM contribution, which is below the
average of 40 occurrences for the past 5 years.
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Figure 1: Number of occurrences, 2017-2021
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Az események darabszama mellett a repulésbizton-
sagi teljesitmény alakulasat jol jellemezheti az ese-
mények sulyossagara vonatkozd dsszehasonlitas is.
Az 1. tablazat szerinti besorolas alapjan a Hungaro-
Control kozrehatasaval bekovetkezd események
évenkénti kockazati pontértékét a 2. abra szemlél-
teti. 2021-ben az utobbi ot év masodik legalacso-
nyabb értékét, ezzel a masodik legjobb biztonsagi
teljesitményét értuk el.
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2. abra: Az események kockazati pontértékének alakulasa
2017-2021 kozott
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A 3. abran az elkdlonitésiminimum-sérulések atla-
gos kockazati pontértékének alakulasat mutatjuk
be 5 évre visszatekintve. A 2021. évi adat ebben
az 6sszevetésben kdzepes eredményt mutat, mert
az otéves atlag (1,15 pont) alatt alakult az elkulonité-
siminimum-séruléssel jard események atlagos koc
kazati pontértéke. A teljesitmény javitasa érdekében
az események kivizsgalasabol szarmazo tapasztala-
tokat a szakszemélyzet oktatasakor felhasznaltuk.
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3. abra: ElkUlonitésiminimum-sériilések atlagos kockazati pontértékei
2017 és 2021 kozott

Besides the number of occurrences, safety perfor-
mance can be indicated by the severity of occurren-
ces. Figure 2 shows the annual risk score of the oc-
currences with HungaroControl contribution, based
on the classification in Table 1. In this regard in 2021
we achieved the second best safety performance
value of the past five years.
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Figure 2: Risk score of occurrence, 2017-2021

Figure 3 presents the average risk score of sepa-
ration minima infringements for the past 5 years.
2021 in this respect resulted in medium performan-
ce, with the average risk score of separation minima
infringement occurrences being below the 5-year
average (1,15 point). To achieve better safety perfor-
mance experiences from occurrence investigation
were used during trainings of air traffic controllers.
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Figure 3: The average risk score of separation minima infringements,
2017-2021
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A 4. abran a futopalyaséertések atlagos kockazati
pontértéket szemléltetjuk. 2021-ben nem toértént
futopalyasértés a légiforgalmi szolgdltatdra vissza-
vezethetd okokbdl a Budapest Liszt Ferenc Nem-
zetkozi Repul6téren, igy a Tarsasag kozrehatasaval
bekdvetkezett futdpalyasértések trendje kedvezéen
alakult, ahogy az az abran is latszik. Ezt az allapotot
a szakszemélyzet folyamatos képzésével biztositja
a Tarsasag.
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4. abra: Futopalyasértések atlagos kockazati pont értékei
és a HungaroControl Zrt. altal kezelt reptlétéri forgalom

56 Eves jelentés / Annual report 2021

Figure 4 displays the average risk score of runway
incursions. In 20271 there was no runway infringe-
ment with the contribution of the air traffic service
provider at Budapest Liszt Ferenc International
Airport. The Figure shows that the trend of runway
incursions is favourable, which is ensured by the tra-
ining of controllers.

2017 2018 2019 2020 2021

Figure 4: The average occurrence score of runway incursions
and airport traffic handled by HungaroControl
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Partnerség és egylttm(ikodés a biztonsagért

Biztonsagi és mindségi teljesitményének fejlesztése
érdekében a HungaroControl szoros partnerkap-
csolatot apol hazai és nemzetkdzi szervezetekkel.
2021-ben is aktivan tdamogatta az EUROCONTROL
Safety Team, a CANSO Safety Sanding Committee,
valamint a FABCE Safety subCommittee és munka-
csoportjaik tevékenységét.

A magyar légiforgalmi szolgalat 15 kulfoldi és hazai
partnerrel kotott kétoldald, repulésbiztonsagi in-
formaciocserére vonatkozd egylttmUkodési meg-
allapodast a kozds eseménykivizsgalasok, illetve
az SMS-rendszerek fejlesztése érdekében.

A tarsadalmi felel8sségvallalas és a repulésbizton-
sag iranti elkotelez8dés jegyében, 2021 marciusa-
ban a HungaroControl repUléshiztonsagi férumot
szervezett — immaron hatodszor - a magyar VFR
pildtak szamara, hogy ndvelje a magyar nem ellen-
Brzott légtér biztonsagat. Az elhangzott el6adasok
a Tarsasag Youtube-csatornajan is folyamatosan el-
érhet8ek.

Osszegzés

A magyar léginavigacids szolgalat mindig szakmai
kivalosagra torekszik, ezért 2021 novemberében
kilencedik alkalommal rendeztik meg a nagy meg-
bizhatdsagu szervezetek biztonsagi munkatarsainak
és vezetdinek részvételével a HungaroControl Safety
Management Forumot, amely a jelenlévlk tapaszta-
latcseréjét kivanja el@segiteni. Jarvanyugyi megfon-
tolasbol ezdttal virtualis térben taldlkoztunk, de
az eseményen gy is mintegy harminc, nagy kockaza-
tu tevékenységgel foglalkozd szervezet képviseltet-
te magat. A forum kozponti témaja a reziliencia és
a biztonsagossag kozotti 0sszefuggések elemzése
volt.

A biztonsagos légikozlekedésért vald egylttmUko-
dés keretében a tarsasag minden munkatarsa részt
vesz a tudomasara jutott események jelentésében,
amelyet a HungaroControlnal kialakitott Just Culture
kornyezet tamogat. A rendszeres repulésbiztonsagi
képzések és a valtoztatasokat megel6z6 kockazat
értékelések szintén a repulésbiztonsag magas szin-
ten tartasat tamogatjak.

A tarsasag 2021-ben is magas szintl repulésbiztonsagi szolgaltatast

nyUjtott Magyarorszag és a KFOR-szektor légtereit igénybe vevdk szamara.
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Partnership and cooperation for safety

In order to enhanceits safety and quality performan-
ce, HungaroControl sustains close partnership with
domestic and international organizations. In 2021
the Company continued its active support of EURO-
CONTROL Safety Team, the CANSO Safety Standing
Committee and the FAB CE Safety Sub-Committee,
including their working groups.

The Company has bilateral safety agreements with
15 international and national partners for the ex-
change of safety information for joint investigations
and the development of the SMS.

In order to enhance the safety of the uncontrolled
airspace in Hungary, in the context of corporate
social responsibility and commitment to safety the
Company organised the sixth safety forum for Hun-
garian VFR pilots in March 2021. The presentations
of the forum are accessible via HungaroControl's
YouTube channel.

Conclusion

In the context of professional excellence the Com-
pany organized the 9th HungaroControl Safety Ma-
nagement Forum in November 2021 online for the
managers and staff of high reliability organizations.
More than 30 participants arrived from HROs to
the event. The central topic of the Forum was the
analyses of the relationship between safety and re-
silience.

In the context of internal cooperation for safety
HungaroControl's staff is encouraged to report all
safety related occurrences supported by the inter-
nal Just Culture environment. Regular safety train-
ings and change-related risk assessments support
sustaining the high level of safety.

The Company provided a high-quality safety service within the borders

of Hungary and in the KFOR sector for the users of the airspace in 2021 as well.
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Stratégia

A 2020-ban a HungaroControl Zrt. kidolgozta a 2021-2025 kdzotti iddszakra
vonatkozo stratégiajat, amelyben a COVID 19-jarvany és az ATM-szektor dinami-

kus atalakulasabdl fakadé kinhivasok kezelésén van a hangsuly.

A HungaroControl Zrt. legfontosabb stratégiai cél-
ja, hogy alaptevékenységei mind biztonsagi, mind
mindségi, mind pedig arazasi szempontbdl eurdpai
szinten is élvonalbeliek legyenek, mikdzben a Tarsa-
sag fenntartja pénzlgyi stabilitdsat. A vallalat a tu-
lajdonosi kontroll hosszU tavd fenntartasat kivanja
biztositani az alaptevékenységek, valamint az azt ta-
mogato tevékenységek felett is, mikdzben hatékony
mUkodésének és innovativ megoldasainak kdszon-
het6en tovabb noveli eredményességét és iparagi
jelentéségét.
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A HungaroControl Zrt. az Egységes Eurdpai Egbolt
jogszabalycsomagban lefektetett elvarasokhoz iga-
zitva alakitotta ki a 2021-2025 kozotti id8szakra
vonatkozd stratégidjat, amelyben nagy hangsulyt
helyez arra, hogy kialakitsa a dinamikusan valtozd
mUkodési kornyezethez és jogi keretrendszerhez
vald alkalmazkodas képességét, hogy a policy és sza-
balyozasi keretrendszer alakitasaban is aktivan részt
tudjon venni.

Strategy

In 2020, HungaroControl composed its corporate strategy for 2021-2025,

focussing on handling the challenges of Covid-19 pandemic and the dynamic

transformation of ATM.

The company’s most important strategic objective is
to keep its core activities among the best perform-
ers in Europe in terms of safety, quality and pricing,
while maintaining its financial stability. HungaroCon-
trol is determined to ensure control of ownership
over both its core activities and its supporting ac
tivities in the long term, while it will strengthen its
industrial presence and performance through effi-
cient operations and innovative solutions.

The Company has tailored its strategy for 2021-2025
to suit the requirements laid down in the Single Eu-
ropean Sky regulation. HungaroControl places great
emphasis on developing its abilities to cope with
the dynamic changes of the operational, and envi-
ronment as well as the evolution of the policy- and
regulatory framework.
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KIEMELT FEJLESZTESEK
PRIORITY PROJECTS
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mirTWR program

A projekt célja, hogy a hagyomanyos toronyiranyi-
tassal, illetve az eddig tagoltan és parhuzamosan
hasznalt rendszerekkel szemben egy integralt meg-
oldast kinaljon, amely nem csupan egy repulétér
egyidejd kiszolgalasat tamogatja, hanem futdpalyan-
kénti csoportositassal kozeliti meg az iranyitasi sze-
repkoroket. Ezaltal lehetévé valik, hogy egy személy
egyidejlleg tobb futdpalyat fellgyelien és akar tobb
iranyitasi szerepkort ellatasson. Emellett a rendszer
lenetévé tesz tobb, foldrajzilag egymastdl tavol esd
repuldtér egyuttes iranyitasat is.

A HungaroControl 2018-ban elkezdte a toronyira-
nyitasi rendszerének teljes megujitasat, amire tor-
ténetének legnagyobb unids beszerzési tamogata-
sat nyerte el. Az Innovation and Networks Agency,
azaz az INEA tarsfinanszirozasanak mértéke eléri
az 50 szazalékot. A fejlesztés a jovBbe tekint, és
a pandémias id6szak utan varhatd kihivasokkal is
szembenéz, mert egyrészt biztositja a koltséghaté-
konyabb, de rugalmasabb szolgaltatasnyujtast azzal,
hogy lehetévé teszi tobb tavoli repulétér egyidejd
iranyitasat, masrészt pedig megoldast kinal a 2024
utan varhato forgalom-visszarendez8désbdl fakadd
komplexitas kezelésére is. Emellett elGsegiti az ira-
nyitoi igényeken alapuld innovativ munkakérnyezet

megteremtését.

A mirTWR projekt tobb fejlesztési feladatbdl tevddik
0ssze, amelyek minden, a toronyiranyitasban hasz-

Az Eurépai Unié Eurépai Halézatfinanszirozasi
Eszkoze altal tarsfinanszirozott
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nalt rendszert érintenek. A foldfelszini mozgasokat
figyeld rendszer (A-SMGCS) példaul két fazisban éri
el azt a moduléris és integralt funkcionalitast, amely
jelentdsen leegyszer(siti az iranyitdi munkakor-
nyezetet, valamint pozitiv hatassal van az iranyitoi
munkaterhelésre és helyzettudatossagra. A mirTWR
fejlesztés lehetéséget ad arra, hogy igény esetén
a HungaroControl vidéki repul6tereknek is nydjt-
son tavoli toronyszolgaltatast egy kézponti munka-
terembdl. A projekt nagymértékben épit a vallalat
tavoli toronyiranyitas terdletén szerzett, a vilagon
egyedulalld tapasztalataira. 2021-ben - a sikeres
beszerzési szerzbdéskotést kovetden - elkezdddott
a projekt legjelentésebb elemeinek szamitd video-
és A-SMGCS rendszerek designfeladatainak meg-
valodsitasa. Emellett tavaly sor kerdlt az MLAT allo-
masok bdvitésére, valamint a mirTWR contingency/
szimulator alapinfrastruktlra megtervezésére is.

mirTWR program

The aim of this project is to develop a new integrat-
ed system to replace the traditional tower control
and integrate several systems used in parallel in the
past. The new integrated system not only supports
the simultaneous control of an airport, but also al-
lows to group the controller roles by runways. With
the implementation of the project, it is going to be
possible to control several runways and even supply
several controller roles by one person simultane-
ously. The system also supports the joint control of
several geographically distant airports.

In 2018, HungaroControl started the fundamental
renewal of its tower control system, which won the
largest European Union grant in HungaroControl's
history for procurement (funded by the Innovation
and Networks Executive Agency, i.e. INEA). The
development is going to anticipate the challenges
posed by the post-pandemic situation which re-

quires more flexibility and efficiency. This require-
ments are ensured by the ability of the system to
control more airport remotely at the same time. The
system will also support the increasing traffic and
increasing complexity after Pandemic (According
to several scenarios, the expected date when the
traffic will reach the pre-pandemic level will be after
2024). With the development it will be also possible
to create a work environment that supports greater
capacity and offers innovative solutions to controller
needs.

The mirTWR program consists of several projects
that affect all systems used in tower control in some
form. The Advanced Surface Movement Guidance
and Control System (A-SMGCS) achieves the de-
signed modular and integrated functionality in two
phases, which greatly simplifies the controller's work
environment and has a positive impact on control-
ler workload and situational awareness. With this
development, it is possible for HungaroControl to
provide remote tower control for rural airports from
the central control room, if required. The program
is greatly based on the company's experience in re-
mote tower control. In 2021, the design tasks begin
for the A-SMGCS and video system of the mirTWR
system, which are the most significant elements of
the program. In addition, the expansion of MLAT sta-
tions is due to be completed in 2021, as well as the
design of the mirTWR contingency/simulator basic
infrastructure.

Co-financed by the Connecting Europe
Facility of the European Union
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ATM Backup rendszer (Polaris MAG ATM rendszer)

A légiforgalmi iranyitdi szolgaltatasnydjtasok soran
Tarsasagunk 2020-ban még egy hazai fejlesztés(,
de elavult szoftvert hasznalt tartalék iranyitérend-
szerként, amely mar nem felelt meg a kor kovetel-
ményeinek. Ennek fejlesztése az ANS | és az ANS I
kozpontban Uzemel6 rendszer cseréjét, illetve az Uj
tartalékrendszer szimulacios képességének fejlesz-
tését is magaba foglalja.

Az Uj Polaris MAG tartalékrendszernek mar az elsé
fejlesztési szakaszban el kell érnie azt a fejlettségi
szintet, hogy a 6 iranyitorendszer (MATIAS) meghi-
basodasavagyteljesledllasa eseténis biztonsagosan
- az elktlonitési minimumok fenntartasa mellett -
kezelhetd legyen az atrepuld, illetve a Budapest Liszt
Ferenc Nemzetkozi Repul8térre iranyuld forgalom.
Fontos cél az is, hogy a rendszer normal Uzemmaod-
ban is tdmogassa a légiforgalmi iranyitok és repu-
léstajékoztatok munkajat azzal, hogy megjeleniti
a drénok mozgasat. Ennek a funkcionak a fejleszté-
sét a HungaroControl K+F tevékenység keretében
végzi a gyartd Tern Systems céggel.

Normal Uzem esetén a Polaris MAG rendszer fontos
funkcidja lesz az ugynevezett ATS Informacios al-
rendszer, amely lehetévé teszi szamos, fontos infor-
maciohoz térténd azonnali, gyors hozzaférést mind
a légiforgalmi iranyitok, mind a repuléstajékoztatok
szamara.

A késébbi fejlesztési fazisokban kitlzott cél, hogy

a rendszer - a g légiforgalmi iranyitd rendszer meg-
hibdsodasa esetén - esetlegesen hosszabb id8-
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tartamban is képes legyen a légiforgalmi iranyitast
kiszolgalni, azaz az iranyitd szolgaltatas folytathatod
legyen a 6 iranyitd rendszer hibajanak kijavitasaig.

A Polaris MAG ATM tartalék rendszer elsg f6 ver-
zidjanak (Build 1) fejlesztése két fazisban torténik.
Az els§ fazis (phase 1) fejlesztése jelenleg is zajlik
a gyari atvételi tesztek el6készitésével. A masodik
fazis el6készitési munkai pedig mar megkezddd-
tek, fejlesztésének tervezett kezdési idépontja 2022
augusztusa.

A Polaris MAG Build 1 verzidja a masodik fazis befe-
jezésével valik teljessé, és ezutan képes lesz kit(izott
feladatainak ellatasara.

A Polaris MAG ATM tartalék rendszer operativ Uzem-
be allasanak (Build 1) tervezett id8pontja 2023 vége.
A kovetkez§ fejlesztési csomag (Build 2) tervezett
Uzembe allasa 2025 masodik féléve.

ATM Backup system (Polaris MAG ATM system)

ATM Backup system (Polaris MAG ATM system)
HungaroControl is currently using a self-developed
but by now outdated software as an ATM backup
system during air traffic control service provision
for the Hungarian airspace (LAN Radar) and for the
Kosovo upper airspace (K-Radar), which has only lim-
ited capabilities, and no longer fully complies with
relevant requirements. The development includes
the replacement of these old systems operating in
both the ANS I and the ANS Ill centers, as well as the
development of the simulation capability of the new
backup system.

The new system has to reach a level already in the
first development stage, so that in case of failure or
complete shutdown of the main air traffic control
system (MATIAS), the operational staff is able to use
the ATM backup system - completely independent
of the actual state of MATIAS - for the safe exit of
the aircrafts from the airspace and the handling of
inbound and outbound traffic in Budapest - meeting
the fundamental safety requirements - maintaining
separation minima.

An important objective is for the Polaris MAG sys-
tem to support the air traffic control and flight in-
formation services of HungaroControl in displaying
the movement of drones even in normal operation.
The development of this function is carried out by
HungaroControl in the framework of R&D activities
with the manufacturer Tern Systems.

During normal operation, an important function of
the Polaris MAG system will be the so-called ATS In-

formation subsystem, which allows both air traffic
controllers and flight information officers to have
immediate, quick access to a number of important
information.

The goal to be achieved in the later development
phases is that the system - in case of failure of the
main air traffic control system - may be able to serve
the air traffic control for a longer period of time, i.e.
the air traffic control service provision can be contin-
ued until the main air traffic control system failure is
corrected.

The development of the first main version of the Po-
laris MAG ATM backup system (Build 1) will take place
in two phases. The development of the first phase
(phase 1) is currently underway with the prepara-
tion of factory acceptance tests. Preparatory work
for the second phase has begun, with the planned
start date for the development of the second phase
being August 2022.

Version 1 of Polaris MAG Build will be complete
after the second phase and will be able to perform
its intended tasks.

The planned date of operational commissioning of
the Polaris MAG ATM backup system (Build 1) is by
late 2023.

The next development package (Build 2) is sched-
uled for commissioning in H2 2025.
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ANS Il HW csere program

Az ANS Il kdzpontbdl vald operativ iranyitas 2012,
decemberében kezd8dott meg, az akkor telepitett
rendszerek hardvereinek 7 éves Uzembiztos, re-
pulésbiztonsagi szempontoknak is megfeleld élet-
tartama a végéhez ért. Szlkségessé valt az ANS I
munkateremben és a gépteremben a MATIAS, KATI-
AS (Kosovo légtér) és a Frequentis rendszerek hard-
ver cseréje, valamint kozvetlenll ezt megel6z&en
a teljes ATM haldzat korszer(sitése is. A fenti harom
feladattal egyidében kerllt sor a munkateremben
az iranyitdi munkahelyek atalakitasara is, melyek
igy lehetdvé teszik az Ul6-allé munkavégzés szabad
megvalasztasat.

Az alaptevékenység folyamatos, zavartalan ellata-
sahoz, valamint a képzések atallas alatti megtarta-
sahoz az operativ iranyitast az ANS | contingency
kozpontba kellett koltoztetni, ezért az ANS | kdzpont
szimulator funkcidjat ideiglenesen at kellett alakitani.
A program komplexitasa miatt szukséges volt egy-
ségesen kezelni a program soran felmertl§ repulés-
biztonsagi elemzések, hatdsagi engedélyek, atallasi
tervek és munkatechnoldgiak eldallitasat, a szUk-
séges utasitasok maodositasat, illetve Ujak kiadasat,
a jogszabalyi érintettség felmérését és a kapcsolddo
oktasok megtervezését, az oktatasi anyagok eléalli-
tasat, valamint az oktatasi igények leadasat.

MATIAS BUILD 12

Az ANS Il kdzpontbdl térténd operativ légiforgalmi
iranyitd szolgaltatas 2012. decemberében indult
Utjara. Az akkor telepitett rendszereknél - koztuk
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a MATIAS rendszer - szikségessé valt a teljes hard-
ver csere. Ezzel parhuzamosan a MATIAS rendszer-
re — MATIAS Build 12 néven - Uj szoftver verzidt
telepitettlnk.

A MATIAS Build 12 verzi6 telepitése érintette mind
a MATIAS, mind pedig a koszovdi magas légtér iranyi-
tasara hasznalt KATIAS rendszereket.

A Build 12 szoftver, a mar tovabbfejlesztett funkci-
okon kivul, tobb U] funkciondlis elemet tartalmaz,
amelyek fejlesztésére a HungaroControl Zrt. EU
CEF tamogatasban is részesult. J6 példa erre a Net-
work Manager és a HungaroControl altal hasznalt
LARA légtér felhasznalast segit6 rendszer és a MA-
TIAS rendszer Osszekotésének kialakitasa, valamint
a MATIAS rendszer és a Network Manager NOP rend-
szerek 6sszekottetési lehet8ségének megteremtése
a SESAR kutatasi programban kidolgozott B2B (Yel-
low Profile) adatkapcsolaton alapulva, lehetévé téve
az Uj tipusu repulési terv adatcserét (eFPL) az ICAO
FF-ICE kovetelményeinek mentén.

Az ANS Il kdzpontban a hardver csere és a Build
12 verzi¢ telepitése utan megkezdddott az operativ
Uzem mind a MATIAS, mind a koszovoi légtér ira-
nyitasara hasznalt KATIAS rendszeren 2021. aprilis
26-an.

A Build 12 verzi¢ telepitése az ANS | kdzpontban
a MATIAS rendszerre majus 31-én fejez6dott be.

ANS Il HW upgrade

The operational work from ANSIII center began in
December 2012, and the 7-year lifespan of system
hardware installed at that time - which also meets
flight safety considerations - was coming to an end.
It became necessary to replace the hardware of the
MATIAS, KATIAS (Kosovo airspace) and Frequentis
systems in the ANS Il operational room and equip-
ment room, and to upgrade the entire ATM network
right before that. Simultaneously with the three
tasks above, air traffic controller working positions
were redesigned in the workroom, thus allowing the
free choice of sitting or standing work.

In order to ensure continuous and uninterrupted
provision of the core business and to provide the
trainings during the transition, the operational air
traffic control had to be moved to the ANS | contin-
gency center therefore the simulator function of the
ANS | center had to be temporarily redesigned.

Due to the complexity of the program, it was neces-
sary to uniformly manage the production of safety
analyzes, regulatory approvals, changeover plans
and work technologies arising from the program,
and the modification of the necessary instructions
and issuance of new instructions, and the submis-
sion of educational needs.

MATIAS BUILD 12

Air traffic control service provision from the ANS Il
center started in December 2012. Towards the end
of the hardware lifecycle of the systems installed at
that time, including the MATIAS system, it became
necessary to completely replace the hardware.

In parallel with the hardware replacement, a new
software version the MATIAS Build 12 was installed
on the MATIAS system.

The installation of MATIAS Build 12 affected both the
MATIAS and the KATIAS systems. The latter is used
to air traffic control provision in the upper airspace
of Kosovo.

In addition to several new and improved functions,
the Build 12 software contains new functional ele-
ments, for the development of which HungaroControl
received EU CEF support.

These include the development of the connection
between the LARA airspace utilization system used
by both Network Manager and HungaroControl and
the MATIAS system, and the ability of connecting
the MATIAS system and the Network Manager NOP
systems based on the B2B (Yellow Profile) data link
developed in the SESAR research program, allowing
a new type of flight plan data exchange (eFPL) along
ICAO FF-ICE requirements.

Following the hardware replacement and the instal-
lation of the Build 12 version at the ANS Il center,
the operational activity on both the MATIAS and the
KATIAS system began on 26 April 2021.

The installation of the Build 12 version in the

ANS | center on the MATIAS system was completed
on 31 May.
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VOICE COMMUNICATION SYSTEM

A hangkommunikacios és hangrogzité rendszer cse-
réjére iranyuld projekt célja a korabbi TDM alapu
rendszer cseréje és fejlesztése. Az atalakitas soran
egy nativ IP alapokra helyezett rendszert telepitet-
tunk a HungaroControl ANS Il épuletében, amely
a korszer( technologia segitségével megfelel korunk
elvarasainak. Ezzel megvaldsul a fold-fold, valamint
a fold-leveg® kommunikacio IP-n keresztul. A korab-
ban hasznalt rendszert Ujrahasznositjuk - ez lesz
a tartalék vészhelyzetek esetére. lgy két teljesen
fUggetlen, duplikalt rendszer biztositja majd a hang-
kommunikacio folyamatos mikodeését.

Tovabba a HungaroControl jogszabalyi kotelezettsé-
ge a telefonos és radioforgalom rogzitése. Megujul
tehat a hangrogzitd rendszer, mely mar az Uj VCS
rendszer IP alapt kommunikaciés forgalmat is képes
rogziteni. A hangrogzitésen kivul ebbe a rendszer-
be integraltuk a képrogzitési funkciot is. A rogzitett
hang- és képanyagok szinkronizalasaval az esetleges
légiforgalmi események kivizsgalasa gordulékenyeb-
ben zajlik majd.

MINI MATIAS

A program részét képezte a kezdd iranyitd képzés
feltételeinek megteremtése is, mely elengedhetetle-
nul szukséges volt az ANS Il MATIAS rendszer hard-
vercseréje alatt. Mivel az ANS I kbzpontban talalhaté
MATIAS rendszer nem allt rendelkezésre szimulator
célokra - hiszen ezen folyt az operativ iranyitas -,
a képzések fenntartasa miatt igény volt egy kiza-
rélag oktatasi célra hasznalhaté MATIAS rendszer
beszerzésére.
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HALOZAT

Az ANS3 halézati infrastruktdrajanak korszer(si-
tése magaban foglalta a géptermi, munkatermi és
az rTWR kabelezés teljes cseréjét, valamint a korab-
bi rack szekrények cseréjét nagyobb teherbirasuy,
rugalmasabban hasznalhato tipusra.

Kialakitottuk az uj IP alapu hangkommunikacios
rendszer dedikalt haldzati szegmensét is, tovabba Uj
aktiv haldzati eszkdzoket helyeztliink Uzembe az Uj
MATIAS Build 12 rendszer szamara.

VOICE COMMUNICATION SYSTEM

The scope of the project called Replacement of the
Voice Communication and Voice Recording System
is to replace and upgrade the previous TDM-based
system. With this installation a new, native IP-based
voice communication system is implemented in
HungaroControl's ANS III building, which meets the
expectations of the industry today with it's state-of-
the-art technology. The new system allows IP com-
munication for both ground-ground and air-ground
streams. The previous TDM based system takes over
the role as the Backup System for the main system
in case of emergency situations.

Continuous operation is provided due to the two
fully independent, redundant voice communication
systems, as well as increasing flight safety.

Furthermore, HungaroControl - to comply with
regulations of recording the telephony and radio
stream - upgraded the Voice Recording System, so
IP streams of the new VCS can be recorded as well.
Screen recording function is also integrated in the
Voice Recording System, so that recorded voice and
audio streams are synchronized to help investiga-
tions in case of a possible safety event.

MINI MATIAS

It was also part of the program to provide the con-
ditions for the trainee air traffic controller training,
which was essential during the hardware replace-
ment of the ANS Il MATIAS system. As the MATIAS
system at the ANS | center was not available for sim-
ulator purposes, as it was used for operational activ-
ity, it was necessary procure a MATIAS system exclu-
sively for educational purposes in order to maintain
the trainings.

NETWORK

Reconstruction of the network infrastructure of
ANS3 building included the complete replacement
of data cabling in the data center, the operations
room and remote tower and the replacement of the
former rack cabinets with a high load capacity and
flexible model.

We implemented a new dedicated network segment

for IP based voice communications and for the new
MATIAS Build 12 System.
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ATM MﬁKépéSl
FEJLESZTESEK

ATM OPERATIONAL
DEVELOPMENTS
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NetBriefing

A HungaroControl ingyenes web alapu szolgaltata-
sa lehetdvé teszi, hogy a kisgépes (General Aviation)
pilotak gyorsabban és egyszerlbben felkészuljenek
repuléstk biztonsagos végrehajtasara.

A NetBriefing els6dlegesen a VFR repulési riport és
a PIB elkészitésében segiti a pildtakat, valamint ab-
ban, hogy barhonnan benyujthassak repulési ter-
veiket a HungaroControl Repuléstajékoztatd Szol-
galatanak. A honlapon egy helyen megtalalhatok az
ehhez szukséges legfontosabb, folyamatosan frissu-
16 légiforgalmi és meteorologiai informaciok is, ugy-
mint az EAD, a World wide NOTAM, a SNOWTAM, az
LL SIGWX diagram, a METAR, a TAF, a SIGMET, az AD
WARNING, a GAMET, az AIRMET, a LARA FUA, illetve
a EUROCONTROL altal napra készen tartott (aero-
nautical information publication - AIP) adatbazis is.

Az idgjarasi elGrejelzéseknél Cb felh6alap, felhdalap,
onos es6, széllokés, és zivatar kategoriakat jelenit
meg a rendszer, mig a latasi viszonyokat geo hivatko-
zassal szemlélteti. A magassagi id6jaras eldrejelzés-
nél relativ nedvességet, hémérsékletet, Iégnyomast
és széljarasi adatokat is mutat a pilétaknak.

A NetBriefing hasznalataval ndvekedhet a hazai nem
ellendrzott légtérben a repulésbiztonsag, illetve
a forgalomszervezés hatékonysaga, igy elkerulhe-
tévé valhatnak a légtérsértések, valamint esetleges
balesetek esetén konnyebbé valik a kutaté-mentd
szolgalat munkaja.
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A rendszer megfelel az ICAO EUR DOCO10 és
az Integrated Briefing User Requirements Docu-
ment AIM/AEP/BRIEF/00271 kovetelményeknek és
a nemzetkozi trendeknek, beleértve a EUROCONT-
ROL tagorszagokban érvényes el8irasoknak is. Ha-
tosagi engedéllyel rendelkezik és a FIC munkajat is
segiti a dronos légterek megjelenitésével.

A rendszer 2017 6ta 23.749 sms-t, 27.535 e-mailt,
62.690 kuldott és 7.024.416 érkezett AFTN Uzenetet,
40.072 FPL-t, 2.554. 053 METAR-t, 360.635 TAF-ot,
1.116.114 NOTAM-ot és 73.430 SNOWTAM-ot kezelt.

Jelenleg 3.259 regisztralt felhasznaléja van
a NetBriefingnek.

NetBriefing

HungaroControl's free web-based service that
allows General Aviation pilots to prepare for their
safe flight faster and easier than ever before.

The NetBriefing system primarily assists pilots in
preparing VFR flight reports and PIBs. Or to submit
their flight plans to the HungaroControl Flight Infor-
mation Service from anywhere.

The website also contains the most important,
up-to-date aeronautical and meteorological infor-
mation required for this purpose.

EAD database data, World Wide NOTAMs, SNOW-
TAMs, LL SIGWX diagram, METAR, TAF, SIGMET,

AD WARNING, GAMET, AIRMET, LARA FUA and aer-
onautical information publication (AIP) management
service kept up to date by EUROCONTROL (PAMS)
database.

The system displays weather forecasts such as Cb
cloud base, cloud base, freezing rain, gusts, thun-
derstorms, visibility with geo reference. Relative
humidity, temperature, air pressure, and wind data
provided to pilots with altitude weather forecasting.
The system can continuously increase flight safety
and the safety of domestic traffic management in
uncontrolled airspace, avoiding airspace infringe-
ments and making the work of the search and res-
Cue service easier in the event of an accident.

The system complies with the requirements of ICAO
EUR DOCO10 and the Integrated Briefing User Re-
quirements Document AIM / AEP / BRIEF / 0021 and
with international trends, which also includes the re-
quirements of EUROCONTROL in the member coun-
tries. It is officially licensed and also facilitates the
work of the FIC in displaying the active drone zones.

Since 2017, the system has sent 23 749 SMS, 27 535
e-mails, 62 690 sent and 7 024 416 received AFTN
messages, 40 072 FPLs, 2 554 053 METARs, 360
635 TAFs, 1 116 114 NOTAMs and 73 430 handled
SNOWTAS.

There are 3 259 registered users in the system.
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Szolgalatvezénylési rendszer

A HungaroControl Zrt. kotelessége, hogy az alapte-
vékenységének ellatasahoz biztositsa a megfelel6 -
Uzletileg is indokolt és a szabalyozdi kdrnyezethez is
idomuld - szamu és képzettségl human eréforrast.
Ennek a feladatnak az ellatasa érdekében 2021-ben
a Tarsasag bevezetett egy Uj szolgalatvezénylési
rendszert, melynek elsédleges célja a technoldgia-
ilag elavult korabbi tamogatérendszer lecserélése,
valamint a még papiralapd munkafolyamatok digita-
lizacioja volt.

Az Uj rendszer feldllitasaval egy id6talld és haté-
kony informatikai megoldast helyeztink Uzembe,
amelynek funkcidi rugalmasan alakithatok, igy ké-
pes lekdvetni az Uzleti kdrnyezet gyors valtozasait.
Funkcionalitasat tekintve tartalmazza tobbek kozott
az Ora alapu szabadsagelszamolast, a személyre
szabott munkarendkészitést, a specialis munkator-
vénykonyvi szabalyozasokat, valamint a készenléti
és rendkivili munkaidd kezelésére alkalmas feluletet
is. A rendszer |étszamtervezd platformjan beallitha-
td az adott szolgalati tertlet ellatasahoz szlkséges
létszam- és kompetenciakapacitas, mig a beosztas-
tervez$ funkcid tamogatast nydjt a megtervezett
szolgalati helyek munkatarsakkal valo optimalis, akar
automatizalt feltoltéséhez. Az iOS és Android ope-
racios rendszereken is futtathato alkalmazas tobbek
kozott tamogatja a szabadsagigénylés teljeskor( au-
tomatizalasat, illetve a beosztasadatok egyénre sza-
bott megjelenitését is.

Az Uj rendszer bevezetése tobb szakaszban valo-
sult meg, és 2021 végére valt teljes kordve. Jelenleg

is zajlik a rendszer stabilizacidja, valamint a tovabb-
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fejlesztési lehet8ségek vizsgalata, melyeknek célja
a tamogatott Uzleti folyamatok optimalizacioja, és
a felhasznaloi élmény névelése.

Rostering management system

We at HungaroControl see it as our responsibility
to have appropriately trained and adequate human
resources available at the right times, in the correct

positions to perfectly uphold the standards for our
core business. To meet this requirement during
2021 our company introduced a new rostering man-
agement system, which aim is to replace the current
one, and to take our old, paper-based system to
a digitalized platform.

By implementing this modern system, we have fu-
ture proofed the regarding processes, and this new
IT solution is capable of adapt to even the most vol-
atile and fast-paced markets.

The new system’s functionalities include hour-based
leave accounting, personal shift handling, special la-
bor code regulations, also standby and extraordi-
nary shift management. In the manpower planning
module, the system lets us adjust the headcount
and competence requirements for the field of oper-
ations in question, while the shift planning module
allows us to fill up these work positions optimally,
even automatically. Above all this, the software is
iOS and Android compatible, thus further enhances
the support of leave management and automation,
while showing personalized and dynamic informa-
tion to our colleagues.

The new system entered service in multiple phas-
es each unlocking separate functionalities, which
became complete in 2021. While stabilization of the
system is still ongoing, we are already researching
future possibilities to optimize business processes
and enhance user experience.
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Security Operation Center

A HungaroControl Zrt. nagy hangsulyt fektet az in-
formatikai rendszereinek biztonsagara, melynek
része a megfeleld kiberbiztonsagi észlel és ese-
ménykezel§ képesség megteremtése. Erre nyljt
megoldast a létrehozott Security Operations Center
(SOQ), vagy biztonsagi mUveleti kozpont, mely a ha-
|6zatokban és rendszerekben bekovetkezd technikai
események megfigyelésével, a kialakitott technold-
giai megoldasok és folyamatok segitségével esemé-
nyészlelési szolgaltatast nydjt, valamint koordinalja
az esemeények kezelését is. Ezzel eleget tesz a 21.
szazad kiberbiztonsagi kihivasainak.

MATIAS Non Regression Test Tool
2. fazis

A HungaroControl Zrt. célja egy olyan szoftver kifej-
lesztése, amely az egyes rendszerfunkciok teszte-
lését automatikusan elvégzi, és az eredményt ki-
értékelhetéen megjeleniti. A légiforgalmi iranyitas
tdmogatasara hasznalt rendszerekre, igy a MATIAS
rendszerre is, vonatkoznak jogszabalyokban, szab-
vanyokban megfogalmazott teljesitményértékek,
amelyeket a folyamatos Uzemben all6 rendszernek
abszolvalnia kell.

Befejez8dott a fejlesztés masodik fazisa. A f6 cél
az elsd fazisban alapszintet elért egyik termék, a MA-
TIAS non regression test tool tovabbfejlesztése volt.
Az eszkoz az egyes rendszerfunkciok tesztelését au-
tomatikusan elvégzi, és az eredményt kiértékelhetd-
en megjeleniti.
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A HungaroControl a masodik fazist is kutatas-fej-
lesztési tevékenység keretében hajtotta végre, és
a projekt eredményeként megkezdddott a Test Tool
tesztUzeme.

A HungaroControl a fejlesztés elsd és masodik fazisa
utan dontott a folytatasrol, és a harmadik fazis eld-
készitése is megkezdddott. A fejlesztés tovabbra is
kutatas-fejlesztési tevékenység keretében fog zajla-
ni, és célja a Test Tool képességeinek tovabbfejlesz-
tése halado szint( képességekkel, a tesztlabor élla-
potanak tovabbfejlesztése érett allapotra, valamint
a funkcionalis tesztkészlet tovabbi épitése.

MATIAS Non Regression Test Tool
Phase 2

HungaroControl intends to develop software that
automatically tests certain system functions and
displays the result in an evaluative way. The systems
used to support air traffic control, such as MATIAS
system, are subject to the performance values set
out in legislation and standards that the continuous
operation system must meet.

The second phase of development has been com-
pleted. The main objective was to develop further
one of the products that reached the basic level in
the first phase, the MATIAS non regression test tool.
The tool automatically tests each system function
and displays the result evaluatively.

Security Operation Center

HungaroControl puts great emphasis on the
security of our IT systems. This includes estab-
lishing a sound cyber security risk perception and
event handling capability. To fill this role we have in-
troduced our Security Operations Center (SOC) as
a core part of our technologies in this field. Through
modern solutions and processes the system pro-
vides event detection and handling services of
a high standard by monitoring technical events in
networks and other systems. Also, it coordinates
event handling to meet the requirements of the 21st
century's cyber security challenges.

HungaroControl also carried out the second phase
as part of research and development activitiy, and as
a result of the project, the test operation of the Test
Tool started.

HungaroControl decided to continue the develop-
ment after the first and second phases, and prepa-
rations for the third phase began. The development
will continue as part of research and development
activities and aims to further develop the capabil-
ities of the Test Tool with advanced capabilities, to
upgrade the state of the test laboratory to a mature
state, and to further build a functional test suite.
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INFRASTRUKTUR{\LIS
FEJLESZTESEK

DEVELOPMENT
IN INFRASTUCTURE

Radioiranyméré

A EUROCONTROL 2017-ben integralta a radidirany-
mérdt az altala mdkodtetett maastrichti iranyito-
kozpont (MUACC - Maastricht Upper Area Control
Centre) légiforgalmi iranyitd rendszerébe. Az emli-
tett megoldas tajékoztatja a légiforgalmi iranyitokat,
hogy melyik légijarmd fedélzetérdl érkezik a radio-
hivas, mert a rendszer - a radidadasok iranyanak
elemzésével, illetve a radidallomasok dsszehangolt
hasznalataval - pontos poziciomeghatarozast tesz
lehetévé, azaz mar a radidforgalmazas kezdetétdl
- egyéb légtérfelderitési rendszerektdl fuggetle-
nul - egy figyelemfelkeltd abrazolassal jeleniti meg
a radidadas forrasanak helyzetét az ellen6rzott
légtérben.

A funkci¢ irant nagy érdeklddést mutattak Tarsasa-
gunk légiforgalmi iranyitoi is, igy az iranyitorendsze-
runk (MATIAS) kovetkez& frissitésekor, azaz a MATIAS
Build 12 bevezetésekor a HungaroControl Uzembe
helyezi ezt a megoldast.

A radidiranymérd funkcido nem csak a légiforgalmi
iranyitok folyamatosan ndvekvd munkaterhelésének
csokkentéséhez jarul hozza, hanem noveli a repulés-
biztonsag szintjét is, hiszen a radidadas forrasat au-
tomatikusan és nagy pontossaggal hatarozza meg,
igy a légi jarmlveket nem a bemondott hivojelik
alapjan kell keresgélni a radarképernydén.

A rendszer telepitése 2020 és 2021 kozott megva-
|Osult, 6sszesen 7 iranymér@ telephely biztositja
az orszagos lefedettséget. Jelenleg a rendszer Uzem-
be helyezése elbtti tesztelés, illetve finomhangolas
zajlik.

RDF (Radio Direction Finder)

The Maastricht Upper Area Control Centre (MUACC),
operated by EUROCONTROL has integrated a radio
direction finder system into their Air Traffic Control
System in 2017. This system provides a solution for
air traffic controllers to easily detect which aircraft
is transmitting, due to the aligned use of radio sta-
tions. This solution determines the exact position of
a transmitting aircraft. As soon as an aircraft starts
transmitting, this system determines the position of
the source of the transmission independently from
other surveillance systems and shows it to the con-
troller on the screen.

Air traffic controllers of HungaroControl submitted
a request for this function, so the radio direction
finder is planned to be integrated into the air traffic
control system - MATIAS - during the next update,
Build 12.

This solution not only decreases the ever increasing
workload of the air traffic controllers, it increases the
safety level due to automatic and precise determi-
nation of the position of a transmitting aircraft and
not only relying on manual search for callsigns on
the screens

The system installation was made during 2020-2021.
7 RDF site provide the countrywide coverage. The
system is under test and finetuning before the start
of the operation.
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ADS-B Telepités

A HungaroControl Magyar Légiforgalmi Szolgalat
az egyseéges europai égbolton beldli légtérellendr-
zés végrehajtasara és atjarhatdosagara vonatkozo
kovetelmények megallapitasardl szold 1207/2011/EU
végrehajtasi rendeletben foglalt rendelkezésekkel
0sszhangban, az ADS-B jelek vételéhez szikséges
orszagos fedés megfelel§ biztositasa érdekében,
4 telephelyen (3 telephelyen duplikalt, 1 telephe-
lyen nem duplikalt), 0sszesen 7 db ADS-B vevdallo-
masbdl allé ADS-B rendszert telepitett. Kialakitotta
a szUkséges tavkozlési és IP haldzati infrastrukturat,
hogy a vett jeleket EUROCONTROL ASTERIX CAT021
és CAT023 formatumban a MATIAS és A-SMGCS
rendszerekhez lehessen tovabbitani feldolgozasra
és megjelenitésre.

A vevBk adatai 2020-t6l az A-SMGCS-ben, 2022-tél
a MATIAS-ban is operativ felhasznalasra kerultek.
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ADS-B Implementation

In accordance with the provisions of Implementing
Regulation (EU) No 1207/2011 laying down require-
ments for the implementation and interoperability
of airspace control within the single European sky,
HungaroControl installed an ADS-B system consist-
ing of a total of 7 ADS-B receivers (3 duplicated and
one single site). The necessary telecommunications
and IP network infrastructure have been set up to
transmit the received signals in EUROCONTROL
ASTERIX CAT021 and CATO023 formats to MATIAS and
A-SMGCS for processing and display.

The receivers’ data is in operational use in the
A-SMGCS from 2020, and in the MATIAS form 2022.

UZLETFEJLESZTES
NEW BUSINESS

HungaroControl
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SESAR - Kutatas-fejlesztés az iparag legjobbjaival

A HungaroControl 2016 ¢ta tagja a Single Europe-
an Sky ATM Research (SESAR) programnak, mely-
nek keretében - iparagi partnereinkkel kozdsen
- 11 projektben, 17 megoldasban, szamos validaci-
Oban és nyilt nap megrendezésében vettlnk részt.
Az egyuttmUkodés rendkivul magas hozzaadott
értéke egyértelm(vé tette, hogy aktivan részt kiva-
nunk venni a 2022-ben induld SESAR 3 fejlesztési
programban is, amelyben immar az iranyitoi testilet
tagjaiként tudjuk alakitani az ATM iparagi fejleszté-

PJO2

Az INDRA Navia partnereként részt veszunk a ,Fol-
low the greens” koncepcid kidolgozasaban, aminek
célja: hatékonyabba tenni a légijarmUvek foldi moz-
gasat és csokkenteni az irdnyitdi munkaterhelést az-
zal, hogy a guruldpalya kdzépfényeinek szekvencialis
kapcsolasaval kijeloljtk a repulégépek altal kbveten-
dd utvonalat. A Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi
Repuldteret hasznalva szimulacids kornyezetként,
Tarsasagunk aktivan szerepet vallalt a 2021-ben
megtartott validacié lebonyolitdsaban és a projekt
érettségi szintjének el6émozditasban.
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sek iranyultsagat, valamint els6é kézbdl értesulink
az europai iparag legfrissebb technoldgiai Ujitasai-
rol. A SESAR keretében megvaldsuld K+F projektek
kiemelt mértékben jarulnak hozza a HungaroControl
torony-, illetve a légiforgalmi iranyitas legljabb mod-
szertani, vagy az ADS-C kapcsolatra épulé kommu-
nikacio teruletén, amelyek - CO2-kibocsatas csok-
kenése mellett - novelik a repulésbiztonsagot és
hatékonysagot.
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PJO5

Az INDRA Navia-val kozosen megvaldsitott projekt
célja, hogy tesztelje a flexiblis allokaciot tobb remote
tower modul bevonasaval, illetve a tamogatd funk-
ciok segitségével. A korabban elért eredményeket -
a meglévé biztonsagi szinvonal megtartasaval - ma-
gasabb érettségi szintre emeljuk tobb, kis forgalmu
repulétér tavoli toronyiranyitasara alkalmas megol-
dasunk segitségével. 2021-ben a HungaroControl
szakembereinek kozremUkodésével valds idejd szi-
mulaciot rendeztink, mely soran validaltuk a Tarsa-
sagunk altal fejlesztett beszédfelismerd szoftvert is.

SESAR - Research and innovation excellencearag legjobbjaival

HungaroControl has been a member of the Single
European Sky ATM Research (SESAR) program since
2016, inthe framework of which we participatedin 11
projects, 17 solutions, several validations and open
days together with our industry partners. As this
participation brought added value to the company’s
strategy and declared to be successful, our Compa-
ny has made the decision to be actively involved in
the SESAR 3 development program starting in 2022,
where we can now shape the management of indus-

PJO2 Airport, Airside, and Runway
throughput

Developing the concept of Digital surface evolu-
tion in the project of Airport, Airside and Runway
throughput with INDRA Navia, in the frame of the
project we examine further possibilities in the “fol-
low the greens” solution, which promotes the sur-
face movement of aircraft by illuminating the taxiway
centreline lights sequentially, and showing the line
to follow reducing the workload on the controllers.
During 2021, our company took an active partin the
validation at Budapest Liszt Ferenc International Air-
port, greatly advancing the maturity of the project.

try developments and programs as members of the
governing body, and learn first-hand about the latest
technological innovations in European ATM industry.
SESAR R&D projects make a significant contribution
to HungaroControl's ATM and UTM strategy, includ-
ing in the field of remote tower technology, state-
of-the-art air traffic control methodologies or ADS-C
communication, which increases efficiency and avia-
tion safety, thus reducing CO2 emissions.

PJO5 Remote Tower for Multiple
Airports

The objective of this solution is to develop the flexi-
ble allocation of airports between multi remote tow-
er moduls with the addition of supporting tools. As
part of the project we develop remote tower guid-
ance solutions with INDRA Navia to a higher level
of maturity level at small sized airports - while also
maintining the existing level of safety. In 2021, a re-
al-time simulation was performed with the help of
HungaroControl experts, during which the speech
recognition software developed by our Company
was also validated.
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PJ10

A projekt célja a repul8jarat-kdzpontu légiforgal-
mi iranyitas magas légtérben torténd validalasa,
amelynek soran egy adott szamu jarat kezeléséért
- szektor- vagy orszaghatartdl, valamint foldrajzi el-
helyez-kedéstdl fUggetlenul - egyetlen légiforgalmi
iranyito felel.

2021-ben a projekt validacidjanak elékészitése zaj-
lott, aminek soran a HungaroControl szakértéi
segitséget nyUjtottak az operativ célok és sikerkri-
tériumok megfogalmazasaban, illetve a validacios
platform tovabbfejlesztésében. A validacié tamo-
gatasa érdekében szamos alkalommal teszteltlk
a projektben vizsgalt szimuldtor m(kodését, és
meghataroztuk a szélséséges idgjarasi, illetve vész-
helyzeti korulményeket nominalis helyzetek mellett.
A DLR és Frequentis segitségével tervezett validaci-
0s gyakorlat varhatdéan 2022 masodik negyedévé-
ben valosul meg.
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PJ13

A projekt célja a tavoli iranyitasu légijarmlvek (RPAS)
beilleszthet6ségének vizsgalata az A-C ellendr-
z0tt légtérosztalyokban. A megoldas részét képezi
a megfeleld eljarasok meghatarozasa, illetve a mun-
katerhelés és a repulésbiztonsagi szempontok vizs-
galata annak érdekében, hogy a jov6ben varhatdan
nagyobb szamban jelen lévé légtérfelhasznaldk
elkilonitett légterek nélkdl is részt vehessenek
a normal forgalomban. A Frequentis szakemberei-
vel szorosan egyuttm(kddve, tavaly meghataroztuk
a projekt vizsgalati szempontjait, igy az értékes ATM
iparagi ismereteinkkel hozzajarultunk a jévébeli va-
lidacid szakmai sikeréhez. A valds idej( szimulacio
elékészitése az emlitett partnerrel kozosen megkez-
dédott, a megvaldsitasra 2022 masodik negyedévé-
ben kerul sor.

PJ10 Separation Management En-
route and TMA (Flight Centric ATC)

The aim of the project is the validation of flight- cen-
tered air traffic control in the upper airspace, in the
context of which one air traffic controller is responsi-
ble for the navigation of a specific flight regardless of
sector or country borders, or geographical location.

During 2021 our experts provided assistance defin-
ing the operational goals and success criteria, thus
providing continuous feedback on the validation
platform. To further support the validation objec
tives, in collaboration with our partners, we deter-
mined extreme weather and emergency conditions
compared to the nominal baseline, introducing new
scenarios into the simulation environment. The vali-
dation exercise with DLR and Frequentis is expected
to take place in the second quarter of 2022.

PJ13 Enable RPAS Insertion
in controlled airspace

This project aims to investigate the possible integra-
tion of RPAS into airspace classes A to C, under IFR
rules. The solution will propose procedural means,
perform human factors and safety analysis in order
to support the insertion of IFR RPAS into the trafficin
a non-segregated way to fulfil a possible higher de-
mand in the future. Over the past year, our experts
have worked closely with Frequentis to define the
validation objectives, greatly advancing the profes-
sional success. Preparations for the real-time sim-
ulation in the second quarter of 2022 have already
begun.
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PJ20

ASESARJU tagjaként Tarsasagunk részt vesz a SESAR
programok tamogatd tevékenységében is, illetve
az ATM Master Plan dokumentum frissitésében.
Kozremlkodése révén a HungaroControlnak lehe-
t8sége nyilik az eurdpai K+F folyamatok alakitasara
és teljes kord attekintésére egyarant. Tarsasagunk
hozzajarult az ATM iparagi fejlesztéseket 0sszefog-
lald SRIA (SESAR stratégiai és innovacios tervezet)
dokumentum el8allitasédhoz.

PJ38

A projekt célja a légi jarmUvek viselkedésének jobb
tervezhet6sége a légiforgalmi iranyitas altal hasz-
nalt rendszerek tovabbfejlesztésével. A repulési
palyak el8rejelzését nagyban befolyasoljak a szélvi-
szonyok, a sebesség és a forgalmi helyzet. Ezek
az adatok a repul6gépek fedélzeti rendszereiben
rendelkezésre allnak, és szukség esetén tovabbitha-
tok a légiforgalmiiranyitas szamara. Az elmult évben
Tarsasagunk szorosan egyuttmuikodott az Airbus
szakembereivel az altaluk kifejlesztett megoldasok
tesztelésében, amire a HungaroControl Simulation-
HUB kozpontjaban kerult sor. Légiforgalmi iranyito-
ink kozremU(kodése elengedhetetlen volt a tamoga-
td eszkozok pontos funkcidinak meghatarozasaban,
valamint szamos Uj fejlesztésiiranyzat kijelolésében.
A kovetkezd id6szak célkitlizése a funkciok validala-
sa egy valos forgalmi helyzetben a légitarsasagok
kozremUkodésével.
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PJ34

A jelenlegi, valamint a kozeljov6ben varhatdan no-
vekvd szamu légtérfelhasznalok (pl. autondém dro-
nok) eurdpai keretrendszerét biztosité U-Space ¢ko-
szisztéma célkitlizése az ATM és UTM szerepl8k kozti
kommunikacios csatornak kialakitasanak vizsgalata,
és az elkészult megoldasok validalasa. A projekt
keretében a HungaroControl aktiv szerepet vallalt
az operativ kdrnyezet és a relevans szereplék azo-
nositasaban, valamint a kapcsol6dd technikai és
felhasznaldi elvarasok megfogalmazasaban. Tarsa-
sagunk szervezésében 2022 utols® negyedévében
megvalosuld validacios gyakorlat keretében éles
dréonos demonstraciot hajtunk végre.

PJ20 European ATM Master Plan

As a member of the SESAR JU, our Company partic-
ipates in the revision of the ATM Master Plan, con-
sequently taking part in other relevant supporting
activities. Participation provides HungaroControl
with an opportunity to fully review and shape the
European R&D processes. Our company contrib-
uted to the creation of the SRIA (SESAR Strategic
and Innovation Draft) document summarizing ATM
industry developments.

PJ38 ADSCENSIO ADS-C
Enables and Supports Improved
ATM Operations

The aim of the project is to better plan the behav-
iour of aircrafts by further developing the systems
used by air traffic control. The calculated flight path
forecasts are greatly influenced by wind conditions,
speed and traffic situation. The data in the on-board
systems of the aircraft and can be transmitted to
air traffic control resulting in better predictions al-
gorithms. Last year HungaroControl worked closely
with the developers of Airbus to test the proposed
solutions in HungaroControl's SimulationHUB. The
participation of our air traffic controllers was essen-
tial in defining the use-cases of the support tools
and in exploring a number of new features. The ob-
jective for the next period is to validate the functions
in a real traffic situation with the participation of the
airlines.

PJ34 ATM U-SPACE Interface

The U-Space ecosystem, which provides a European
framework for a large number of current and near-
term airspace users (eg autonomous drones), aims
to examine the feasibility of communication chan-
nels between ATM and UTM actors and to validate
future solution deployment. Within the framework
of the project, HungaroControl took an active role
in identifying the operational environment and rele-
vant actors, as well as formulating the related tech-
nical and user expectations. As part of the validation
exercise in the last quarter of 2022, we will carry out
a live drone demonstration.
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SAFEMODE - K6zéppontban
az ember

A SAFEMODE (Strengthening synergies between
Aviation and maritime in the area of human Factors
towards achieving more Efficient and resilient MODE
of transportation) projekt célja az emberi kockazati
tényezBk vizsgalata, valamint egy nemzetkdzi szinvo-
nall, egységes humanfaktor-elemzgi és safety mod-
szertan kidolgozasa, illetve validalasa a légi kozleke-
dés és a tengerhajdzas tertletén.

A HURID (HUman Risk Informed Design, emberkoz-
pontu tervezés) névre hallgatd keretrendszer és
maodszertan nem csak a szakért8knek nyujt majd
nagy segitséget a tervezési folyamatokban, hanem
a rendszerfejlesztéknek és a kockazatelemzd8knek is.
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SANS - Uj generaciés
toronyiranyitasi rendszert épitiink
Szaud-Arabiaban

A szaudi légi navigacios szolgaltatd (SANS) kezdemé-
nyezésére, illetve vele szorosan egyuttmdkodve egy
fejlett tavoli toronyiranyitasi rendszer kiépitésében
veszunk részt.

Tarsasagunk - a vilagon egyedulallé tavoli toronyira-
nyitasi tapasztalatait felhasznalva - a mar bizonyi-
tott implementacios modszertannal segiti a szaudi
kollégakat, ami szavatolja a rendszer biztonsagos és
hatékony telepitést, valamint jov&beli Uzemeltetést.

A 2021-ben folytatédott a HURID fébb alkotdele-
meinek a kidolgozasa. Négy légikdzlekedési esetta-
nulmany készult, amelyekkel validalni lehet a mod-
szertant. Az elsd koros vizsgalatokat a projektben
résztvevd partnerek mar lefolytattak, igy szamos
ajanlast tudtak megfogalmazni a masodik iteracio-
hoz. COVID 19-jarvany miatt a személyes részvételt
igényld szimulacids gyakorlatokat 2022-re halasz-
tottak, igy azokra idén kerul sor. A szimulaciok lefut-
tatasa utan visszajelzéseinket és észreveételeinket
tovabbitjukamaddszertantkidolgozd partnereinknek.

SANS - Next generation tower
operations in Saudi Arabia

Saudi Air Navigation Services (SANS) and Hungaro-
Control commenced collaboration on the deploy-
ment of digital towers in the Kingdom of Saudi Arabia.

During this collaboration, HungaroControl supports
SANS with proven implementation methodologies
and support to drive realistic execution, reduced
operational risk and benefits assurance across the
initial phases of the project.

SAFEMODE project

The SAFEMODE project aims to develop an interna-
tionally standardized, human factor analystand safe-
ty methodology for examining human risk factors
and validation in the field of aviation and maritime.

This framework and methodology is HURID (HUman
Risk Informed Design), which also provides assis-
tance to planning processes, not only for experts,
but also for system developers or risk analysts.

Work on HURID and its main components contin-
uedin 2021. The first round of validations of the four
aviation case studies that could be used to validate
the adequacy of the methodology were carried out
in their entirety, therefore many recommendations
could have been presented for the second iteration.
Due to COVID-19 pandemia, simulations requiring
personal on-site presence had to be postponed to
2022. The task of the year 2022 will be the imple-
mentation of these exercises and to provide feed-
back to those elaborating the above mentioned
components of HURID.
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GreAT — A z6ldebb reptilésért

"

A GreAT projekt célja egy ,zoldebb légiforgalom
koncepcidjanak létrehozasa, ahol a HungaroControl
legfébb operativ célkitlizése a MergeStrip tovabbfej-
lesztése, illetve szakmai tamogatas nyujtasa a kinai
free route légtérszerkezet kialakitasahoz.

A 2027-es évben a projekt keretében elkészult
az a koncepciédokumentum, amely az eurdpai és
kinai partnerek légtér strukturalasi és forgalomszer-
vezési kutatasi-fejlesztési elképzeléseit mutatja be.
Ezeknek a fejlesztéseknek a kdzos célja a zoldebb
légiforgalom kialakitasa hub, illetve kdzepes és kis
méretl repul&terek kornyezetében oly médon, hogy
kozben a repulésbiztonsag szintjét tartani lehessen.
Emellett, illetve erre épitve folytatddott az iranyitoi
tamogatoérendszerek fejlesztése (@ HungaroControl
esetében a MergeStrip), és ezekhez kapcsolodoan
elkészultek a validalacios tervek, mind az eurdpai,
mind a kinai fejlesztések tekintetében.

A 2022-es év feladata a rendszerek fejlesztésének
folytatasa, a validacios kornyezetet leird dan. Verifi-
kacios terv kidolgozasa. Kiemelt fontossagu a vali-
daciok megkezdése, illetve az eredmények alapjan
a fejlesztések pontositasa.
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GreAT — Greener Air Traffic

The aim of the GreAT (Greener Air Traffic Operations)
project is to make air traffic greener, where the main
operational goal of HungaroControl is to further de-
velop MergeStrip and provide professional support
for the development of the Chinese free route air-
space structure.

Last year, the project completed a concept docu-
ment that describes the airspace structuring and
traffic sequencing ideas of European and Chinese
partners. The goal of these ides is to enable greener
air traffic in the hub and small and medium sized
airports’ environment while maintaining the safety
of flight at the same time. Besides, and building on
this document, the development of the individual
systems (MergeStrip in case of HungaroControl) was
continued, and validation plans were finalized.

The task of 2022 is to continue the development of
the systems, to elaborate a so-called Verification
Plan describing the validation environment. The im-
plementation of validations and the fine-tuning of
developments based on the results of these valida-
tions are of crucial importance.
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Fejlesztések (K+F+1) és UTM

A HungaroControl vallalati stratégiajaban szereplé kutatas-fejlesztési tevékeny-

ségek a 2021. év kihivasai ellenére is valtozatlanul és magas szinvonalon

mukodtek. Céljuk tovabbra is a repulésbiztonsag és a hatékonysag novelése,

a koltségek csokkentése, valamint a kornyezet megdvasa. Mindezt a legfejlet-

tebb technoldgidk alkalmazasaval kivanja a tarsasag biztositani.

Folytatodott az innovaciés folyamat fejlesztése an-
nak érdekében, hogy a kutatas-fejlesztési csoport
és a tarsterUletek hatékonyan tudjanak egyuttmU-
kodni, valamint megtorténjen az alfolyamatok kidol-
gozésa is. Igy a Kutatds-Fejlesztési Csoport a 2021.
évben szamos alapkutatason, alkalmazott kutata-
son, kisérleti fejlesztésen, valamint szolgaltatas- és
termékfejlesztésen dolgozott. Az alabbiakban eze-
ket mutatjuk be.

A Virtual Pseudo Pilot (VPP) egy olyan szoftver,
amely fejlett hangfelismerd képessége révén - bizo-
nyos szimulacios tevékenységek végrehajtasa soran
- képes kivaltani az alpilétak munkajat. Az egyedi
pilotalogika alapjan fejlesztett alkalmazas megeérti,
nyugtazza és végrehajtja az iranyitdi utasitasokat,
mindezt valos idében. A projekt alapkutatasként in-
dult 2018-ban, majd 2020-ra kisérleti fejlesztési sza-
kaszba lépett. 2021-ben elkészult a megoldas prototi-
pusa, melyet a HungaroControl sajat szimulatoraban
tud majd alkalmazni. A fejlesztés 100%-ban sajat erd-
forrassal valosult meg, amely az iparagban egyedul-
allénak bizonyult. Tobb szimulatorfejleszté, valamint
ATM-rendszerfejlesztd vallalat is megkereste a Hun-
garoControlt tovabbi egyuttmkodés reményében.
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Megvaldsult a Data Management System pro-
jekt elsd fazisa. A fejlesztés hosszu tavu célja egy
olyan adatkezelésre és riport el6készitésre alkalmas
kornyezet felépitése, amely lehet8vé teszi az adatok
egy helyen torténd elérését, azok mindenkori cé-
loknak megfelel§ szlirését és 6sszegyljtését annak
érdekében, hogy a gépi tanuld algoritmusok szama-
ra megfelel6 mennyiségl és minéségl adat alljon
rendelkezésre.

A mesterséges intelligenciat kutatd projektek célja,
hogy segitséget nyUjtsanak a légiforgalmi iranyitdk-
nak pontosabb elérejelzésekkel az érkezd gépek id6-
pontjardl, ezzel csokkentve a terhelést és novelve
a forgalmi kapacitast.

Folytatédott az Al Based Conflict Resolution
Advisory Tool projekt, melynek célja egy olyan
mesterséges intelligencian alapuld eszkéz megal-
kotasa, amely képes a dronok lehetséges konflik-
tusait elére jelezni, és megoldasi javaslatot kinalni
az operatoroknak. HosszU tavon a megoldas a dro-
nok forgalommenedzsmentjének alapja lehet, vala-
mint ATM teruleten is egy hatékony dontéstamogatd
eszkozzé vahat a légiforgalmi iranyitok és repulésta-
jékoztatok szamara.

Research and Development and UTM

The R&D activities included in HungaroControl's corporate strategy continued

to operate to a high standard despite the challenges of 2021. Research and

development and innovation activities continue to aim to increase aviation

safety and efficiency, reduce costs and protect the environment through the

use of the most advanced technologies.

The innovation process was further developed in
order to ensure that the R&D team and the partner
departments can work together effectively and that
sub-processes can be developed. In 2021, the R&D
team worked on a range of basic research, applied
research, experimental development, and service
and product development.

Virtual Pseudo Pilot is a software solution for air
traffic control simulators that executes pseudo pi-
lot tasks through the power of advanced voice rec
ognition technology. Built with a unique pilot logic,
the application can recognize voice commands, ac
knowledge the command on human voice according
to the rules of radiotelephony, all while executing the
commands real time. VPP started as a basic research
projectin 2018 and entered into experimental devel-
opment phase by 2020. By the end of 2021, a proto-
type of the solution has been finalised for Hungaro-
Control to use in its own simulator. The development
was carried out 100% with HungaroControl's own
resources, which is unique in the industry. Several
simulator developers and ATM system development
companies have contacted HungaroControl for fur-
ther cooperation.

The first phase of the Data Management System
project has been completed. The long-term goal
of the project is to build a data management and
reporting environment that allows data to be ac
cessed, filtered and collected for respective purpos-
es in one place, in order to provide the right amount
and quality of data for machine learning algorithms.

Al-based projects are to assist air traffic controllers
by providing more accurate predictions of the time
of arrival of aircraft based on the use of artificial in-
telligence, thereby reducing congestion and increas-
ing traffic capacity.

The Al based Conflict Resolution Advisory tool
project has been continued, aiming to create an
artificial intelligence-based tool that can predict po-
tential conflicts with drones and propose solutions
to operators. In the long term, the solution could be
the basis for drone traffic management and an ef-
fective decision support tool for air traffic controllers
and flight information service officers.
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A HungaroControl a 2021. évben nagy hangsulyt
fektetett a pildta nélkuli Iégi jarmUvek forgalomme-
nedzsmentjére (UTM). Az UTM projekt a dronok
felhasznalasara vonatkozd eurdpai szabalyozas ha-
zai atulteté rendelkezéseinek kialakitasaban vald
szakertdi szerepvallalas, valamint a szabalyozasok-
nak megfeleld mobilalkalmazas fejlesztése, mely
aktudlis légtér- és egyéb korlatozasokat tartalmazo
informaciokkal képes tamogatni a pildta nélkuli 1égi
jarmUvek hasznalatat.

A Kutatas-Fejlesztési Csoport mindemellett az UTM-
ben rejl6 Uzleti lehet6ségeket vizsgalta. Ezen munka
részeként kidolgozta az UTM 2.0 koncepciot, amely
a HungaroControl hosszu tavl UTM stratégiajara és
szerepvallalasara tesz javaslatot.

A 3D Airport Visualization a 2021. évben két
alprojektként folytatédott. Az egyik az Un. Camera
Positioning Tool, amely a remote towerhez szUksé-
ges kamerak helyzetének és optikai tulajdonsagai-
nak meghatarozasahoz nyujt segitséget a repulétér
virtualis 3D modelljének felhasznalasaval. A masik
a Simulator Image Generator, ami a toronyszimu-
latorhoz tartozd 3D megjelenitd réteg fejlesztéseét
takarja.

A fejlesztések kozott emlitendd még a MergeStrip
3.0 elnevezésl fuggetlen megjelenité felllettel ren-
delkez8 hatékonysagnoveld szoftver, amely a leszal-
lasi sorrend és térkozok tervezésében tamogatja
a kozelkorzeti iranyitokat. Segitségével Continuous
Descent Approach (CDA) valosithatd meg. Tarsasa-
gunk hathatds egytttmUkodésével, a GreAT projekt-
ben arra is vallalkozunk nemzetkozi partnerinkkel,
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hogy ezt a megoldast tovabbfejlesszik, a cél pedig,
hogy a légi kozlekedés CO2-1dbnyoma tovabb csok-
kenjen. A HungaroControl a 2021. évben is aktivan
képviseltette magat az Innovacios és Technolo-
giai Minisztérium altal megalkotott Mesterséges
Intelligencia Koalfcié munkacsoportjaiban, valamint
a Zalai Onvezetd Jarm( Klaszterben is.

HungaroControl put a strong emphasis on Un-
manned Aircraft Traffic Management (UTM) in 2021.
The UTM project is an expert advisory role in
the creation of Hungarian legislation on the use of
drones in accordance with the European Union reg-
ulation, as well as the development and implemen-
tation of a mobile application that supports the use
of unmanned aircraft with information on current
airspace and other restrictions.

The R&D team has also been exploring the business
potential of UTM. As part of this work, the UTM 2.0
concept has been developed, making a proposal for
HungaroControl's long-term UTM strategy and role.
3D Airport Visualization continued as two sub-
projects in 2021. One is the so-called Camera Posi-
tioning Tool, which helps to determine the position
and optical properties of the cameras required for
Remote Tower using a virtual 3D model of the air-
port. The other is the Simulator Image Generator,
referring to the development of the 3D visualisation
layer for the tower simulator.

MergeStrip 3.0 is an efficiency-enhancing software
with an independent visualisation interface to help
air traffic controllers plan landing sequences and
spacing in the Terminal Manoeuvring Area (TMA).
It can be used to implement Continuous Descent
Approach (CDA). With HungaroControl's effective
contribution, the GreAT project aims to put this
advanced software to work, thus enhancing envi-
ronmental sustainability of the aviation industry. In
2021, HungaroControl was also actively represented
in the working groups of the Artificial Intelligence Co-
alition established by the Ministry for Innovation and
Technology and in the Connected and Automated
Mobility Cluster of Zala.
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Mydronespace

A mydronespace mobilalkalmazas a HungaroControl
hivatalos drén applikacioja, amely a 2021. januar 1-jén
életbe |épett hazai szabalyozasnak megfelelen ta-
mogatja és segiti a dron felhasznaldkat, hogy bizton-
sagosan és torvényesen hasznalhassak eszkozeiket.

Letolthet6 a HungaroControl drén pilotakat tamoga-
td mobilalkalmazasa a Google Play és az AppStore
aruhazakbol. Az applikacié hasznalatanak elsajatita-
sat segitia mydronespace.hu weboldal is.

Az alkalmazassal valds id6ben nyomon kdvethetd
a magyar légtérstruktura aktualis allapota, valamint
a dronok szamara tiltott vagy korlatozottan hasz-
nalhato tertletek. A mydronespace figyelmeztet, ha
a bejelolt terulet korlatozott vagy tiltott légteret,
terUletet érint.

Lakott terulet felett tovabbra is a katonai légugyi
hatdsag altal kijelolt eseti légtérben lehet repulni.
2021. jdlius 31. utan a mydronespace applikacidban
az eseti légtérben folytatott repulést is be kell jeldIni.
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mydronespace-hez kéthetd jogszabalyok:

Apiléta nélkuli légijarmUvekkel végzett mUive-
letekre vonatkozé szabalyokrdl és eljarasok-
rél sz616 2019/947/EU bizottsagi végrehajtasi
rendelet

A piléta nélkdli IégijarmUi-rendszerekrél és
a pildta nélkdli IégijarmU-rendszerek har-
madik orszagbeli lizembentartoirdl szolé
2019/945/EU felhatalmazason alapuld
bizottsagi rendelet

A légikozlekedésrdl sz6l6 1995. évi XCVII.
torvény

A magyar légtérigénybevételérdl szolo 4/1998.
(1. 16.) Korm. rendelet

A légikozlekedési kotelezo felelGsségbizto-
sitasrél szolé 39/2001. (lll. 5.) Korm. rendelet

A magyar légtér légikozlekedés céljara
torténd kijelolésérdl szolé 26/2007. (lll. 1.)
GKM-HM-KvVM egylittes rendelet

A tavoli pilotak képzését és vizsgaztatasat
végzo szervezetek kijelolésérdl, valamint
a tavoli pilotak képzésének és vizsgaztata-
sanak részletes szabalyairdl szélo 6/2021.
(I.5.) ITM rendelet

Mydronespace

The mydronespace mobile application is the official
drone application of HungaroControl, which sup-
ports and helps drone users to use their devices
safely and legally in accordance with the domestic
regulations that came into force on January 1, 2021.
HungaroControl's mobile application supporting
drone pilots can be downloaded from Google Play
and the AppStore. The mydronespace.hu website
also helps to learn how to use the application.

The application can be used to monitor in real time
the current state of the Hungarian airspace struc
ture, as well as areas prohibited or restricted for
drones. Mydronespace warns you if the marked area
affects restricted or prohibited airspace.

You can still fly over a populated area in the tempo-
rary restricted airspace designated by the military
aviation authority. After July 31, 2021, flight in tempo-
rary restricted airspace shall also be marked in the
mydronespace application.

legislation related to mydronespace:

Commission Implementing Regulation (EU)
No 2019/947 of 24 May 2019 on rules and
procedures for operations with unmanned
aircraft

Commission Regulation (EU) No 2019/945 of
12 March 2019 on unmanned aircraft systems
and third country operators of unmanned
aircraft systems

Act XCVII of 1995 on Aviation

Government Decree 4/1998. (I. 16.) on the
use of the Hungarian airspace

Government Decree 39/2001. (lll. 5.) on the
compulsory liability insurance in aviation

Joint Decree 26/2007. (lll. 1.) of the Ministry
of Economy and Transport, the Ministry of
Defence, the Ministry of Environment and
Water on the designation of the Hungarian
airspace for aviation

Decree 6/2021. (Il. 5.) of the Ministry of Tech-
nology and Innovation on the designation of
organizations for the training and examina-
tion of remote pilots and on the detailed rules
of the training and examination of remote
pilots
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Humaneréforras-gazdalkodas

A humaneréforras-menedzsment  tekintetében
a 2021. év is jelentds kihivasokat hozott. A COVID
19-pandémia tovabbra is szamos feladatot adott
a Tarsasagnak, melyeket a HR terUlet is aktivan ta-
mogatott. A jarvanyhelyzet kezelése érdekében
fenntartottuk, és az aktudlis pandémias helyzetnek
megfelelen alakitottuk a jarvany elleni védekezést
szolgald intézkedéseinket (pl. maszkcsomagok, PCR-
és gyorstesztelés biztositasa, munkahelyi oltasi
kampany megszervezése, beléptetési szabalyok ala-
kitdsa, home office).

Tovabb folytattuk a 2020. évben kidolgozott HR stra-
tégia megvaldsitasat, és ennek keretében folyama-
taink attekintését, modernizalasat és digitalizalasat.
2021-ben Uj, a bérszamfejtd rendszerhez integralt
munkaidd-nyilvantartasi rendszert vezettink be,
a léginavigacios feladatokat ellatd szakterulet pedig
Uj szolgalatvezénylési és -tervezési rendszert ka-
pott. Mindemellett attértiink az ado- és egyéb iga-
zolasok elektronikus formaban torténd kiadasara is,
valamint munkakori besorolasi (grading) rendszert
vezettink be a repuléstajékoztato szaktertleten, to-
vabba megkezdtik egy hasonld rendszer bevezeté-
sének el6készitését a tamogato terlleteken.

A mUkodési hatékonysag novelésének céljaval
felUlvizsgaltuk a HR vonatkozasu belsé szabalyoza-
sokat (szabalyzatokat, utasitasokat, korleveleket), és
kidolgoztunk egy Utemtervet az utasitasok egysze-
rdsitésére, atalakitasara.
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Human Resource Management

2021 also brought significant challenges in Human
Resource Management. The COVID-19 pandemic
continued to provide the Company with a number
of tasks that were actively supported by HR. In order
to deal with the epidemic situation we have maintai-
ned our measures and adapted new ones to prevent
the effects of epidemic in accordance with the cur-
rent pandemic situation (eg provision of masks, PCR
and rapid COVID testing, on-site vaccination campa-
ign, development of entry rules, maintaining home
office).

We continued to implement the HR strategy devel-
oped in 2020 and within this framework we kept
on reviewing, modernizing and digitizing our work
processes. As part of this, in 2021 we introduced
a new time and attendance management software
integrated into the payroll system, and the units of
air navigation received a new rostering system that
meets today's requirements. In addition, the tax and
other certificates to employees are issued in elect-
ronic form from this year. In flight information servi-
ces unit we have introduced a job grading system,
meanwhile we have started the preparation of the
introduction of a similar system in back office areas.

In order to increase operational efficiency, we have
reviewed the internal regulations related to HR (in-
ternal regulations, circulars) and developed a road-
map for simplifying and redesigning them.
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A légiforgalmi iranyitokkal kotott bérmegallapodas
2020 végeén lejart, ezért a 2021. évet az Oket képvi-
seld Control Magyar Légiforgalmi Iranyitok Szakszer-
vezete altal kezdeményezett kollektiv. munkaulgyi
vita hatarozta meg. A munkavallalok érdekvédel-
mi szervezete bért, munkaiddt, beosztast és lét-
szamgazdalkodast érinté koveteléseket tartalmazo
11 pontos koveteléscsomagot nyUjtott be a Tarsasag
vezetdségének. Bar a vitas kérdésekben nem szule-
tett megallapodas, a kollektiv munkatgyi vita miatt
atalakitottak a légiforgalmi iranyitok javadalmazasi
és oktatasi rendszerét. A légiforgalmi iranyitok jutta-
tasai - fontos garancialis elemek biztositasa mellett
(pl. inflaciokovetd bértabla rogzitése) — a korabbinal
egyszerUbb és motivalobb struktiraban kerultek
meghatarozasra.

A juttatasi rendszer a korabbiaknal
nagyobb figyelmet fordit arra, hogy
az iranyitok jovedelmében hangsu-
lyosabban megjelenjen a Tarsasag és
az egyének teljesitménye is. Bevezet-
tek egy olyan bérelemet, amelynek

a meghatarozasa fugg a Hungaro-
Control Zrt. altal kiszolgalt forgalom
nagysagatol, illetve teljes mertékben
atalakult a légiforgalmi iranyitok
teljesitményeérékelési rendszere.
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Ugyancsak Uj alapokra helyeztlk az oktatast, amely-
nek alapvetd szabalyait az iranyitok munkaszerzédé-
seiben rogzitettuk.

A COVID 19-jarvany miatt megcsappant forga-
lom és bevétel dvatos bérgazdalkodasra késztette
a Tarsasagot. Ennek fényében a munkatarsak sza-
mara biztositott éves cafeteria, illetve vallalati telje-
sitményértékelési (V-TER) juttatast, valamit a vezetd
allast munkavallalok prémiumat is fuggbvé tettlk
a HungaroControl Zrt. altal kiszolgalt forgalomtol.

A 2021. évben a légiforgalmi iranyitason kivuli szak-
tertletek mindegyikével volt hatalyos bérmegalla-
podas, amit a Tarsasag a pandémias iddszakban is
betartott, és az ezekben foglalt bérfejlesztéseket
végrehajtotta. Ezek biztositottak a munkabérek re-
alértékének megbrzését, a mlszaki és repuléstajé-
koztatod szakterUleteken pedig a bevezetett grading
rendszerekhez kapcsolddd béremelések végrehajta-
satis.

A Tarsasag 2021. évben is részt vett bérpiaci jove-
delemszint-felmérésben, annak érdekében, hogy
a munkavallalok javadalmazasanak versenyképessé-
gét kulsé benchmark adatok alapjan elemezni tud-
juk, és a kapcsolddd dontéseldkészitéseket megfe-
leléen tudjuk tamogatni.

The wage agreement for air traffic controllers expi-
red at the end of 2020, so the year of 2021 was de-
termined by a collective labor dispute initiated by
the Hungarian Trade Union of Air Traffic Controllers,
in the framework of which a Trade Union named
Control submitted an eleven point package contai-
ning claims for sa lary, working hours and headcount
management. Although no agreement was reached
on the disputed issues, the system of remuneration
and training for air traffic controllers was restructu-
red in connection with the collective labor dispute.
The remuneration of air traffic controllers have been
defined in a simpler and more motivating structure

The new benefit system pays

more attention to the fact that the
performance of the Company and
the individuals should be well more
reflected in the income of air traffic
controllers. Therefore a salary ele-
ment has appeared, which depends
on the size of the air traffic managed
by HungaroControl. In addition,

the performance evaluation system
for air traffic controllers has been
completely overhauled.

than before, while providing important guarantee
elements for employees (eg fixing an inflation and
seniority-based pay scale).

We have also put the training system of air traffic
controllers onto new bases, laying down the basic
rules in the employment contracts.

Decreased traffic levels and revenue due to the
COVID 19-pandemic prompted the Company to ma-
nage labor costs on a prudent way. As part of this
we made the annual Cafeteria allowance provided
to employees and the corporate performance app-
raisal benefit provided in areas other than air traffic
controllers, as well as the bonuses of senior execu-
tives dependent on the level of air traffic managed
by HungaroControl.

In 20271 wage agreements were in force for all areas
other than air traffic control, which the Company
complied with during the pandemic period. They also
ensured the elimination of the effects of inflation of
wages and the implementation of salary increases
related to the freshly introduced grading systems in
the technical and flight information units.

The Company also participated in the wage-level
market survey in 2021 in order to be able to analyse
the competitiveness of employee remuneration on
the basis of external benchmark data and to sup-
port the related decision-making properly.
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Munkaerépiac alakulasa, munkaerdvel valo ellatottsag,

létszamgazdalkodas

A jarvany a munkaerépiacot is nagyban befolyasol-
ta, ami alapvet8en keresleti jelleglivé valt, igy az U]
munkatarsak megtaldlasa - f6ként a mUszaki és IT
tertleteken - kihivast jelentett.

A Tarsasag 2021. évben sem kényszerUlt elbocsajta-
sokra, annak ellenére, hogy a forgalom teljes mér-
tékd visszarendezédése nem tortént meg.

A légiforgalom alakuldsaval kapcsolatos varako-
zasoknak megfelel6en 2021-ben egy évre felflg-
gesztettuk a 2020-ban inditott Iégiforgalmi iranyité
tanfolyamot, hogy a képzést sikeresen elvégzé hall-
gatok a forgalom visszarendezddése utan alljanak
munkaba. A tanfolyam 2022 januarjaban indult djra,
gy 2021-ben nem inditottunk Ujat, de megkezdtik
a toborzast.

Képzés

A légiforgalmi szakszemélyzet és légiforgalmi mér-
nok-mUszaki személyzet részére a szakszolgalati
engedélyek, jogositasok megtartasahoz szikséges
képzéseket 2021-ben is maradéktalanul lebonyoli-
tottuk, valamint a repulésmeteoroldgiai szolgaltatas-
hoz kapcsolédo feladatok zokken8mentes atadasa
érdekében a mdlszaki berendezések Uzemeltetése-
hez kapcsoldddé tanfolyamokat az Orszagos Meteo-
roldgiai Szolgalat részére is biztositottuk. A pandé-
mias idészakban képzéseink egy részét a korabbi év
tapasztalatai alapjan online térben, vagy e-learning
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A kisgépes repuléseket alig érintette a pandémia
miattiforgalomcsokkenés, igy 2021 szeptemberében
6 f6s repuléstajékoztatd tanfolyamot inditottunk.

Jogszabalyvaltozas miatt 2022. januar 1-jétél a Buda-
pest Liszt Ferenc Nemzetkdzi Repul&téren a repulés-
meteoroldgiai szolgaltatast a HungaroControl helyett
az Orszagos Meteoroldgiai Szolgalat (OMSZ) biztosit-
ja, ezért szerz6déses keretek kozott a Tarsasag at-
adta a méréseket végzd munkavallalokat (18 f6) és
a szUkséges eszkozoket az emlitett allami szervnek.

A Tarsasag kumulalt atlagos statisztikai |étszama
kolcsonzotti dllomany nélkul 743,6 f6 volt, amely
a 2020. évi értékektdl 39,3 fével marad el. A fluktuacio
mértéke 4,7%.

formaban tartottuk meg. Az Uj oktatasi formakra
valod atallas nem okozott fennakadast, illetve a kép-
zés mindsége sem sérult, mivel mar felkészulten,
megfeleld technikai hattérrel, gyorsan tudtunk alkal-
mazkodni az Uj kérulmeényekhez, kihivasokhoz.

2021-ben elinditottuk az Onboarding programot,
amelynek célja megismertetni a belépd kollégakkal
a HungaroControl tevékenységét, mikodését, vala-
mint elmélyiteni az egyes tarstertletek munkajaval
kapcsolatos tudasukat.

The position of the Company on labour market, Labour supply,

Headcount management

The development of the epidemic also had a major
impact on the development of the labor market.
The nature of the labor market was characterised by
strong workforce demand, which made it challeng-
ing to find new employees mainly in the technical
and IT fields. The Company was not forced to lay off
staff in 2021 either, despite the fact that there was
no complete recovery of air traffic.

In line with expectations for a recovery of air traffic
in 2021 the air traffic controlling officer course la-
unched in 2020 has been suspended for one year
to allow students finish their studies close to traffic
recovery. After a one-year suspension, the course
launched in 2020 resumed in January 2022. In line
with this, we did not launch a new course in 2021,
but began recruiting for the course planned to be
launched in 2022.

Training

Thetraining required for the maintenance of licenses
and ratings for the ATM staff and the ATSEP staff was
completed in 2021. Training related to the operation
of the transferred technical equipment was provi-
ded to the National Meteorological Service, as well
in order to ensure the smooth handover of tasks.

Based on the experience of the previous year du-
ring the pandemic period some of our trainings were
held online or in e-learning form. The transition to
new forms of education did not cause any disrup-

The level of non-controlled air traffic was barely
affected by the pandemic, so in September 2021
we launched flight information officer course with
6 trainees.

Due to a change in legislation, from the 1st of January
2022 the aerodrome meteorological services at Bu-
dapest Liszt Ferenc International Airport are provi-
ded by the National Meteorological Service (OMSZ)
instead of HungaroControl. Therefore the employees
performing these tasks (18 people) were transferred
to OMSZ on contractual basis, as well as the necessa-
ry assets. transferred to OMSZ on contractual basis,
as well as the necessary assets.

The cumulative average statistical headcount of the
Company, excluding leased workforce, was 743.6,
which is 39.3 less than in 2020. The rate of turnover
was 4.7%.

tion, be itinternal training or a course to be provided
to OMSZ. As with the appropriate technical backg-
round we were able to adapt quickly to the new cir-
cumstances and challenges the quality of education
was not compromised. We launched an onboarding
program in 2021 to expand and deepen the know-
ledge of the new entrants about HungaroControl's
activities and operations, as well as the work of each
partner area. In 2021 we renewed the competency
development program, in which, in response to the
corporate and HR strategy.
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2021-ben meguijitottuk a kompetenciafejleszté prog-
ramunkat, amelyben - a vallalati és a HR stratégia-
ra valaszul - kdzéppontba helyeztik a munkatar-
sak projekt- és folyamatszemléletének fejlesztését,
igy nagy hangsulyt fektettink a problémamegoldd
és egylttmikodeést segitd szemlélet kialakitasara.
Emellett tamogattuk a kollégakat a tudatos stresz-
szkezelésben is, amelyre az elnyuld jarvanyhelyzet
miatt nagy igény mutatkozott.

Folytattuk a légiforgalmiiranyitok szamara 2020-ban
megkezdett - egyéni és csoportos fejlesztési fokuszu
- vezet6i utanpotlasi programot, amelyhez a korab-
bi részt vevdk mellé csatlakoztak a vezetd pozicidoba
Ujonnan kinevezett kollegakis. A programban - a kor-
nyezeti hatasokra reagalva - a valtozasok menedzse-
lésének kulonbozé témakoreit jartak korul. A hiteles,
felel8s és reziliens vezetést tamogatd kompetencia-
fejlesztéseket online programsorozatként tudtuk
megvaldsitani, amelyben kuls6é tanacsadok mellett
a stratégia kidolgozasaban részt vevd vezetdk is sze-
repet kaptak.

A korabbi években bevezetett
élményalapu mikodésfejlesztd
programokat ebben az évben
Iényegesen nagyobb szamban vették
igénybe a szervezetek, ezzel segitve
a pandémias idészakban az Uj kol-
legak beillesztését és a csapatok

egylttmiikodésének javitasat.

112 Eves jelentés / Annual report 2021

2021-ben Uj alapokra helyeztik a tamogato terule-
tek csoportos angol nyelvi képzéseit. Ettél az évtdl
az egyutt tanuldk osszetételét mar nem csupan
a nyelvi szint, hanem a nyelvtanulds motivacidja is
meghatarozta. Tovabbi fejlesztés, hogy a képzésben
résztvevdknek tanuldsmodszertani tréninget is biz-
tositottunk a nyelvi ismeretek hatékonyabb elsaja-
titasanak érdekében. Tekintettel arra, hogy a nyelvi
képzések nagy része is atkerult online platformra
a csoportok létszama alacsonyabb lett.

2021-ben online formaban folytattuk és tartottuk
fenn egészségmegOrzéssel kapcsolatos preventiv
szervezetfejlesztési tevékenységeinket, mint a fa-
radtsag-, stressz- és kritikusesemény-stressz me-
nedzsment rendszerek mukodtetése, melynek ked-
vezményezettje az operativ allomany.

We focused on developing the project and process
approach, as well as shaping the approach to prob-
lem solving and collaboration. We also supported
colleagues in conscious stress management, whi-
ch was in high demand due to the long lasting epi-
demic. For air traffic controllers we continued the
leadership development program launched in 2020
with a focus on individual and group development
in the framework of talent management, which was
attended by colleagues participating in the previous
program and by new entrants of different manage-
ment positions.

Our leadership development programs have re-
volved around various topics in managing change
in response to environmental impacts. We were
able to implement the developments that support

authentic, responsible and resilient leadership as
a series of online programs, in which, in addition to
external consultants, the leaders involved in the de-
velopment of the strategy also took part.

The experience-based hands-on
development programs introduced
in previous years have been
attended by significantly more

organizational units this year,
helping to integrate new colleagues
and improve team collaboration
during the pandemic period.

In 2021 we put English language trainings for back
office staff onto a new bases. From this year onwar-
ds the composition of co-learners was determined
not only by their knowledge level of English but also
by the motivation to learn the language. A further
development was that we also provided learning
methodology training for those interested in the tra-
ining in order to acquire language skills more effec
tively. Due to the fact that most of the language tra-
inings have been transferred to an online platform,
the number of groups has decreased.

In 2021 we continued and maintained our health
prevention educational activities online. The cour-
ses informed the operational staff about the pro-
vision of fatigue, stress and critical incident stress
management systems.
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Tarsadalmi felelosségvallalas

AHungaroControl Zrt. —a magyar gazdasag meghata-
roz¢ szerepldjeként - elkotelezett a kdrnyezettudatos
mUkodés és a tarsadalmi felel6sségvallalas irant.

Tarsasagunk CSR-politikajanak egyik alapvet6 cél-
kitlzése a nehéz helyzetben |év6 tarsadalmi cso-
portok, illetve az azokat segité kezdeményezések
patronalasa.

A Tarsasag tarsadalmi felel6sségvallalasi (CSR) stra-
innovacio. A vallalat elsésorban hosszutavra szolo
programokban gondolkodik, ugyanakkor figyelmet
fordit az aktualis kornyezeti, tarsadalmi problémakra
és tamogatja azok helyi szint( kezelését.

A tarsadalmi fenntarthatosag elbsegitése érdeké-
ben a HungaroControl évek 6ta tamogatja a mUko-
dési kornyezetében lév6 gyermekalapitvanyok, illet-
ve karitativ szervezetek munkajat, amelyek kiemelt
tevékenységlknek kdszonhet8en méltan tarthatnak
szamot elismerésre. A koronavirus-jarvany tobb mas
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vallalathoz hasonldan a Tarsasagot is arra 0sztondz-
te, hogy némileg felUlvizsgdlja tdmogatasi gyakorla-
tat, igy a tarsadalmi felel6sségvallalasi tevékenysé-
gében még nagyobb hangsulyost kapott a gyors és
hatékony segitségnyuijtas.

A HungaroControl 2021-ben is tdmogatta az Elet-
jel Alapitvany kozhasznu tevékenységét, amelyet
a XVIII. KerUleti SOFI Specialis Oktatd és Fejlesztd
Intézményben tanuld, hatranyos korulmények kozott
él6 fogyatékos gyermekek megsegitése érdekében
végez. Ugyanakkor olyan programok megvalosula-
sahoz is hozzajarultak, amelyek révén a hatranyos
helyzet( gyermekek szamara biztosithatok a spor-
tolasi és szérakozasi lehetdségek.

Az emlitettek mellett 6rommel alltunk azon kezde-
ményezések mogé is, amelyekkel a hazai oktatas
szinvonala, illetve a tanulmanyi versenyeken részt-
vevé tanuldk eredményessége noévelhetd. A KIUT
Szocidlis és Mentalhigiénés Egyesulet szakmai te-
vékenységének patronalasa révén hatranyos hely-
zet(, szegény csaladokban nevelkedd gyerekek és
fiatal felndttek iskolakezdéséhez jarult hozza a Tar-
sasag. A Budapesti MUszaki Szakképzési Centrum-
nak adomanyozott informatikai eszkdzokkel pedig
a Neumann Janos Szamitastechnikai Szakgimnazium
informatika-oktatasanak nivojat emelhette.

Mindezek mellett tamogattuk példaul a Természet-
tudomanyos Oktatasért Szabd Szabolcs Emlékére
Kozhasznu Alapitvanyt, amely ennek koszonhetd-
en szervezheti meg aktualis természettudomanyos
tanulmanyi versenyeit.

Corporate social responsibility

HungaroControl - as an important actor of the Hun-
garian economy - is committed to environmentally
conscious and socially responsible operation.

One of the fundamental objectives of our company's
CSR policy is to patronize vulnerable social groups
and initiatives that are helping those in need.

Furthermore, sustainability and innovation are also
centrally positioned in our CSR strategy. The com-
pany primarily develops long-term programs, but at
the same time pays attention to current environmen-
tal and social problems and supports their manage-
ment at the local level.

In order to promote social sustainability and devel-
opment, HungaroControl has been supporting the
work of children’s foundations and charitable orga-
nizations in its operating environment for years. The
pandemic has encouraged us to review our suppor-
ting practices, thus even more greater emphasis has
been given on rapid and effective assistance.

HungaroControl also supported the public benefit
activities of the Eletjel Foundation in 2021. They are
helping disabled and disadvantaged children who are
studying at the Sofi Education Institution by organi-
zing and providing sports and entertainment oppor-
tunities for them.

In addition to the above, we were pleased to support
initiatives that can increase the quality of education in
Hungary and the effectiveness of students participa-
ting in study competitions. By patronizing the profes-

sional activities of the KIUT Social and Mental Hygie-
ne Association, we made it easier for disadvantaged
children and young adults to start the school, while
with the donation of IT equipment to the Budapest
Technical Vocational Training Center, we raised the le-
vel of IT education at the Janos Neumann Computer
Science High School. We also supported, for example,
the Public Benefit Foundation in Memory of Szabolcs
Szabd for Natural Science Education, which organizes
student scientific competitions.
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Rendezvények

A koronavirus-vilagjarvany masodik éve sem kedve-
zett a személyes kapcsolattartasnak.

A partnerkapcsolatok dpolasaban még mindig
jelent8s szerepet kaptak az online események, de
a jarvanyhelyzet id6szakos enyhulésekor alkalom
nyilt néhany rendezvény megtartasara.

A COVID 19-pandémia nem tette lehetévé, hogy
az immar nagy hagyomanyra visszatekinté éves
partnertalalkozonkat a korabban megszokott for-
maban rendezzik meg. A tarsasag elmult évének
eredményeirél és az eldttunk allo id&szak terveirdl,
kihfvasairdl online formaban szamoltunk be.
Videokdszontét mondott Mager Andrea miniszter
asszony is.
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A hazai dréniparagi kezdeményezések és fejleszté-
sek, a pildta nélkdli légi jarmUvek forgalommenedzs-
mentje, illetve a drénszabalyozas jelenlegi helyzete
voltak a Dronkonferencia és Expo f6 témai. A harma-
dik alkalommal megrendezett szakmai konferencia
lehetéséget adott arra, hogy az egyes szervezetek,
allami és piaci szerepldk, valamint a szolgaltatoi és
felhasznaldi szektor kozott mélyebb parbeszéd
alakulhasson ki. A rendezvényen 11 cég allitott ki,
a résztvevdk szama meghaladta a 350 f6t.

Oktéber 20-an, a légiforgalmiiranyitdk napjan azokat
Unnepeljtk, akik nap mint nap hozzajarulnak a hazai
repulésbiztonsag megteremtéséhez. Az idei évben
a megszokottdl eltérd formaban, a székhazban tar-
tott alléfogadassal Unnepeltink.

A nyitott és atlathatd légi navigacids szolgaltatas
biztositasa, illetve a partnerekkel vald kapcsolatok
fenntartasa és elmélyitése érdekében a Hungaro-
Control minden évben megszervezi Konzultativ Tes-
tileti Ulését. E testilet célja, hogy a felhasznéldkat
rendszeresen tajékoztassa a légi navigacios szolgal-
tatassal 6sszefliggd legfontosabb operativ és tech-
nikai kérdésekrdl, valamint ezek pénzugyi és katonai
vonatkozasairdl. Emellett az Ulés fontos célkitlzése,
hogy megismerjuk tgyfeleinknek a légiforgalmi szol-
galtatasainkkal kapcsolatos véleményét.

Events

The second year of the coronavirus pandemic was
not conducive to personal contact either.

Online events still played a significant role in foster-
ing partnerships, but the temporary easing of the epi-
demic situation made it possible to hold some events.

The COVID-19 pandemic did not allow us to organ-
ize our partners meeting, which now looks back on
a long tradition, in the usual form. We reported on
the results of the company'’s last year and the plans
and challenges of the period ahead in online form.
Minister Andrea Mager also gave a video greeting.

The main topics of the Drone Conference and Expo
were initiatives and developments in the domestic
drone industry, traffic management of unmanned
aerial vehicles, and the current situation of drone
regulation. The professional conference organized
for the third time provided opportunities for a deep-
er dialogue between individual organizations, state
and market actors. All together 11 companies exhib-
ited at the event, and the number of participants ex-
ceeded 350 people.

On October 20, which is the Air Traffic Controllers
Day, we celebrate those who contribute to ensure
aviation safety every day. This year, we celebrat-
ed in the usual form, with a reception held at the
headquarters.

¢ HungaroCantrol
Irdrytdl a repdidshen

In order to ensure an open and transparent air nav-
igation service, as well as to maintain and deepen
relations with partners, HungaroControl organizes
its Consultative Board Meetings every year. The pur-
pose of this body is to regularly inform users about
the most important operational and technical issues
related to air navigation services, as well as their
financial and military aspects. The important objec
tive of the meeting is to get to know our customers'’
opinions about our air traffic services.
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Kornyezetvédelem

A HungaroControl Zrt. elismeri a kdrnyezetvédelem
és a fenntarthato fejlédés fontossagat, gazdasagi és
tarsadalmi jelentéségét. Tevékenysége soran kotele-
zettséget vallal természetes kornyezetének megova-
sara, a kdrnyezet allapotanak javitasara. Elkotelezett-
ségét a Tarsasag 2017. november 28-an elfogadott
Kornyezeti Politikaja alapozza meg.

KORNYEZETVEDELMI INTEZKEDESEK,

AZOK VEGREHAJTASANAK ALAKULASA
Akornyezetvédelemirantielkdtelezettség, az energia-
takarékos muakodés, a szennyezések megel&zésére,
illetve a kornyezetterhelések fajlagos csokkentésére
valo torekvések bizonyitasara 2021-ben is szamos in-
tézkedést foganatositottunk kulonbozé teruleteken:

VALLALATIRANYITAS
fenntartottuk a tanusitott ISO 14001 szabvany sze-
rinti kdrnyezetkodzpontu iranyitasi rendszert;
fenntartottuk a tanusitott ISO 50001 szabvany sze-
rinti energiairanyitasi rendszert;
mUkodtettik az ISO 14031 szabvanynak megfelel&
kornyezeti teljesitményértékeld rendszert;
mUkodtettuk a bevezetett munkahelyi egészségvé-
delemi és biztonsagiranyitasi rendszert;
er@sitettlk a kdrnyezeti szempontu szemléletet;
résztvettink a Budapest Airport altal meghirdetett
,GreenAirport” programban;
torekedtlink az anyag- és energiatakarékos, valamint
hulladékszegény mikodésre;
torekedtunk karbonsemleges rendezvények
szervezésére
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HULLADEKGAZDALKODAS
a kommunalis hulladékot kotelezd hulladékgazdal-
kodasi kdzszolgaltatasi szerz8dés keretében szallit-
tatjuk el a budapesti kozponti telephelydnkrél;
a kommunalis hulladékgyjtés mellett nagy hang-
sulyt fektetink a veszélyes és nem veszélyes hul-
ladékok elkulonitésére, azaz szelektiv gyUjtésére,
mig a hulladék kezelésérdl egy erre szakosodott
cég gondoskodik.

ENERGIARACIONALIZALAS
a HungaroControl Zrt. 2016. 6ta ISO 50001 szab-
vany szerinti, tanusitott energiairanyitasi rendszert
mukodtet, melyet a kiallitott tanusitvany igazol.
Tarsasagunk 2021-ben tovabb folytatta az energia-
hatékonysag novelésére vonatkozd intézkedések
végrehajtasat.

Environmental protection

HungaroControl recognises the importance of en-
vironmental protection and sustainable develop-
ment, their economic and social significance. In the
course of its activities, it undertakes the obligation
to protect the natural environment and improve its
condition. Its commitment is based on the Company's
Environmental Policy issued on November 28, 2017.

ENVIRONMENTAL PROTECTION MEASURES
AND THEIR IMPLEMENTATION

In 2021, various measures were implemented to de-
monstrate our commitment to environmental pro-
tection, energy-efficient operation, the pursuit of
pollution prevention and the reduction of specific
environmental impact:

IN THE FIELD OF CORPORATE GOVERNANCE
The Company maintains an ISO 14001 certified
environmental management system.
as well as a certified ISO 50001 energy manage-
ment system.

Operation of an environmental performance eva-
luation system in accordance with ISO 14031.
Operation of an established occupational health
and safety management system.

HungaroControl pays special attention to ensuring
that its employees have an environmentally cons-
Cious attitude.

The Company participates in the GreenAirport prog-
ramme initiated by Budapest Airport Ltd.

The company strives to operate in a material-,
energy and waste saving way.

as well as organizing carbon-neutral events.

WASTE MANAGEMENT

The Company delivers municipal waste from its
central site in Budapest within the framework of
a mandatory public waste management service
contract;

in addition to municipal waste collection, the com-
pany places great emphasis on the separate (se-
lective) collection of other hazardous and non-ha-
zardous waste, and ensures the highest level of
treatment with the help of a specialist company.

ENERGY RATIONALIZATION
Since 2016, HungaroControl has been operating
a certified energy management system according to
the ISO 50001 standard, which is confirmed by the
issued certificate. In 2021, our company continued to
implement measures to increase energy efficiency.
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KORNYEZETBIZTONSAG
a telephelyen miikodé kérnyezetvédelmi berende-
zések rendszeres ellendrzésével, karbantartasaval,
a szukséges felljitasok elvégzésével folyamatosan
biztositjuk, hogy a normal tzemmenet soran karos
kornyezeti kibocsatas ne, vagy csak a megengedett
mértékben torténhessen.

A székhelyen Uzemeltetett
monitoring kut 2021. évi
vizvizsgalati eredménye alapjan
szennyezes Nnincs.
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LEGI FORGALOMMAL OSSZEFUGGO
ZAJVEDELEM

Tovabbra is aktiv szerepet vallalunk a légiforgalom
kovetkezményeként fellépd zajproblémak kezelésé-
ben. Aszabvany mlszeres indulasi eljarasoktol eltérd
légijarmUvekrél minden hénap végén jelentést készi-
tlnk az Innovacios és Technoldgiai Minisztériumnak.

Tarsasagunk altalanos céljai kozé tartozik a kdrnye-
zettudatos gondolkodas és magatartas magas szin-
td megvaldsitasa, a kornyezettudatos felel@sség-
vallalas, konkrétan pedig a légiforgalom miatt zajjal
érintett budapesti kerUletek és agglomeracios tele-
pllések érintettségének a mérséklése. A szakmai te-
vékenységlnk eredményeként létrejott optimalizalt
megoldasok révén tudjuk biztositani a forgalom biz-
tonsagos és hatékony aramlasat ugy, hogy a zajjal
érintett lakosszam a lehetd legkisebb legyen.

ENVIRONMENTAL SAFETY

By regularly inspecting and maintaining the on-site
environmental protection equipment and carrying
out the necessary renovations, we continuously en-
sure that no harmful environmental emissions oc
cur during normal operation, or only to the extent
permitted.

Based on the 2021 water test

results of the monitoring well

operated at the headquarters,
there is no pollution.

NOISE PROTECTION

The Company continues to play an active role in
tackling noise problems as a result of air traffic.
At the end of each month, our Company prepares
a report for the Ministry of Innovation and Techno-
logy on aircraft other than the standard instrument
departure procedures.

The general objectives of our company include
the implementation of a high level of environmen-
tal awareness and behaviour, environmental res-
ponsibility and, more specifically, the reduction of
the noise-impact on the districts and agglomera-
tion settlements of Budapest affected by air traffic.
The optimised solutions that we have developed as
a result of our professional activities will ensure the
safe and efficient flow of traffic, while minimising the
number of inhabitants affected by noise.
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Gazdalkodas

A 2017/373/EU bizottsagi végrehajtasi rendelet és
a léginavigacios szolgalatoknak az egységes eu-
ropai égbolt keretében torténd ellatasarol szolo
550/2004/EK rendelet el8irasai szerint bemutatjuk
a HungaroControl kulcsfontossagl pénzigyi és mU-
kodési eredményeit.

A tarsasag éves beszamoldja az Eurdpai Unid (EU)
altal elfogadott Nemzetkdzi Pénzlgyi Beszamolasi
Standardokkal (tovabbiakban ,IFRS") és a Standard
Frtelmezési Bizottsag értelmezéseivel (tovabbiak-
ban “IFRIC") 6sszhangban készult.

Elszamolasi egyenlegek (alul- és felllfinanszirozasi egyenlegek)

Az elszamolasi rendszer specidlis mechanizmusa-
nak megfelel6en, azon dijzonak esetében, ahol teljes
koltségmegtéritéses modszert alkalmaznak - ilyen
a Szerbia-Montenegro-KFOR dijzéna -, a kulonb-
ségek az n. év bevételei és elszamolandd koltségei
kozott alul- vagy felUlfinanszirozasi egyenlegeket
eredményeznek. Az alul- és felllfinanszirozas a fel-
hasznaldoknak szamlazott dijak és egyéb bevételek,
illetve a ténylegesen felmerult koltségek kozotti ku-
I6nbségként szamolddik el. Az alul- és felllfinanszi-
rozasi egyenlegeket a ,korrekciés mechanizmuson”
keresztll rendezik Ugy, hogy az n. év egyenlegeit
(legkorabban) az n+2. évtdl kezdddd peridodusok
egységdijaiban szamoljak el.

A teljesitménytervezési rendszer keretében az alul-
és felUlfinanszirozasi egyenlegek kulonbozé jog-

cimeken keletkeznek: a forgalom és az inflacio
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tervezettdl valo eltérésének kockazata megoszlik
a tarsasag és a légtérhasznaldok kozott, ugyanakkor
a HungaroControl nem viseli az Ugynevezett nem
kontrollalhatd koltségek kockazatat - a vallalatnak
az alul-, illetve felUlfinanszirozasi egyenlegekkel
ajovében el kell szamolnia. Ugyanabban az Uzleti év-
ben, ugyanazon Uzletagon belll az eltérd jogcimek-
nek megfelel6en keletkezhetnek alulfinanszirozasi,
valamint felUlfinanszirozasi egyenlegek is.

A tarsasag ezeket az elszamolasi egyenlegeket nem
mutatja be az IFRS Pénzlgyi helyzetre vonatkozd
kimutatasaban, mivel ezek fuggé kovetelésnek, illet-
ve fuggd kotelezettségnek mindsulnek. Azonban
ezek az elszamolasi egyenlegek a jovébeni cash
flow-kra, illetve a mUkodésre jelentds hatassal van-
nak, fgy bemutatasuk a céltartalékok értékelési
kovetelményeinek megfelel§ értékkel torténik.

3
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Financial management

Pursuant to Commission Implementing Regula-
tion (EU) No 373/2017 and to Regulation (EC) No
550/2004 on the provision of air navigation services,
HungaroControl's key financial and operating results
are presented here below.

The financial statements of the Company have been
prepared in accordance with International Financial
Reporting Standards (IFRS) and International Finan-
cial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) in-
terpretations as endorsed by the European Union.

Carry overs (Under- and overrecoveries)

According to the special mechanism of the system,
for charging zones applying full cost recovery meth-
od, like the Serbia-Montenegro-KFOR charging zone,
the difference between income and chargeable
costs for year 'n’ resulted in underrecovery or over-
recovery balances. Under- and overrecoveries are
calculated as a difference between charges billed
to users, other income and actual chargeable costs.
Underrecovery or overrecovery balances are settled
through the ‘adjustment mechanism’, when balanc
es of year 'n" are taken into account in the calcula-
tion of the chargeable unit rates for periods starting
from year 'n+2’ (at the earliest).

In the performance scheme under- and overrecov-
eries arise due to various occurrences: the risk of
deviation from the traffic and inflation forecasted
is shared between the Company and the airspace

users. The Company does not bear the risk of the
so called 'uncontrollable costs’, thus, the Company
has to settle under- and overrecovery balances from
these facts in the future. Under- and overrecovery
balances may arise simultaneously in the same pe-
riod and for the same business due to different risk
sharing rules.

The Company does not recognize these reve-
nue settlement balances in the IFRS Statement of
Financial Position, as these balances fulfil the criteria
of contingent assets and liabilities. However, these
revenue settlement balances have a significant im-
pact on future cash flows and operations, therefore
are disclosed hereinafter with amounts measured
in accordance with the requirements for measuring
provisions.
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ALULFINANSZIROZAS

A KOLTSEGALAP-MECHANIZMUSBOL
UNDERFUNDING FROM COST BASE

MECHANISM

Zar6 egyenleg
2021.12. 31.
(ezer HUF)

Closing balance
December 31,2021
(th HUF)

2021. évi felol-
das (ezer HUF)

Amounts reimbur-
S EEEED)
(th HUF)

2021. évi képzés
(ezer HUF)
Amounts generated
during the financial
year (th HUF)

Nyité egyenleg
2021.01.01.
(ezer HUF)

Opening balance
January 1, 2021
(th HUF)

FELULFINANSZfROZAS :
A KOLTSEGALAP-MECHANIZMUSBOL

OVERFUNDING FROM COST BASE
MECHANISM

Zar6 egyenleg

2021.12. 31, 2021. évi felol-

(ezer HUF) das (ezer VHUF)
Amounts reimbur-

Closing balance d( |
December 31,2021 | %7/
(th HUF)

2021. évi képzé
(ezer HUF)
Amounts gene-
rated during the
financial year (th
HUF)

s | Nyité egyenleg
2021.01.01.
(ezer HUF)

Opening balance
January 1, 2021
(th HUF)

2016. évi Utvonal elszdmoldsi egyenleg 2016. évi Utvonal elszdmoldsi egyenleg

) 67 224 0 0 67 224
underrecoveries from 2016, En-route segment overrecoveries from 2016, En-route segment 500943 0 0 500943
2019. évi Utvonal elszamoldsi egyenleg . . .
underrecoveries from 2019, En-route segment 0 ~1696561 0 1696561 2016. évi TNC elszamolasi egyenleg 178 742 0 0 178 742
overrecoveries from 2016, TNC segment
2019. évi TNQ elszamolasi egyenleg 0 283 551 0 283 551 .y ) o
underrecoveries from 2019, TNC segment 2017. évi Utvonal elszamolasi egyenleg
. 549 380 0 0 549 380
overrecoveries from 2017, En-route segment
2019. évi Kos;ovo elszamolasi egyenleg 0 23009 0 23009
underrecoveries from 2019, Kosovo segment L. . ..
2017. évi TNC elszamolasi egyenleg 188 557 0 0 188 557
overrecoveries from 2017, TNC segment
2020. évi Utvpnal elszamolasi egyenleg 11541 321 0 5 954 593 6286 798
underrecoveries from 2020, En-route segment .
2018. évi Utlvonal elszamolasi egyenleg 650 576 0 0 650 576
Col | | overrecoveries from 2018, En-route segment
2020. évi TNC elszamolasi egyenleg
underrecoveries from 2020, TNC segment 21arrsr 0 949915 hetere
2018. évi TNC ?szar;g:gs;;ggenleg . 192 901 0 0 192 901
2020. évi Koszové elszamoldsi egyenleg overrecoveries from ; segmen
: 634 957 0 0 634 957
underrecoveries from 2020, Kosovo segment
i 2019. évi Utvonal elszamolasi egyenleg .
2021. évi Utvonal elszamolasi egyenleg overrecoveries from 2019, En-route segment 613930 8247381 0 8861311
) 9612755 0 9612755 0
underrecoveries from 2021, En-route segment
P P . 2019. évi TNC elszamolasi egyenleg B
2021. évi TNC elszamolasi egyenleg 2211270 0 2211270 0 overrecoveries from 2019, TNC segment 206056 2142231 0 2348287
underrecoveries from 2021, TNC segment
2021. évi Koszov6 elszamoldsi egyenleg 2020. évi Utvonal elszamoldsi egyenleg
) 6198 384 -140 695 5254523 1084 556
underrecoveries from 2021, Kosovo segment 220513 0 s 0 overrecoveries from 2020, En-route segment
ALULFINANSZIROZASI EGYENLEGEK P . -
OSSZESEN 26 429 827 -2003121 18248976 10183972 2020. évi TNC elszamolasi egyenleg 1156 838 0 949 916 206 922

overrecoveries from 2020, TNC segment

TOTAL UNDERRECOVERY CARRIED OVER
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. " ) Zaro egyenleg . 2021. évi képzé Nyito egyenleg
FELULFINANSZIROZAS 2021.12.31. | 2021.¢évifelol- on | 2021.01.01.

- 5 < (ezer HUF)
A KOLTSEGALAP-MECHANIZMUS (ezer HUF) dasiczentitie) Amounts gene- (ezer HUF)

OVERFUNDING FROM COST BASE Closing balance A';‘g;?:esvfeer'gﬂl;f rated duringthe | Opening balance
MECHANISM December 31, 2021 (th HUF) financial year (th January 1, 2021

(th HUF) HUF) (th HUF)

2021. évi Utvonal elszdmoldsi egyenleg

overrecoveries from 2021, En-route segment 4005466 0 4005466 0

2021. évi TNC elszamolasi egyenleg

overrecoveries from 2021, TNC segment 1140704 0 1140704 0

FELULFINANSZIROZASI EGYENLEGEK

OSSZESEN 15582 477 -10 530 307 11350 609 14762175
TOTAL OVERRECOVERY CARRIED OVER

Fliggd kotelezettség nem kontrollalhaté
kéltségekhdl 221283 0 221283 0
Contingent liability from non-controllable costs

Fliggd kotelezettség egységdij eltéréshdl
adédoé egyéb kotelezettségekre

Contingent liability from other unit rate related 219013 0 219013 0
differences & 1]
Fliggd kotelezettség tény-terv eltérés miatt PE N z U G ' I H E L ' z ETR E

Contingent liability from differences of Actual 502 268 0 502 268 0

i VONATK?Z(? KIMUTATéQHOZ
OUTSESALAR ELSZAMOLASBOL KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

NOTES TO THE STATEMENT
OF FINANCIAL POSITION

16 525 041 -10 530 307 12293173 14762175

A fent bemutatott eszkdzok, kdtelezettségek realizalasa varhaté, de azok The possible assets and obligations are expected to be realized, however

pontos Osszege olyan bizonytalan jov6beni események flggvenye, ame- the exact amounts of these depend on uncertain future events that are
lyekre a tarsasdgnak nincs befolydsa (jovébeni forgalom, érintett felek not wholly within the control of the Company (future traffic, approval of
jévéhagyésa). stakeholders).
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Megnevezés 2021. december 31. (ezer HUF) 2020. december 31. (ezer HUF)
Description December 31, 2021 (th HUF) December 31, 2020 (th HUF)

Immaterialis javak

) 12 205 543 11796 771
Intangible assets
Targyi eszkoz5k . 26 090 250 27 210 945
Property, plant and equipment
Befektetések k6zos vezetésii
vallalkozasokban 58 953 56 159
Investments in joint ventures
Befektetett pénziigyi eszkdzok

. ) 0 0

Invested financial assets
Hosszu Iejaratu.e.rtekpapnrok 5448 962 5188 528
Long term securities
Egyéb hosszu lejaratu eszk6zok 634 973 638 050
Other long term assets
Halasztott ado kovetelések 782 358 560 151

Deferred tax asset

OSSZES BEFEKTETETT ESZKOZ

NON-CURRENT ASSETS 42221039

Készletek

42500 604

i 37160 45712
Inventories
Vevokovetelések 4685 979 4203 654
Trade receivables
Egyéb forgoeszko6zok 3489129 2773 373
Other current assets
Elore fizetett targyew adok 62 300 2392 480
Current tax receivable
Rovid lejaratu er.tgkpapnrok 0 7 635 614
Short term securities
Egyéb penzqul eszkdzok 313 553 4 299 943
Other financial assets
Pénzeszkoz6k és pénzeszkoz
egyenértékesek 6879 834 5393 091

Cash and cash equivalents

OSSZES FORGOESZKOZ

CURRENT ASSETS 15 467 955

OSSZES ESZK6Z
TOTAL ASSETS

57 688 994
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24583 867

67 084 471

Megnevezés 2021. december 31. (ezer HUF)
Description December 31,2021 (th HUF)

2020. december 31. (ezer HUF)
December 31,2020 (th HUF)

Jegyzett téke 20201600 20201600
Share capital

Tartalékok 7 654 583 18 496 790
Reserves

RESZVENYESEKRE JUTO SAJAT TOKE

SHAREHOLDER'S EQUITY 27 856 183

Céltartalékok varhaté

38 698 390

kotelezettségekre - hosszu tavi 6 711 255 437
Long term provisions

Hosszu tavu munkavallalquuttatasok 3143 607 5839114
Long term employee benefits

Egyéb hosszu Iejlargtlul kotelezettségek 14773 945 15319 126
Other long term liabilities

Halasztott adé kotelezettség 0 0

Deferred tax liability
0SSZES HOSSZU LEJARATU

KOTELEZETTSEG 17 924 263
NON-CURRENT LIABILITIES

Szallitéi tartozasok

18 413 677

Trade payables 2558662 2934167
Céltartalékok varhato

kotelezettségekre - révid tavi 729174 0
Short term provisions

Rovid tavua munkavallalouyttatasok 5605 424 5192 581
Short term employee benefits

Fizetend§ targyévi adok 0 0
Current tax liability

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 6015 288 4 845 656

Other short-term liabilities

0SSZES ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEG
CURRENT LIABILITIES s
OSSZES KOTELEZETTSEG

TOTAL LIABILITIES 29 832 811

OSSZES TOKE ES KOTELEZETTSEG
AL EQUITY & LIABILITIES

57 688 994

9972404

28 386 081

67 084 471
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Immateridlis javak és targyi eszk6zok

A tarsasag az immaterialis javakat megszerzéskor
bekerulési értéken mutatja be. Az immaterialis java-
kat bekerulési értéken, a halmozott értékcsokkenés
és az esetleges halmozott értékvesztés levonasaval
tartja nyilvan. Az immaterialis javak értékcsokkené-
sét linearis modszerrel allapitja meg.

Az ingatlanok, gépek és berendezések a halmozott
értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csokkentett
bekerulési értéken szerepelnek a kimutatasokban.
A bekerllési érték az eszkoz aran tul az import va-
mokat, a vissza nem igényelhetd adokat és az esz-
koz Uzembe helyezéséhez kozvetlendl kapcsolo-
do koltségeket, példaul hitelfelvételi koltségeket
tartalmazza.

A koltségekre vonatkozd becslések valtozasa mo-
dositja a targyi eszkozok konyv szerinti értékét.
Az Uzembe helyezést kdvetben felmertld koltsége-
ket - mint a karbantartas vagy javitas - altalaban
az eredmény terhére szamoljuk el a keletkezésUkkel
egyidében.

Az értékcsokkenés elszamoldsa linedris mddon tor-
ténik az eszkdz becsllt hasznos élettartama soran.

A hasznalatijog-eszkdzdket az IFRS 16 'Lizingek’ stan-
dard alapjan jelenitjik meg a rovid futamidejd lizin-
gek és a mogottes kisértékl eszkdzhoz kapcsolddd
lizingek kivételével (megjelenitési kivételek).
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A hasznalatijog-eszkdzoket a tarsasag bekerulési
értéken értékeli,amelytartalmazza a lizingkotelezett-
ség kezdeti megjelenitéskori értékét, a kezdénapon
vagy azt megeldzben fizetettlizingdijakat, csokkentve
a kapott lizingdsztonzdkkel, a kezdeti kozvetlen kolt-
ségeket, és a mogottes eszkdz szerz&dés szerinti
leszerelésével, elszallitdsaval vagy helyreallitassal
kapcsolatos becsult koltségeket.

A kezdbnap utan a hasznalatijog-eszkdzoket a hal-
mozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csok-
kentett bekerulési értéken mutatjuk ki kiigazitva
a lizingkotelezettség esetleges Ujraértékelésével.

Az értékcsokkenést a linearis értékcsokkenés mod-
szerével szamoljuk el a hasznos élettartam vége és
a lizingfutamid® vége kdzul a korabbi idépontig.

Intangible and Fixed assets

Intangible assets are measured initially at cost. Intan-
gible assets are measured at cost less accumulated
amortization and any accumulated impairment loss-
es. Intangible assets are amortized on a straight-line
basis over the best estimate of their useful lives.

Property, plant and equipment are stated at histor-
ical cost less accumulated depreciation, depletion
and accumulated impairment loss. The initial cost
of property, plant and equipment comprises its pur-
chase price, including importduties and non-refund-
able purchase taxes and any directly attributable
costs of bringing the asset to its working condition
and location for its intended use, such as borrowing
costs.

Changes in estimates thereof adjust the carrying
amount of assets. Expenditures incurred after the
property, plant and equipment have been put into
operation, such as repairs and maintenance, are
normally charged to income statement in the period
in which the costs are incurred.

Depreciation is charged using the straight-line meth-
od over the estimated useful lives of the assets.

Right-of-use assets are recognised under IFRS 16
'Leases’ Standard regarding lease contracts, apply-
ing the exemption of short-term leases and exemp-
tion of leases for which underlying asset is low of
value (recognition exemptions).

Right-of-use assets are measured initially at cost,
that contain the initial amount of the lease liability,
any lease payments made at or before the com-
mencement date, less any lease incentives received,
initial direct costs, and estimated costs to dismantle
and remove the underlying asset or any restoration
costs required by the terms and conditions of the
lease agreement.

After the commencement date right-of-use assets
are reduced by the accumulated depreciation, any
accumulated impairment losses and adjusted for
any remeasurement of the lease liability.

Depreciation is charged on a straight-line method to

the earlier of the end of useful life or the end of the
lease term.
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Egyéb hosszu lejaratu eszk6zok

A tarsasag a magyar allammal szembeni, dijfizetés
alol felmentett repulések koltségtéritési igénybdl
szarmazd koveteléseit (a tovabbiakban: felmentett
repulések) a rovid és hosszU lejaratl eszkdzok kozott
mutatja ki a légi navigacios szolgaltatasbél szarmazo
bevételekkel szemben.

A kormanyhatarozatban megallapitott fizetési hatar-
id6 két év, ezért ezen kovetelések diszkontalasa-
hoz a 2 éves allampapir hozamokat vettik alapul.
A felmentett repulések egyenlegében kimutatott, egy
éven tuli tételek 2021-re, illetve 2020-ra az alabbiak
szerint alakultak: 589 524 ezer HUF, illetve 622 994
ezer HUF.
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Vevokovetelések

A légitarsasagoktdl szarmazd vevlkoveteléseket
az EUROCONTROL Kézponti Utvonaldij Irodéja
(CRCO) kezeli és hajtja be. A szamlazasi politikanak
megfelelen az dtlagos vevdi kintlévdség kéthonap-
nyi arbevételnek felel meg.

Ezt a kovetelésallomanyt csokkenti a vevbkre szami-
tott varhato hitelezési veszteségi ratak alapjan meg-
hatarozott értékvesztés. Az egyéb értékesitésbdl
szarmazd koveteléseket egyedileg értékeli a tarsa-
sag, és szUkség esetén részbeni vagy teljes érték-
vesztést, illetve leirast szamol el rajuk. A kétesnek
itélt egyenlegekre képzett értékvesztés Osszege kis-
mértékl csokkenést mutat a légitarsasagok javuld
fizetési aktivitasa miatt, 2021. december 31-ei zard
allomanya 1 096 077 ezer HUF (2020-ban 1 136 109
ezer HUF volt ez az 6sszeg).

Other long-term assets

The receivables for cost of flights exempted from
charges (further on: exempted flights) from the
Hungarian State are recognised as short-term and
long-term assets and are credited to revenue from
air navigation services.

The term of payment is two years, as defined in
a government decree. As the effect of discounting is
considered to be material on the balance, the Com-
pany discounted these balances using yields of gov-
ernment bonds with two years maturity. Receivables
from exempted flights due over one year for 2021
was HUF 589,524 thousand and HUF 622,994 thou-
sand for 2020.

Trade receivables

Trade receivables from air space users are managed,
collected and enforced by Central Route Charges
Office ('CRCO') of EUROCONTROL. Due to invoicing
policy, average outstanding balance of receivables
equals to two months sales turnover.

Trade receivables are reduced by an allowance of im-
pairment based on expected default rates for cus-
tomers. All other balances outstanding are assessed
individually and are provided for fully or partly de-
pending on the assessment. An allowance of HUF
1,096,077 thousand (2020: HUF 1,136,109 thousand)
has been accounted for balances estimated irrecov-
erable as at 31 December 2021. The slight decrease
in the allowance is due to the improving payment
activity of airlines.
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Egyéb forgdeszkozok

A Pénzlgyi helyzetre vonatkozd kimutatas sor leg-
jelentésebb Osszetevéi: a felmentett repulésekbdl
keletkez6 kovetelés éven bellli része, az AFA-visz-
szaigénylés, a vagyonkezelt eszkdzokon végzett be-
ruhazasokbol szarmazo kovetelés, illetve az elhata-
rolt koltségek. Az elhatarolt koltségek kozott olyan
koltségek szerepelnek, amelyeket targyidészakban
szamlaztak, de a kdvetkez§ id6szakot terhelik. llye-
nek tobbek kozott az online szolgaltatasok, szoftver-

st st

tamogatasok, biztositasi dijak, tagdijak.

Egyéb pénziigyi eszkdzok, pénz- és
pénzeszkoz egyenértékesek

A tarsasag mukodését 2021-ben stabil likviditasi
helyzet jellemezte. Az IFRS 9 standard alapjan min-
den allamkotvényt és diszkont kincstarjegyet amor-
tizalt bekerulési értéken mutatunk be.
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Sajat toke

A tarsasag jegyzett tOkéje nem valtozott, 2021 év
végén 20 201 600 ezer HUF.

A tartalékok kozott a jelentésebb mozgasok:
a2021-es éveredmeényét (10 602 633 ezer HUF vesz-
teség) az eredménytartalékban szamoltuk el, levon-
va a tulajdonos altal, 200 000 ezer HUF értékben jo-
vahagyott osztalékot. A sajat tékén belll szamoltuk
elacash flowfedezetiUgyletek valds érték valtozasan
elért nyereséget/veszteséget, amely a targyévben
39 574 ezer HUF sajat téke csokkenést eredmeénye-
zett. A részvényesekre juto téke igy 2021. december
31-én 27 856 183 ezer HUF.

Other current assets

Balances of this category include: Short-term re-
ceivables from exempted flights due within 1 year,
Reclaimable value added tax, Receivable from invest-
ments on state owned assets and Services prepaid.
The line Services prepaid includes expenses, which
are billed in the reporting period, however effect
future reporting periods. Such expenses are, among
others, online services, software-support, insurance
fees and membership fees.

Other financial assets and Cash and
cash equivalents

In 2021 the Company held stable liquidity position.
Under IFRS 9 Standard all of the Treasury bills and
government bonds are measured at amortised cost.

Shareholders’ equity

Share capital of the Company did not change in 2021,
amounted to HUF 20,201,600 thousand.

Major movements in Reserves include: the loss for
2021 (HUF 10,602,633 thousand) was recorded in
Retained Earnings. Furthermore, HUF 200 000 thou-
sand dividend was debited, based on the Owner's
approval. Gain/loss on Cash flow hedges is record-
ed within Reserves, these resulted in an equity de-
crease of HUF 39,574 thousand in 2021. Total share-
holders’ equity as of December 31, 2021 amounted
to HUF 27,856,183 thousand.
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Hosszu és rovid tavu
munkavallaldi juttatasok

HosszU tavu munkavallaldi juttatasok céljabol 2013
végeéig a tarsasag egy meghatarozott juttatasi prog-
ramot mukodtetett. Ezt 2013. december 31-étdl
felvaltotta az Eletpalya Program, mint hosszu tavi
munkavallaldi juttatas, ami tartalmazza egyrészt
a kollektiv szerz6désben meghatarozott Hungaro-
Control Eletpalya Programot a nem irdnyitéi mun-
kakorokben foglalkoztatottak esetén, masrészt
az Irdnyitéi Eletpélya Megéllapodast.

Az Eletpdlya Program keretében

a juttatasok meghatarozott részét

a vallalat nyugdijcélu befektetési
eszkdzokbe fekteti, mig az Iranyitoi
Eletpalya Megdllapodasban rogzitett
juttatasok egy részét kulon befek-
tetési instrumentumban kuloniti el,
amelyhez a munkavallalok csak

az iranyitoi munkaviszony megszU-
nése utan juthatnak hozza.
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A légiforgalmi iranyitdi munkakérben dolgozdkkal
megkotott befektetési instrumentumokrél  széld
megallapodas alapjan, a tarsasag elkllonitett inst-
rumentumokban helyezte el az Iranyitoi Eletpélya
Megallapodas szerinti juttatasok 0sszegét, beleértve
az el6z8 program zard egyenlegét is. A programok
kozti attérés a nem légiforgalmi iranyitoi munkakor-
ben dolgozod kollégak esetében is lezajlott, az el6z8
rendszer zar¢ egyenlegének kifizetése a tervek sze-
rint megtortent.

A ,Munkaviszony megsz(inése utani juttatasok” és
az ,Egyéb hosszu tavd munkavallaldi juttatasok” egy
éven tuli lejaratu tételeit a ,Hosszu tavd munkaval-
laldi juttatasok” soron, az éven belll lejard tételeit
a ,Rovid tavu munkavallaldi juttatasok” soron mutat-
juk be.

A ,Rovid tavu munkavallaldi juttatasok” egyenlege
ezen kivll - a tobbi kozott - tartalmazza a decemberi
bérfizetési kotelezettséget, illetve az év végi teljesit-
mény-értékeléshez kapcsolddo juttatast.

Long-term and short-term
employee benefits

As long-term employee benefits the Company op-
erated a ‘Defined Benefit Plan’ by the end of 2013.
From December 31, 2013, the Company decided
to replace it by a ‘Career plan’ that is operating as
along-term pension scheme regulated by the agree-
ments ‘HungaroControl Career Plan’ as part of the
Collective Agreement for non-air controller employ-
ees, and the ‘Air Controller Career Agreement’.
A defined part of the Career plan
are invested in retirement related
financial instruments. Amounts reg-
ulated by the Air Controller Career
Agreement are invested in a sepa-
rate financial instrument, that will be
only available for the air-navigation

personnel after concluding their air

controller position.

According to the agreement concluded with air con-
trollers, which defines the instrument, the contribu-
tions based on the ‘Air Controller Career Agreement’
and the closing balance of the previous Plan are
invested into a separate fund. The conversion be-
tween the schemes has been closed regarding the
non-air navigation personnel as well, the payments
from the closing balance of the previous scheme are
fulfilled as planned.

The long-term part of ‘Post-employment benefits’
and '‘Other long-term employee benefits’ are includ-
ed in 'Long term employee benefits' line, the short-
term part of these liabilities are included in ‘Short
term employee benefits' line.

Other than this, 'Short-term employee benefits’
include inter alia, salaries payable for December
and the compensation for year-end performance
valuation.

Megnevezés 2021. december 31. (ezer HUF) 2020. december 31. (ezer HUF)
Description December 31,2021 (th HUF) December 31,2020 (th HUF)

Munkavallaléi juttatasok - éven tili rész
Long term employee benefits

3143 607 2839114

Munkavallaléi juttatasok - éven bellili rész
Short term employee benefits

MUNKAVALLALOI JUTTATASOK OSSZESEN
TOTAL EMPLOYEE BENEFITS

2605424 2192 581

5749 031 5031695
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Egyéb hosszu lejaratu
kotelezettségek

A 2021-ben bemutatott egyéb hosszu lejaratu kote-
lezettségek dontd tobbsége 13 444 755 ezer HUF
a hosszU lejaratu lizing kotelezettséghdl ered (2020-
ban 14 011 307 ezer HUF).

A lizingkotelezettségeket a lizingbe vett eszkdzok
hasznalati jogaval szemben az IFRS 16 'Lizingek’
standard alapjan mutatjuk be, melynek legnagyobb
részét a vagyonkezelésbe kapott eszkdzok lizingje
teszi ki.

2007 szeptemberében a tarsasag az allami vagyon ke-
zeléséért felel6s hatdsaggal (Kincstari Vagyoni Igazga-
tésag, a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. jogel6dje)
vagyonkezelési megallapodast kotott. A megallapodas
értelmében a vallalat vagyonkezelési jogot szerzett
allami  tulajdonban 1évd foldtertletek, épuletek,
berendezések, valamint azok kapcsolodd vagyon-
értékd jogai felett. A vagyonkezelési dij 2021-ben
1 567 059 ezer HUF volt (2020-ban 1 567 059 ezer
HUF).

A megallapodas eredményeképp a HungaroControl
koteles ezen eszkdzoket eredeti nominalis értékukon
megtartani, bdviteni, felljitani és gyarapitani, ellen-
sulyozva a felmerUlt hasznalati érték csokkenését.
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A kezd6napon a lizingkotelezettséget a tarsasag
az addig a napig ki nem fizetett lizingdijak jelenérté-
keként értékeli. A lizingdijakat a jarulékos lizingbeve-
v6i kamatlabbal diszkontalja.

A kezdBnapig ki nem fizetett lizingdijak tartalmazzak
tobbek kozott a fix dijakat, csokkentve az esedékes
lizingbsztonzBkkel, a valtozd lizingdijakat, amelyek
valamely indextdl vagy ratatol fuggenek, a maradva-
nyérték-garanciak keretében varhatoan kifizetend®
Osszegeket, esetleges vételi opcio lehivasi arat vagy
alizing megszuntetése miatti kotbéreket,amennyiben
varhatdan biztos, hogy ezen kéltségek felmerulnek.

A kezd&nap utan a lizingkotelezettségek értékét no-
velik a kamatosszegek, csokkentik a kifizetett lizing-
dfjak, valamint modositjak az esetleges Ujraértékelés
vagy szerz8dés modositas hatasai.

A bemutatott egyéb hosszU lejaratu kotelezettségek
fennmaradd részébdl 1 293 466 ezer HUF a kapott
tamogatasok hosszU lejaratd része (2020-ban
634 974 ezer HUF).

Other long-term liabilities

The vast majority of ‘Other long-term liabilities’ pre-
sented for 2021 derives from long-term lease lia-
bilities in the amount of HUF 13,444,755 thousand
(HUF 14,011,307 thousand in 2020).

Lease liabilities against the Right-of-use assets are
measured under IFRS 16 ‘Leases’ Standard, from
which the lease of state owned assets represents
the major part.

In September 2007, the Company signed an asset
management agreement with the authority re-
sponsible for the management of national proper-
ty (Treasury Property Directorate, legal predeces-
sor of Hungarian National Asset Management Inc.).
According to the agreement, the Company acquired
asset management rights over state owned land,
buildings, structures and related property rights.
The lease payment on state owned assets in 2021
was HUF 1,567,059 thousand (HUF 1,567,059 thou-
sand in 2020).

According to the agreement the HungaroControl is
obliged to keep the assets at their original nominal
value by restoring, replacing and improving them
counterbalancing the loss in usage values.

Atthe commencementdate the lease liability is meas-
ured at the present value of the lease payments that
are not paid at that date. The lease payments are
discounted using the incremental borrowing rate.

Lease payments that are not paid at the commence-
ment date include fixed payments, less any incen-
tives receivable; variable lease payments that de-
pend on an index or a rate; amounts payable under
residual value guarantees; exercise price of a pur-
chase option or penalties for terminating the lease,
if it is reasonably certain that these expenses will
incur.

After the commencement date the lease liability is
increased with the interest amount; reduced by the
lease payments made; and remeasured to reflect
any reassessment or any lease modification.

The remaining part of ‘Other long term liabilities’
contains the long-term part of grants received in
the amount of HUF 1,293,466 thousand as well (HUF
634,974 thousand in 2020).
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Szallitoi tartozasok

A tarsasag szallitoi tartozasait fizetési hataridén be-
[0l rendezte, és nem volt jelentds lejart tartozasa
2021. december 31-én.

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

A Pénzlgyi helyzetre vonatkozd kimutatds sor
jelentésebb tételei a kdvetkezdk: lizingkotelezettsé-
gek rovid lejaratl része, a kutatas-mentési teve-
kenységhbdl eredd rovid lejaratd kotelezettségek,
az anyavallalattal szembeni kotelezettségek, a folyo-
sitott tamogataseldlegek, kapott unids tamogatasok
halasztott bevételként elszamolt rovid lejaratu része,
nyugdijpénztari-, tarsadalombiztositasi- és személyi
jovedelemado kotelezettség.
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Trade payables

The Company settles trade payables within the pay-
ment term, and had no material overdue payables
as of December 31, 2021.

Other short-term liabilities

Major items of this category are as follows: short-
term part of lease liabilities, liabilities arising on sear-
ch and rescue operations, liabilities to parent com-
pany, grants- advance payment received, short-term
part of EU grants received and recorded as deferred
income, liabilities from pension funds, social security
and personal income taxes.
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ATFOGO JOVEDELEM-

{ 4 - R KIMUTATASHOZ KAP’CSQL’6D6
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NOTES TO THE STATEMENT OF
COMPREHENSIVE INCOME
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Megnevezés 2021. év (ezer HUF) 2020. év (ezer HUF) EGYEB ATFOGO JOVEDELEM 2021. év (ezer HUF) 2020. év (ezer HUF)
Description 2021 (th HUF) 2020 (th HUF) OTHER COMPREHENSIVE INCOME 2021 (th HUF) 2020 (th HUF)
Légi navigdcids szolgaltatas arbevétele 21845148 15 699 840 EREDMENYKIMUTATASBA JOVGBEN

Revenue from air navigation services

VISSZAFORDULO TETELEK
Egyéb tevékenység arbevétele ITEMS RECLASSIFIED SUBSEQUENTLY
109 992 144 578
Other revenue TO PROFIT AND LOSS
OSSZES ARBEVETEL
REVENUE SR B Nyereség/veszteség (-) cash flow
P, o P fedezeti ligyleteken -39574 63 008
SzemelylJellegll réforditasok 17 427 161 17 353761 Gain/loss () on cash flow hedges
Personnel expense
Anyagjelleg(i raforditasok Addhatas 0 0
Operating expense 8 418 865 9310 262 Less tax effect
grtekcgékkenes, amorﬁzaciodgs ertgkvesztes 6254 534 5523793 EREDMENYKIMUTATASBA
epreciation, amortization and impairment NEM VISSZAFORDULO TETELEK
Egyéb bevételek/raforditasok (-) 672756 176 567 ITEMS THAT WILL NOT BE RECLASSIFIED
Other income/expense (-) SUBSEQUENTLY TO PROFIT AND LOSS

MUKODESI KOLTSEG
OPERATING EXPENSE

L) SpARen EGYEB ATFOGO JOVEDELEM, ADOHATASSAL

- a - a OTHER COMPREHENSIVE INCOME, NET OF TAX
UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE

OPERATING PROFIT -9472714 -16 166 831

ATFOGO JOVEDELEM OSSZESEN

Pénziigyi bevételek/raforditasok (-) 956 644 020 804 TOTAL COMPREHENSIVE INCOME

-10 642 207 -17 306 095

Financial income/expense (-)

RESZVENYESEK RESZESEDESE
AZ ATFOGO EREDMENYBOL
ATTRIBUTABLE TO EQUITY HOLDER
OF THE PARENT

NYERESEG PENZUGYI TEVEKENYSEGBOL

PROFIT FROM FINANCIAL ACTIVITIES L) U EADGRE

-10 642 207 -17 306 095

RESZESEDES KOZ0S VEZETESU VALLALKO-
ZASOK NYERESEGEBOL/VESZTESEGEBOL
SHARE FROM PROFIT/LOSS OF JOINT VENTURE

ADOZAS ELOTTI EREDMENY
PROFIT BEFORE TAX

-10 326 588 -17 172 310

Eredményt terheld adék

276 045 196 793
Income tax expense

IDGSZAK EREDMENYE -10 602633 -17 369103

PROFIT FOR THE YEAR

Részvényesek részesedése az eredménybdl

Attributable to equity holder of the parent 10602633 17369103
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Arbevétel

A szamlazott, illetve a megszolgalt léginavigacios
szolgaltatas arbevételét a tarsasag a koltségtervek-
ben szerepl koltségek és a tervezett éves forgalom
alapjan forintban meghatarozott egységdijakon sza-
molja el, a tényleges fizetd szolgaltatasi egységeket
figyelembe véve. A szolgaltatasi egységek szama
fugg a repulégép maximalis engedélyezett felszallo-
tomegétdl, illetve atrepulé forgalom iranyitasa ese-
tén a tavolsagi faktortal.

A HungaroControl léginavigacids szolgaltatasainak
harom f6 Uzletaga van: az atrepul6 gépeknek nyuj-
tott (en route) navigacids szolgaltatas a magyar ma-
gas légtérben, a terminal navigacios szolgaltatasok
a Liszt Ferenc Nemzetkdzi Repulétér kozelkorzeté-
ben (terminal), illetve az atreptld gépeknek nydjtott
navigacios szolgaltatas a koszovoi magas légtérben
(Koszovo). A 2015. Uzleti évtdl mind a magyar légtér
atrepuld forgalmanak iranyitasa, mind a terminal-
iranyitas a teljesitménytervezés keretein beltl mu-
kodik. 2015. Gzleti évt8l mar csak a Koszovo feletti
iranyitas koltségeinek elszamolasa torténik a teljes
koltségmegtéritéses rendszeren belul.

Az egységdijak megallapitasara az en route (ma-
gyar magas légtér) és a terminal Uzletagakban,
a teljesitménytervezési rendszeren beldl, Ugyneve-
zett referenciaperiédusokat hataroztak meg (5 éves
id6tavval), amelyekhez egy varhato koltség- és forga-
lomalapu teljesitménytervet kell benyUjtani. A tarsa-
sagezekethasznaljaaz éves egységdijak kiszamitasa-
nak alapjaul, amelyek meghatarozzak az arbevételt.
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A teljesitményrendszer a koltség- és forgalmi kocka-
zat egy részét a léginavigacios szolgaltatokra terheli.

A 317/2019/EU bizottsagi végrehajtasi rendelet alap-
jan, a 2020 és 2024 kozott hatalyos harmadik refe-
renciaperiédusban az en route és a terminaliranyitas
kapcsan felmertld forgalmi kockazatot a tarsasag,
a forgalmi kockazatmegosztasi mechanizmuson ke-
resztll, a légtérhasznalokkal kdzosen viseli. A Covid
19-jarvany miatt kihirdetett 1627/2020/EU bizott-
sagi végrehajtasi rendelet értelmében 2021. okto-
ber 1-jéig Uj teljesitménytervet kellett benyujtani
a 2020-2024-es id8szakra. Ennek a teljesitmeény-
tervnek a felUlvizsgalt, 2022. februarban leadott val-
tozataban a 2020-2021-es forgalom mar tény, ezért
2020-ban és 2021-ben nem kell forgalmi kockazattal
szamolni.

Revenue

Air navigation services are billed and the revenues
earned are recognised by the Company based on
aHUFunitpricedetermined onthe basis of pre-budg-
eted costs and planned annual turnover, and taking
into account the actual chargeable service units. Air
traffic charges are determined by the number of
service units calculated by using a formula with the
maximum take off weight of the air plane, and in the
case of En-route services - the distance factor.

HungaroControl has three main revenue segments:
navigation services provided to the overflight traf-
fic (‘En Route’) over Hungary, terminal air naviga-
tion services in the approach area of Liszt Ferenc
International Airport, and navigation in the upper
airspace of Kosovo. From 2015 both the Hungarian
En Route and terminal services were provided with-
in the framework of the performance scheme. From
2015 only the costs of air navigation in Kosovo upper
airspace had been settled under the full cost recov-
ery scheme.

In the Hungarian En Route and in the terminal seg-
ment, within the framework of performance plan
scheme, reference periods’ are set for determining
unit prices (for 5 years); for which periods perfor-
mance plans should be prepared including the costs
and turnover expected in the reference period. This
will be used by the Company as a basis to calculate
the annual unit prices, based on which the revenues
will be realized. The performance scheme transfers
part of the cost- and traffic risks on air navigation
service providers.

Based on the EU Regulation No. 317/2019, the Com-
pany and the airspace users bear together any
traffic risk in the En Route and terminal segments
during the third reference period effective between
2020-2024 due to the traffic risk sharing mechanism.
As required by the EU Regulation No. 1627/2020 on
the COVID-19 pandemic, new performance plan
was submitted until 1 October 2021 for the period
of 2020-2024. In the revised version of this perfor-
mance plan, submitted in February 2022, the 2020-
2021 traffic is already actual data and therefore no
traffic risk is expected in 2020 and 2021.
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A Koszovo Uzletagban, a teljes koltségmegtéritési
rendszerben megallapitott egységdijak a tervezett
forgalmon és szolgaltatds ellatasahoz szikséges
tervezett koltségeken alapulnak. A forgalom tényle-
ges alakulasa, illetve a tényleges koltségek nagysaga
a tervezettdl eltérhet. Az igy keletkez6 kilonbodzete-
ket egy kiigazitd mechanizmuson keresztul egyenlitik
ki. AszolgaltatasnyUjtas bevételeinek és koltségeinek
elszamolasa a kozos Szerbia-Montenegréo-KFOR
koltségalapon keresztul torténik, az EUROCONTROL
Utvonalhasznalati dijak fizetésre vonatkozd elveivel
dsszhangban.

A 2021, évi léginavigacios szolgaltatasnyUjtasbol
szarmazo arbevétel 81%-a Magyarorszag feletti ma-
gas légtérben torténd atrepuld (en route) forgalom

S

vy d
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iranyitasabol (2020-ban 81%), 13%-a a Liszt Ferenc
Nemzetkozi Repulbtéren torténd terminaliranyitas-
bol (2020-ban 15%), mig 6%-a a Koszovo feletti ma-
gas légtér atrepuld forgalmanak iranyitasabol (2020-
ban 4%) szarmazik.

Az arbevétel értekét modositja a bevételek deviza-
arfolyam-kockazatanak fedezetére kotott cash flow
fedezeti Ugyletek arfolyamkulonbdzete.

A nem léginavigacios szolgaltatasbol szarmazd
arbevétel nem képvisel meghatdrozd részaranyt
ateljes arbevételen belll. Aharom {8 terdlet: a radar-
adat-szolgéltatas, szimulaciés szolgaltatas, valamint
a bérleti dijak.

In the Kosovo segment operating in a full cost recov-
ery scheme the unit rates are determined by using
forecasted service units and relating costs estimat-
ed previously. The actual number of service units
and actual costs might differ from the planned ones
which differences are then compensated via an ad-
justment mechanism. All the costs and income relat-
ing to the provision of the service are included in the
cost base of Serbia-Montenegro-KFOR in alignment
with the principles of the EUROCONTROL En Route
charges system.

In 2021 81% of revenues from air navigation servic
es derives from navigation of overflight traffic (En
Route) over Hungary (81% in 2020), 13% derives from
terminal air navigation services at Liszt Ferenc Inter-

national Airport (15% in 2020), and 6% derives from
the navigation of air traffic in the upper airspace over
Kosovo (4% in 2020).

The value of revenues from air navigation services is
modified by the foreign exchange result of cash flow
hedge transactions concluded for hedging of foreign
exchange risk on revenues.

Revenues from non-air navigation services do not
represent a material portion of total revenues. The
three most important areas are: radar data services
provided, fees from simulation services and rental
fees collected.
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Megnevezés 2021. év (ezer HUF) 2020. év (ezer HUF)
Description 2021 (th HUF) 2020 (th HUF)

Arbevétel Iégi navigaciés szolgaltatiasbdl - en route

Személyi jellegl raforditasok

Personnel expenses

Megnevezés 2021. év (ezer HUF) 2020. év (ezer HUF)
Description 2021 (th HUF) 2020 (th HUF)

. L . 17 754 111 12 896 633
Revenue from air navigation services - en route segment
Arbevétel légi nawgaqo; szolgajtatasbol —ltermlnal 5946 033 5 466 305
Revenue from air navigation services - terminal segment
Arbevétel légi an|g§C|o§ szolgajtatasbol - Koszovo 1246 905 619 771
Revenue from air navigation services - Kosovo segment
Cash-flow fedezeti ligyletek arbevétel korrekcios hatasa 101 901 282 869

Cash-flow hedge accounting reserve booked to revenues

ARBEVETEL LEGINAVIGACIOS
SZOLGALTATASBOL OSSZESEN

TOTAL REVENUE FROM 21845148

AIR NAVIGATION SERVICES

Egyéb arbevétel export tevékenységhdl

Other revenue - foreign 08849

15 699 840

62135

Egyéb arbevétel belfoldi értékesitéshdl

Other revenue - domestic 01143

EGYEB ARBEVETEL OSSZESEN

OTHER REVENUE 109 992

ARBEVETEL OSSZESEN
AL REVENUE

21955140
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82 443

144 578

15844 418

Anyagjellegl raforditasok

Bérek és fizetések 13560 330 13 452 336
Wages and salaries

Berjlarulekoll( 2345235 2601394
Social security

Egyéb személyi jellegli koltségek 1972 463 1358 448
Other personnel expenses

Targyévi raforditasok nyugdijprogrambdl és egyéb

hosszu tavi munkavallaléi hozzajarulasbél 049133 58 417

Pension expenses and expenses from
other long term benefits

SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK OSSZESEN

PERSONNEL EXPENSES 17 427 161 17 353 761

Operating expenses

Megnevezés 2021. év (ezer HUF) 2020. év (ezer HUF)
Description 2021 (th HUF) 2020 (th HUF)

Villamosenergia dija

274740 290176
Energy costs
Egyéb anyagok
Other materials used 118620 184002
ANYAGKOLTSEG
COST OF MATERIALS CONSUMED Tl Azl
Eurocontrol hozzajarulas 1581905 1376 346
Eurocontrol member fees
Szoftver eve§ rendszeres és alkalmi frissités, karbantartas 1152 950 964 402
Software maintenance fees
Feleldsségbiztositasok 1124 296 1081345
Fees of liability insurance
Egyéb koltségek 1056 240 755 753
Various other expenditures
Hatdsagi dijak 608 319 611816

Fees paid for authorities
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Anyagjellegl raforditasok

Megnevezés 2021. év (ezer HUF) 2020. év (ezer HUF)
Description 2021 (th HUF) 2020 (th HUF)

Javitds, karbantartas

Operating expenses

Maintenance fees 097353 41621
Online szolgaltatas, adatatvitel

Online service charges, charges for data transmission 592598 600749
Munka- Tiiz és Vagyonvédelmi, valamint

6rz6-védd szolgaltatas 375874 365 810
Safeguarding services

Szakertpi, palyazati dij, Gizletviteli tanacsadas 574 999 361738
Expenditure on consultancy and fees of expert

Be!fqldl képzés, tovabbkepzes koltségei 199 863 943516
Trainings expenditure

Hirdetés, reklam, propaganda, marketing koltségek

Cost of advertisement and marketing campaigns 183 697 495 281
Szennyviz-, hulladékkezelés

Charges paid for waste disposal and similar services 147 901 127824
Kulféldi utazas kikildetés

Travel and other costs incurred on missions abroad 34619 40 447
Meteorologiai szolgaltatas_koltsegel 23754 531927
Cost of meteorological services consumed

Ingatlanok bérleti dijai, kdlcsonzési dijai 51099 33905
Real estate rental fees

Targyi eszkézék bérleti dijai, kdlcsonzési dijai 18395 14167
Rental fees of fixed assets

Vagyonkezelt eszk6zok bérleti dija 16 751 16 751
Lease payment on state owned assets

Nem targyi eszkozt érint6 kdlcsonzési dijak 15 599 22 686

Other rental fees
IGENYBEVETT ES EGYEB SZOLGALTATASOK

OTHER EXPENDITURES 8025 505

Ebbdl: Rovid futamidejli lizingekhez kotddé koltségek

8 886 084

Included: Short-term lease related expenditures 116 11092
Ebbdl: Kisértékii eszkdz6k lizingjeihez k6t6dd koltségek
(kivéve roévid futamideiji lizingek) 11679 6862

Included: Low-value asset lease related expenditures
(excluding short-term leases)

ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK OSSZESEN

TOTAL OPERATING EXPENSES criliilas
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9 310 262

Eredményt terhel6 adodk

A HungaroControl a kovetkezd addkat sorolja a tar-
sasagi jovedelemadd kategoéridba: tarsasagi ado,
helyi ipar(izési ado és innovacios jarulék.

Atarsasagi ado ésinnovacios jarulék a Nemzeti Ado-
és Vamhivatalnak fizetendd, a helyi ipar(zési adot az
illetékes helyi dnkormanyzatoknak kell megfizetni.
A tarsasagi ado¢ alapja az addzo tarsasag szamviteli
nyereségének addalap-csokkenté és addalap-no-
vel§ tételeivel korrigalt addzas elbtti eredménye.
A helyi iparCzési add és innovacios jaruléek alap-
ja az adozo tarsasag nettd arbevétele, csokkentve
az anyagkoltséggel, eladott aruk beszerzési értéké-
vel és kozvetitett szolgaltatasok koltségével.

A fizetend@ tarsasagi ado mértéke Magyarorszagon
9%. A helyi iparlzeési ado kulcsa az addalapra vetit-
ve (brutté nyereség) 2%, mig az innovacios jarulék
ugyanarra az addalapra vetitve 0,3% mértékd.

Income taxes

The HungaroControl classified the following taxes as
income taxes: corporate income tax, local business
tax and innovation contribution.

Corporate income tax and innovation contribution
are payable to the National Tax and Customs Ad-
ministration, and local business tax is payable to the
responsible local governments. The basis of the cor-
porate income tax is the taxable entities’ accounting
profit adjusted for non-deductible and non-taxable
items. The basis of the local business tax and inno-
vation contribution is the taxable entities’ revenue
reduced by cost of materials, cost of goods sold and
cost of services transmitted.

The corporate income tax rate applicable in Hungary
is 9%. Local business tax rate on its tax base (gross
profit) is 2%, whereas the rate of the innovation con-
tribution 0.3% on the same tax base.
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CASH FLOW KIMUTATAS
STATEMENT OF CASH FLOWS
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Megnevezés 2021. év (ezer HUF) 2020. év (ezer HUF)
Description 2021 (th HUF) 2020 (th HUF)

UZLETI TEVEKENYSEG
OPERATING ACTIVITIES

Adézas elotti eredmény

-10 326 588

Profit before tax

Ertékcsokkenés és amortizacio

Depreciation and amortization 6241027

-17 172 310

5503164

Megnevezés 2021. év (ezer HUF)
Description 2021 (th HUF)

MUKODO TOKE VALTOZASAI
CHANGES IN WORKING CAPITAL

Vevdk és egyéb kovetelések csokkenése/névekedése(-)
(Increase)/decrease in Accounts receivable and other -959 779
current assets

2020. év (ezer HUF)
2020 (th HUF)

1794723

Targyi eszk6z6k, immateridlis javak eladdsdnak
eredménye nyereség (-)/veszteség -32 603
(Gain)/Loss on sale of property, plant & equipment

-538

Készletek csokkenése/névekedése(-)

(Increase)/decrease in Inventory 970

4913

Targyi eszkoz6k selejtezése, értékvesztése,
térités nélkiili atadasa/atvétele, kapott timogatas
Impairment/Scrapping/Transfer free of
charge/Subsadisation of Fixed Assets

-106 203

49 347

Szalliték, hosszu lejaratu kotelezettségek és egyéb
kotelezettségek ndvekedése/csékkenése(-)
Increase/(decrease) in Accounts payable, long term
liabilities and accruals

2625952

1691432

Rovid lejdratu és kisértékii lizing kéltsége
Short-term lease payments, payments for leases of 11795
low-value assets

17 954

Készletek selejtezése, értékvesztése

Impairment/Scrapping of Inventory 7426

12413

Céltartalékok cs6kkenése (-)/ndvekedése

) s 480 448
Increase/(decrease) in provisions

200186

Kamatbevételek

: -169 335
Interest income

-111435

Kovetelésekre elszamolt értékvesztés ndévekedése

Increase in provision for bad debts -52152

94 291

2 o

K6z06s vezetésii vallalatok eredményébdl valé részesedés
nyereség (-)/veszteség -2770
Share of (income) from joint ventures

-15 325

Nem realizalt arfolyamkiilénbozetek
nyereség(-)/veszteség -32 440
Unrealized foreign exchange (gains)/losses

59 840

Nyereség (-)/veszteség egyéb nem pénzmozgdassal jaré
tranzakciékhdl 52768
(Gains)/losses from other non-cash transactions

OSSZESEN ADOZAS ELOTTI EREDMENYT

MODOSITO TETELEK CREYAT
TOTAL PROFIT BEFORE TAX
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-728 823

5081074

Fizetett nyeresegado 438073
Income taxes paid
0sSZESEN MUKODO TOKE VALTOZASAI

TOTAL CHANGES IN WORKING CAPITAL 1229070

UZLETI TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO NETTO CASH-FLOW -2 699 557
NET CASH FROM OPERATING ACTIVITIES

-652 285

2838783

-9252453
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Megnevezés 2021. év (ezer HUF) 2020. év (ezer HUF)
Description 2021 (th HUF) 2020 (th HUF)

BEFEKTETESI TEVEKENYSEG
INVESTING ACTIVITES

Targyi eszk6z6k, immateridlis javak beszerzése

Purchase tangible assets and intangibles 5902800

-7 673572

Targyi eszk6zok, immaterialis javak eladasaboél szarmazo
bevétel 319 863
Proceeds on disposal of property, plant & equipment

756

Megnevezés 2021. év (ezer HUF)
Description 2021 (th HUF)

PENZUGYI TEVEKENYSEG
FINANCING ACTIVITIES

Lizing toke torlesztés

2020. év (ezer HUF)
2020 (th HUF)

Befektetett pénziigyi eszkozok megszerzésére forditott
(-)/eladdsabél szarmazé pénzeszkoz (+) 11392 360
(Purchase)/ sale of financial assets

19 356 397

Kapott osztalék
Dividend received

24500

Kapott kamatok és kamatjellegii bevételek

Interest received 177 807

BEFEKTETESI TEVEKENYSEGRE FELHASZNALT NETTO

CASH-FLOW 5987 230
NET CASH USED IN INVESTING ACTIVITIES
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116 166

11824 247

Cash payments for the principal portion -725 335 -612 274
of the lease liability

Fizetett kamatok -1077 077 -1120 479
Interest paid

Fizetett osztalék 0 0

Dividend paid

PENZUGYI TEVEKENYSEGRE FELHASZNALT
NETTO CASH-FLOW -1802 412
NET CASH USED IN FINANCING ACTIVITIES

PENZ ES PENZESZKOZ EGYENERTEKESEK
NOVEKEDESE/CSOKKENESE (-)
INCREASE/(DECREASE) IN CASH AND CASH
EQUIVALENTS

1485 261

Pénz és pénzeszkodz egyenértékesek év elején

-1732753

839 041

Cash and cash equivalents at beginning of year 5393091 4541604
Arfolyamvéltozas hatésa a kiilféldi pénznemben tartott
egyenlegekre 1482 12 446

Exchange rate loss on cash and cash equivalents

PENZ ES PENZESZKOZ

EGYENERTEKESEK EV VEGEN 6879 834

CASH AND CASH EQUIVALENTS
AT END OF YEAR

5393 091
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Pénzligyi helyzetre vonatkozé kimutatas forduldonapja utani események

LIKVIDITASI HELYZET

A HungaroControl Zrt. mikodését 2021-ben stabil
likviditasi helyzet jellemezte. A bevételek dontd mér-
tékben a léginavigacids szolgaltatasbol szarmaztak.
A 2020 elején kitort koronavirus-jarvany és a korlato-
76 intézkedések kovetkeztében a visszaesett forgalom
azonban mind az atrepuld, mind a terminal Uzletag-
ban igen jelent8sen csokkentette a (még 2019 végén
beadott teljesitménytervben meghatarozott egységdi-
jakon alapul®) bevételeket. A tarsasag rendelkezésére
all6 (az Irdnyitoi Eletpalya Modellben véllalt egyes ké-
telezettségek fedezetére eszkozolt befektetések nélkul
szamitott) szabad pénzeszkdz- és befektetésalloma-
nya 2021 soran 6sszességében 10,3 milliard Ft-tal, 17,1
milliard Ft-rol 6,8 milliard Ft-ra csokkent.

A 2020 novemberétdl hatalyos 1627/2020/EU bi-
zottsagi végrehajtasi rendelet a teljesitményrend-
szer a vilagjarvany miatti modositasardl alapvetéen
kedvezd fordulatot jelent, a jogszabalymddositas
lényegileg garantalja a koltségek megtéritését.

JOGSZABALYI KORNYEZET ALAKULASA

A 2021. évi beszamold 0Osszedllitasa tekintetében
lényeges fejlemény, hogy a 2022. marcius 22-i Single
Sky Committee Ulésén az Eurdpai Bizottsag a fellil-
vizsgalt magyar teljesitményterv javaslatot elfoga-
dasra javasolta és ezzel 6sszhangban a magyar tel-

v sz
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[gy a 2020-2021. évi bevételek elmaradasa elsésor-
ban (atmeneti) likviditasi és nem fenntarthatésagi/
eredményességi problémanak tekinthetd. A likvidi-
tasi helyzet megoldasara a tarsasag 2021 januarja-
ban 6sszesen 10 milliard forint értékben két éves
folydszamlahitelkeretet nyitott, majd 2021 8szén
hiteltendert irt ki, amelynek eredményeként 2022
januarjaban két kereskedelmi bankkal, 6sszesen
17,5 milliard forint keretdsszegl, 2025 végén lejaro,
tulnyomareészt fix kamatozasuy, rulirozo forgdeszkdz-
hitelkeret szerz&déseket kotott.

Tovabba 2022 januartdl mar a 2021 oktéberben
benyUjtott Uj teljesitménytervben szerepl8, a 2020-
2021. évinél joval magasabb egységdijakon kerUlnek
szamlazasra a léginavigacios szolgaltatasbol szar-
mazo bevételek, ami biztositja, hogy a mukodési
koltségekkel 6sszhangban realizalhasson a tarsasag
bevételt, ami a likviditas alakulasara kedvezé hatast
gyakorol.

2022. aprilis 13-an hatarozatot hozott. Bar e tény
a Pénzugyi helyzetre vonatkozé kimutatas készitési
idépontjat kovetéen valtismertté, de vitathatatlanna
teszi azt a feltételezést, amire a 2021. évi beszamo-
|6 Osszedllitasa soran a tarsasag a bevételi szamait
épitette.

Events after the reporting period

LIQUIDITY POSITION

In 2021 HungaroControl held stable liquidity position.
The revenues are derived decisively from the settle-
ments of air navigation services provided. However
the revenues (calculated by the determined unit rates
based on the performance plan submitted at the end
of 2019) from both En Route and terminal segments
are significantly decreased due to the decline in the
air traffic as a consequence of the outbreak of Coro-
navirus pandemic at the beginning of 2020 and relat-
ed restrictive measures. During 2021 the sum of the
available cash and investment stock of the Company is
decreased with HUF 10.3 billion from HUF 17.1 billion to
the balance of HUF 6.8 billion (investments regarding
the obligations engaged in Air Controller Career Agree-
ment are not included).

EU Regulation No. 1627/2020 on exceptional meas-
ures of performance and charging scheme due to
the COVID-19 pandemic (effective from November
2020) contains favourable measures, the costs of
the air navigaton services are substantionally funded

DEVELOPMENT OF REGULATORY
ENVIRONMENT

An important development regarding the preparation
of 2021 financial statementsis, that the European Com-
mission proposed the adoption of the revised Hungar-
ian performance plan proposal at the Single Sky Com-
mittee meeting on 22 March 2022. In accordance with
this, a decision is adopted on the consistency of the
Hungarian performance plan with the EU targets on

based on the modified measures. As a result, de-
creased revenues from the operation in 2020-2021
represents only (temporary) liquidity problems in-
stead of sustainability/efficiency questions. To ad-
dress the liquidity situation, in January 20271 the
Company entered into a two-year credit facility for
a total of HUF 10 billion. In addition, in autumn 2021,
the Company launched a credit tender, as a result in
January 2022, the Company arranged revolving cred-
it facilities with two commercial banks with mainly
fixed rate conditions for a total of HUF 17.5 billion,
maturing at the end of 2025.

Furthermore, from January 2022 onwards based on
the new performance plan submitted in October
2021, revenues from air navigation services will be
invoiced at much higher unit rates than it was de-
termined in 2020-2021. It ensures that the Compa-
ny can realize revenues in line with operating costs,
which has a favourable impact on liquidity.

13 April 2022. Although this fact became known after
the date of Statement of Financial Position, it makes
the assumption on which the Company has based its
revenue figures in preparing 2021 financial statements
indisputable.
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AZ OROSZ-UKRAN KONFLIKTUS HATASA A TARSASAG GAZDALKODASARA

A 2022. februar 24-én kitort orosz-ukran konflik-
tusnak kozvetlen hatdsa van a tarsasag forgalma-
ra, ezaltal a bevétel alakulasara. A forgalmi valtozas
tobb kulonbozé iranyl hatas egyenlege: a febru-
ar 24-i légtérzarak miatt kiestek az ukran, molday,
belorusz desztinaciokra/rol jaré gépek utan fel-
szamitott iranyitasi bevételek. Masrészt forgalom-
noveld hatdsa is van, mert az Eszak-Eurépaba és
Lengyelorszagba tartd jaratok Magyarorszag keleti
terUletei felett kerulik ki Ukrajnat. Februar 26-27-t4l
az EU-s orszagok (majd az USA és Kanada) Kitiltot-
tak az orosz légitarsasagok gépeit Eurdpa légteré-
bdl, erre valaszul Oroszorszag is tiltast jelentett
be. A tiltasok hatasara az EU-orosz viszonylatokat
torolték, igy ezek forgalma kiesik, masrészt viszont
a nem-EU-orosz viszonylatok forgalma megnétt
(pl. a torok, illetve szerb légitarsasagok kozvetits-
ként léptek be a piacra), illetve a szibériai atrepulés
letiltasa miatt egyes nyugat-eurdpai (f6leg brit és
észak-eurdpai) légitarsasagok kertlni kényszertlnek
a tavolkeleti jarataikkal, gyakran Magyarorszag felé.
Ezek a hatasok Osszességében a 2022. év eddig el-
telt id6északara plusz forgalmat jelentenek a magyar
légtérben: jelenleg az en-route forgalom noveke-

dése atlagosan 10 szazalékponttal magasabb, mint
a teljes halozaté, ami egyértelmlen a haborus hata-
sok kovetkezménye.

A fentiekben is emlitett, a tarsasag bevétele
szempontjabol komolyan érintett Iégitarsasagok
az orosz, belorusz, ukran és moldav cégek. Ezek
aranya a 2021-es forgalomban (en-route, terminal,
KFOR egyutt) 2,2%. 2022. februar 24-ét kovetben az
6 forgalmuk kiesik, de ez 6sszességében nem jelent
érdemi gazdalkodasi kockazatot, mivel a lezart lég-
tereket Magyarorszag folott keruld tobbletforgalom
ezek hatasat tobbszorosen ellensulyozza.

A vev6 oldalon a konfliktus kapcsan a habord
kitorésére valo tekintettel a 2022-es évet érint8-
en a konfliktus eszkalalddasaig merdlt fel az emli-
tett vevBk esetében tovabbi szolgaltatas nyujtas
(a légtérzarak miatt), igy a 2022. évi gazdalkodasban
ez a jelenlegi adatok alapjan mintegy 165 milli¢ forint
vevOkovetelés befolyasat teszi bizonytalanna, ami
teljes mértékben kezelhetd a tervezett gazdalkodasi
keretek kozott.

Osszességében az orosz-ukran konfliktus a HungaroControl gazdalkodésaban

a beszamolo készitésekor végzett elemzések alapjan nem jelent érdemi negativ

pénzugyi kockazatot.
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IMPACT OF THE RUSSIAN-UKRAINIAN CONFLICT ON THE OPERATION OF THE COMPANY

The Russian-Ukrainian conflict erupted on 24 Febru-
ary 2022 has a direct impact on the turnover of the
Company and therefore on the development of rev-
enue. The change in traffic is the balance of several
different effects: On one hand the airspace closures
of 24 February resultedin a loss of air navigation rev-
enue from/to Ukrainian, Moldovan and Belarusian
destinations. On the other hand, it has a trafficin-
creasing effect as well, because flights to northern
Europe and Poland avoid Ukraine over the eastern
parts of Hungary. From 26-27 February EU countries
(then the US and Canada as well) banned Russian
airlines from European airspace, to which Russia re-
sponded also by announcing a flight ban. As a result,
EU-Russia flights have been cancelled that led to
a loss of traffic, while the number of non-EU-Russian
flights have increased (e.g. Turkish and Serbian air-
lines have entered the market as intermediaries). In
addition, the ban on Siberian overflights has forced
some Western European (mainly British and North-
ern European) airlines to avoid their flights to the Far
East, often to Hungary. Taken together, these effects
represent additional trafficin the Hungarian airspace
for the period up to 2022: currently, the growth of

en-route traffic is on average 10 percentage points
higher than for the whole network, which is clearly
a consequence of the effects of the conflict.

The airlines with a significant impact on the Compa-
ny's revenue are Russian, Belarusian, Ukrainian and
Moldovan companies, as mentioned above. Their
share of the 2021 trafficis 2.2% (combined en-route,
terminal, KFOR as well). After 24 February 2022,
their turnover will be lost, but it does not represent
a significant operational risk, because the additional
traffic over Hungary avoiding the closed airspace will
compensate for these effects several times.

With regard to the trade receivables in view of the
outbreak of the conflict, additional services for these
customers has provided only until the escalation of
the conflict in 2022 (due to airspace closures), so
based on current informations, the amount of about
HUF 165 million trade receivables became uncer-
tain, which can be fully managed within the planned
operational framework in 2022.

Overall, based on analyses performed at the time of preparation of financial

statements, the Russian-Ukrainian conflict does not pose a material negative

financial risk to the operation of HungaroControl.
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Fiiggetlen Kényvvizsgéléi Jelentés az Osszesitett Pénziigyi Kimutatasokrol

A HungaroControl Zrt. részvényese részére
Vélemény

Az bsszesitett pénziigyi kimutatdsokat, amelyek ezen Eves Jelentés 123 - 166 oldalain taldlhaték, és
amelyek a 2021. december 31-i forduldnapra készitett Osszesitett pénzigyi helyzetre vonatkozé
kimutatdsbdl, dsszesitett 4tfogd jovedelemre vonatkozé kimutatdsbdl, osszesitett cash flow-k-ra vonatkozd
kimutatasbdl, valamint a kapcsolédé megjegyzésekbdl allnak, a HungaroControl Zrt. 2021. december
31-ével végz6ds6 évre vonatkozd konyvvizsgalt pénziigyi kimutatasaibdl vezették le.

Véleménylink szerint a mellékelt Gsszesitett pénziigyi kimutatdsok minden lényeges szempontbdl
konzisztensek a kdnyvvizsgalt pénziigyi kimutatdsokkal, osszhangban a 124. oldalon megallapitott
kritériumokkal.

Osszesitett pénziigyi kimutatasok

Az osszesitett pénziigyi kimutatdsok nem tartalmazzak a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszdmolasi Standardok -
ahogyan azokat az EU befogadta - ltal el§irt valamennyi kozzétételt. Az 6sszesitett pénziigyi kimutatdsok
és az azokra vonatkozd konyvvizsgdldi jelentés elolvasdsa nem helyettesiti a kdnyvvizsgalt pénzlgyi
kimutatdsok és az azokra vonatkozé kdnyvvizsgaldi jelentés elolvasdsat. Az Gsszesitett pénzigyi
kimutatdsok és a konyvvizsgalt pénzigyi kimutatdsok nem tikrézik a konyvvizsgdlt pénzlgyi
kimutatdsokra vonatkozd jelentésiink datumat kévetéen bekovetkezett események hatdsait.

A kdnyvvizsgalt pénziigyi kimutatdsok és az azokra vonatkozé jelentésiink

2022. julius 19-i jelentéstinkben mindsités nélkili véleményt bocsatottunk ki a pénzigyi kimutatasokra
vonatkozéan.

A vezetés felelGssége az dsszesitett pénziigyi kimutatasokért

A vezetés felel6s az Gsszesitett pénzigyi kimutatdsoknak a 124. oldalon megallapitott kritériumokkal
O0sszhangban torténd elkészitéséért.

A kdnyvvizsgalé felelGssége

A mi felel6sséglnk vélemény kibocsatdsa az eljardsaink alapjdn, amelyeket a (fellilvizsgdlt) 810.
témaszamd, ,Osszesitett pénziigyi kimutatdsokra vonatkozd jelentések kibocsataséra vonatkozd
megbizadsok” ciml Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standarddal 6sszhangban hajtottunk végre, arra
vonatkozdan, hogy az Gsszesitett pénzigyi kimutatdsok minden lényeges szempontbdl &sszhangban
vannak-e a kdnyvvizsgalt pénzigyi kimutatasokkal.

Budapest, 2022. oktdéber 18.

Bartha Zsuzsanna Eva Bartha Zsuzsanna Eva
megbizasért felelés partner Kamarai tag kényvvizsgéld
Ernst & Young Kft. Kamarai tagsagi szdm: 005268

1132 Budapest, Véci at 20.
Nyilvantartdsba-vételi szdm: 001165
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This is a translation of the Hungarian Report

Report of the Independent Auditor on the Summary Financial Statements

To the Shareholder of HungaroControl Zrt.
Opinion

The summary financial statements, included on pages from 123 to 166 to this Annual Report, which
comprise the summary statement of financial position as at 31 December 2021, the summary statement
of comprehensive income and summary cash flow statement for the year then ended, and related notes,
are derived from the audited financial statements of HungaroControl Zrt. for the year ended
31 December 2021.

In our opinion, the accompanying summary financial statements are consistent, in all material respects,
with the audited financial statements, in accordance with criteria established on page 124.

Summary financial statements

The summary financial statements do not contain all the disclosures required by the International Financial
Reporting Standards as adopted by the EU. Reading the summary financial statements and the auditor’s
report thereon, therefore, is not a substitute for reading the audited financial statements and the auditor’s
report thereon. The summary financial statements and the audited financial statements do not reflect the
effects of events that occurred subsequent to the date of our report on the audited financial statements.
The audited financial statements and our report thereon

We expressed an unmodified audit opinion on the audited financial statements in our report dated
19 July 2022.

Management’s responsibility for the summary financial statements

Management is responsible for the preparation of the summary financial statements in accordance with
criteria established on page 124.

Auditor’s responsibility

Our responsibility is to express an opinion on whether the summary financial statements are consistent,
in all material respects, with the audited financial statements, based on our procedures, which were
conducted in accordance with Hungarian National Auditing Standard 810 (Revised), “Engagements to
Report on Summary Financial Statements”.

Budapest, 18 October 2022

(The original Hungarian language version has been signed.)

Bartha Zsuzsanna Eva Bartha Zsuzsanna Eva
Engagement partner Registered auditor
Ernst & Young Kft. Chamber membership No.: 005268

1132 Budapest, Vaci Gt 20.
Registration No. 001165
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