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VIZIO

A HungaroControl tudatosan készlil az eur6pai légtér egységesitési
folyamataban hosszi tavon kialakuld versenyhelyzetre, éppen ezért
folyamatosan fejleszti Uzleti képességeit s alaptevékenységeit

- utobbit olyan kdlcsondsen elényds szovetségek és stratégiai
partnerkapcsolatok mentén, amelyek mindig elsédleges prioritast
élveznek az egyéb tevékenységekkel szemben. A Tarsasag
megingathatatlan a jelentds innovacios potenciallal rendelkezd,
(ttord technoloégiai fejlesztések megvaldsitasaban, Uj eljarasok
bevezetésében, valamint partnerként tamaszkodik stratégiai
er6forrasaira, a szakmailag felkésziilt, motivalt és elkotelezett
human eréforrasra.
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VISION

In the process of the integration of the European airspace,
HungaroControl is consciously preparing for competition emerging

in the long run. Therefore, it forms mutually beneficial alliances

and strategic partnerships in order to continuously develop its core
activities - always given priority versus other activities - and business
capabilities. It is firmly committed to developing and implementing
breakthrough technological innovations and introducing new
procedures, relying on its key strategic resource: its professional,
motivated and committed workforce as its partner.

KULDETES

A 2020-ig terjed6 idészakban a HungaroControl felkészll a jelentésen
atalakul6 eurépai ATM iparagi kdrnyezet hatasaira: kialakitja fejlett,
modern vallalati funkcibit és képességeit. A Tarsasag tudatosan
épitkezik és arra torekszik, hogy jovében a nemzetkozi stratégiai
szOvetségeseivel egyltt tulajdonosi szinten kontrollalja majd
mindazokat a tevékenységeket és infrastruktlrakat, amelyek az
alaptevékenységének zavartalan és jovedelmez6 fenntartasahoz
sziikségesek. A stratégiai szOvetségesnek tekintett 1€égi navigacios
szolgaltatokkal és iparagi beszallitokkal olyan egylttmikodéseket,
kozos vallalkozasokat hoz 1étre, amelyek megfelelnek az Eurdpai Unid
elvarasainak, valamint méretiiknél és pozicidjuknal fogva biztositjak,
hogy a Tarsasag és a magyar allam érdekei ellenében nem keril sor
tovabbi konszolidaciora.

A HungaroControl, szandékai szerint a stratégiai id6szak végén,

a harmadik referenciaperiédus idejére is megdrzi és biztositja
pénziigyileg stabil, a Teljesitményrendszerben kialkudott poziciéjat.
Repulilésbiztonsagi szinvonala barmelyik eurépai szolgaltatohoz
viszonyitva megfeleld, szolgaltatasainak mindsége elismert, nemcsak
a légtérhasznalok, de az Eurdpai Bizottsag, valamint mas Iégi
navigacios szolgaltatok és iparagi beszallitdok szintjén is. A Tarsasag
részt vesz a meghatarozé jelent6ségl eurdpai K+F, valamint

a kozponti infrastruktlrak és szolgaltatasok kialakitasat célzé
folyamatokban, aktivan jelen lesz az iranyitétestiletekben.
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MISSION

In the period until 2020, HungaroControl will prepare for the impacts
of the transforming ATM industry in Europe: by implementing modern
corporate functions and capabilities. It seeks to consciously improve
itself to retain joint control of ownership with its international
strategic partners over activities and infrastructure necessary for the
uninterrupted and profitable maintenance of its core activities. With
air navigation service providers and industrial partners as its strategic
allies, it will create joint undertakings that meet the expectations

of the European Union, and, due to their size and position, prevent
further consolidation that is against the interests of the Company and
the State of Hungary.

At the end of the strategic period, HungaroControl will retain and
secure its financially stable position in the performance scheme
throughout the third reference period. Its flight safety performance is
comparable to any other European service provider and the quality of
its services is recognised not only by airspace users but also by the
European Commission and other air navigation service providers

and industrial suppliers. The Company takes part in European
processes in respect of R&D as well as the establishment of
centralised infrastructure and services and takes an active role in
governing bodies.
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Koszonto
Welcome address

A HungaroControl 2016-2020-as id6tavra sz0l6 vallalati stratégiajat

a versengés és az egylttmiikodés egyensllya hatarozza meg. Mind

a vallalkozasi tevékenységek, mind a stratégiai partnerségek azt a célt
szolgaljak, hogy a tarsasag megkerilhetetlen tényezbje legyen az
eurdpai légi kozlekedésnek. Ennek megfeleléen Magyarorszag évro|
évre megkérddjelezhetetlen Uttoré szerepet vallal az eurdpai

Iégi navigacios szektor alakitasaban.

A HungaroControl altal Eurépaban elséként, 2015 februarjaban
bevezetett, id6ben és térben korlatozasmentes szabad magas
|égtér, azaz Free Route Airspace (FRA) innovativ és kornyezettudatos
megvaldsitasért 2017 februarjaban ,Felels és a kdrnyezet
fenntarthatésagara iranyul6 innovaciok” kategériaban Nemzetkozi
Mindség-Innovéacio dijat vehetett at a Tarsasag az Eurdpai
Min6ségligyi Szervezettdl. A ,Hungarian Free Route” jelentds
gazdasagi és kornyezetvédelmi eredményeket ért el 2015 6ta,
amelynek kdszonhetben a hazank felett atrepuld jaratok Gtvonala
4,5 millidé kilométerrel csokkent, és a harom év alatt 48 millid
kilogrammal kevesebb szén-dioxid kerdlt a levegbbe. Emellett

a HungaroControl folyamatosan egyuttm(ikddik a szomszédos
orszagokkal a koncepcié kiterjesztésén. 2017 marciusatél a roman
Iégi navigacios szolgalat, a ROMATSA segitségével a bolgar [égtérben
is megvalosult a harom orszag hataran ativeld éjszakai szabad
|égtérhasznalat, masodik Iépésben a Iégtér szabad felhasznalasa napi
24 6raban lesz majd elérhetd.

Over the period of 2016-2020, the corporate strategy of
HungaroControl is determined by the balance between competition
and cooperation. Both corporate activities and strategic partnerships
serve the objective of the Company in becoming an indispensable
factor in European air traffic. Accordingly, Hungary undertakes

an undoubtedly ground-breaking role in shaping the European air
navigation sector every year.

In February 2017, the European Organization for Quality awarded the
“International Quality-Innovation Award” to HungaroControl Pte. Ltd.
Co. in the “Responsible & Renewable Innovations” category for the
innovative and environmentally conscious implementation of the free
route airspace (FRA) introduced - for the first time in Europe - by the
Company in February 2015. The “Hungarian Free Route” has achieved
significant economic and environmental results since 2015. Thanks
to this innovation the route of aircraft flying over Hungary decreased
by 4.5 million kilometres, and the amount of carbon dioxide emitted
into the air decreased by 48 million kilograms over the last three
years. In addition to this, HungaroControl closely cooperates with

the neighbouring countries in extending this concept. As of March
2017, thanks to the cooperation with ROMATSA, the Romanian air
navigation service provider, the nighttime free airspace use has been
implemented in the Bulgarian airspace, making the FRA use arch over
three country borders. The second stage of this initiative will ensure
the free airspace use to be available 24 hours a day.
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A HungaroControl és eldédei az 1944-es Chicagbi Egyezmény 6ta nem
csak megfeleltek a nemzetkozi elvarasoknak: a Tarsasag igyekszik
élenjard lenni az agazathoz kapcsolddé technologiai fejlesztésekben
is. Jelenleg a FAB CE egyik tagallamanak |égi navigaciés
szolgaltatéjaként a nemzetkozi térekvésekkel 6sszhangban valdsitja
meg megujitott stratégiai céljait, valamint segiti a Fekete-erd6tol

a Fekete-tengerig kiterjesztett szabad |égtérhasznalat megvalositasat.

A HungaroControl innovativ fejlesztéseivel a kdrnyezeti terhelés
legalacsonyabb szintjének elérésére torekszik. Mindezt forgalmi
cslicsokkal és javulo replilésbiztonsaggal sikerll elérni: a 2017-es
esztendd tobb szempontbdl is rekordévnek szamit a HungaroControl
torténetében. A magyar Iégtérben az atrepuld 1égi jaratok szama
soha nem latott szintet ért el: 2017-ben Budapest FIR atrepuld
forgalma el6szor haladta meg a 700 000 mozgast (736 089), ami
5,9%-0s emelkedést jelent. A Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi
Repll6tér érkez6/indulé forgalma pedig ismét meghaladta

a 100 000 mozgast (102 190), ami 6,73%-0s emelkedést jelent az
el6z6 évhez képest. Emellett a KFOR-szektor forgalma is elképesztd
mértékben emelkedett: a Iégtéren atreplld jaratok szama
megkozelitette a 100 ezret (95 904), ami 49%-o0s ndvekedés 2016
forgalmahoz viszonyitva.

A technologiai fejl6dés és terjeszkedés mellett a szakmai-diplomaciai
kapcsolatokban is jelentds elérelépések torténtek. A SESAR-
fejlesztések id6beli, 6sszehangolt és hatékony bevezetéséért felelds
SESAR Deployment Manager (SDM) szervezethez valé csatlakozasi
folyamat kovetkezd allomasaként megalakult a haromtagu
PANSA-HungaroControl-ROMATSA konzorcium és elkezd6dott az
Ugynevezett ,familiarisation” szakasz, amely mar a végs6 csatlakozas

elészobajanak tekintheto.

A kutatas-fejlesztési egylttmiikodések elsddleges platformja a
SESAR 2020 program, mig a fejlesztési eredmények
megvaldsitasaban a SESAR Deployment Manager altal koordinalt,
tébbszereplds projektekben vesziink részt. A stratégiai célok
eléréséhez segitséget nyljtanak az Europai Uniotél kapott kiilonféle
pénzlgyi tdmogatasok, a tobbi kdzott az Eurépai Hal6zatfinanszirozasi
Eszkdz (CEF), amelyre 2017-ben tdbb palyazatunk is nyert tamogatast.
igy csatlakozott a HungaroControl példaul a SWIM Common PKI and
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Since the Chicago Convention of 1944, HungaroControl and its
predecessors have not only complied with international expectations:
the Company makes efforts to be a forerunner in technological
developments in the sector. Currently, as the air navigation service
provider of one of the FAB CE member states, it works to implement
its revised strategic objectives in line with international endeavours
and assists the implementation of the free route airspace that
expands from the Black Forest to the Black Sea.

Through its innovative developments HungaroControl aims to make
the lowest possible level of environmental impact. All this has been
achieved through peaks in traffic and improving flight safety: the
year 2017 is a record year from several perspectives in the history
of HungaroControl. The number of en-route traffic in the Hungarian
airspace reached an unprecedented level: in 2017 the en-route traffic
of Budapest FIR exceeded 700 000 movements (736 089) for the
first time in history, representing a 5.9% increase. The arrivals and
departures of Budapest Liszt Ferenc International Airport once again
exceeded 100 000 movements (102 190), constituting a 6.73%
increase compared to the previous year. Beside all this, the traffic

of the KFOR sector increased enormously as well and the number

of aircraft flying over the airspace was near to 100 000 (95 904),
representing a 49% increase compared to the traffic figures of 2016.

In addition to technological development and expansion, significant
progress was made in professional and diplomatic relations as well.
As the next stage of the accession process to the SESAR Deployment
Manager (SDM) organisation which is responsible for the timely,
coordinated and efficient introduction of the SESAR developments,
the three-member PANSA-HungaroControl-ROMATSA consortium

has been established and the so-called “familiarisation” stage has
started, considered as the last step towards final accession.

The primary platform for R&D cooperation is the SESAR 2020
programme, whereas in the area of translating research outcome into
practice our Company participates in multi-actor projects coordinated
by the SESAR Deployment Manager. European Union fundings
including the Connecting Europe Facility (CEF) are one of the sources
of financial support to achieve strategic objectives, and several of our
projects were awarded grants in 2017 in this context. For example

policies vagy a DLS European Target Solution Assessment elnevezésd,
tobbszerepl6s projektekhez.

A jov6 légi navigacios rendszereinek kialakitasaért, fejlesztéséért
(CRDS, EPC, rTWR) a HungaroControl a 2017-es évben is tevékenyen
[épett fel. A még 2015-ben elinditott, helyszintdl fuggetlen

repullétéri légiforgalmi iranyitast biztosité ,virtualis torony” projekt.

A Remote Tower atadasara 2017. november 14-én kerdlt sor. Az (j
technolégianak készonhetéen a HungaroControl készen all arra,
hogy szlikség esetén a magyar Iégiforgalmi iranyitok mar a virtualis
toronyb6l navigalhassak a Budapest Airport (BUD) le- és felszalld
repllégépforgalmat - a hasonlé méretl repliléterek kozil elészor

a vilagon. 2020-ra a HungaroControl Budapesten folyamatos éles
Uzemmodban tervezi izemeltetni a tavoli toronyiranyitast. Mivel

a Remote Tower-technolégia koltséghatékony Uzletfejlesztési platform
a regionalis és szezonalis repllbéterek szamara, a koncepcié irant
vilagszerte szamos nemzetkozi partner is érdeklédik.

Szepessy Kornél
vezérigazgatd
HungaroControl Zrt.

HungaroControl joined the SWIM Common PKI and policies or the DLS
European Target Solution assessment multi-actor projects.

HungaroControl was also actively participating in shaping and
developing the air navigation systems of the future (CRDS, EPC,
rTWR) in the year 2017. The Remote Tower project, ensuring a site
independent airport air traffic control, launched back in 2015, was
inaugurated on 14 November 2017. Thanks to the new technology,
HungaroControl is ready to ensure that Hungarian ATC controllers can
navigate the aircraft landing and take-off of Budapest Airport (BUD)
from the remote tower, making Budapest Airport the first airport in the
world to do so taking into account airports of similar size. According
to plans, remote tower control will be in continuous live operation in
Budapest by 2020. Since the remote tower technology represents

a cost efficient business development platform for both regional and
seasonal airports, numerous international partners are interested in
this concept worldwide.

Kornél Szepessy
CEO
HungaroControl Pte. Ltd. Co.
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EGYSEGES EUROPAI EGBOLT
SINGLE EUROPEAN SKY

A HungaroControl Zrt. m{ikodési kbrnyezetét nagymértékben
meghatarozzak a relevans europai légi kozlekedési politikak,
valamint a jogalkotas iranya. A l1égi navigacios szolgaltatok, igy

a HungaroControl miikddését 2004 6ta elsésorban az Egységes
Eur6pai Egbolt (Single European Sky, SES) jogszabalycsomag
szabalyozza, amelynek elsddleges célja a légi navigacios
szolgaltatasokat nyUjt6 agazat megreformalasa volt - az eurépai
ATM-rendszer hatékonysaganak novelése, valamint az europai légtér
toéredezettségének enyhitése érdekében.

The operational environment of HungaroControl Pte. Ltd. Co. is largely
determined by relevant European air traffic policies and legislation.
Since 2004 the operation of air navigation service providers, including
HungaroControl, have been regulated primarily by the Single European
Sky (SES) legislative package with the primary objective to reform the
air navigation services sector, increase the efficiency of the European
ATM system and mitigate the fragmentation of European airspace.

12 HUNGAROCONTROL
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Az elmilt években ugyanakkor egyre nyilvanvaldébba valt, hogy a SES-
kezdeményezés végrehajtasa nem az Eurdpai Bizottsag elvarasai
szerint alakul, bizonyos terlleteken késedelmek mutatkoznak,
nevezetesen a teljesitménycélok elérése, a koltségek csdkkentése,
valamint a funkcionalis Iégtérblokkok (FAB-ok) hatékony miikddése
terén. A 2013-ban kozzétett SES2+ néven ismert rendelettervezet
targyalasa - amely a hatalyos szabalyrendszer atlathatébba tételét
és a végrehajtas felgyorsitasat célozta - 2017-ben sem mozdult
tovabb az érdemi jogalkotasi szakaszban. Mindemellett sor kerlilt az
EASA Alaprendelet modositasara, amelynek altalanos megkozelitése
decemberben elfogadasra kerilt, bevezetése 2018 folyaman varhato.

Az Eur6pai Szamvevoszék (ECA) vizsgalat ala vette az Egységes
Eurépai Egbolt kezdeményezés, és annak technoldgiai pillére, a SESAR
(Single European Sky ATM Research) eddig elért eredményeit, és

errdl szol6 jelentését 2017 novemberében hozta nyilvanossagra.

A jelentésbdl kitlinik, hogy a hianyossagok nyilvanvalé tdlsilyban
vannak az elért eredményekhez képest, mindenekel6tt sziikség

van a SES magas szint( céljainak felllvizsgalatara, és a jogszabalyi
rendszer ennek megfeleléen torténé modositasara.

14  HUNGAROCONTROL

At the same time, recently it has become more and more obvious
that the implementation of the SES initiative does not progress as
expected by the European Commission, there are delays in certain
areas, namely in achieving performance targets, cost reduction and
efficient functioning of functional air space blocks (FABs). Negotiations
on the draft Regulation published in 2013 and known as SES2+
that was designed to make the effective rules more transparent

and to accelerate implementation did not make any progress into
the legislative phase in 2017, either. In addition, the EASA Basic
Regulation was amended, its general approach was adopted in
December and it is expected to be introduced in the course of 2018.

The European Court of Auditors (ECA) scrutinised the results of the
Single European Sky initiative and its technological pillar, SESAR
(Single European Sky ATM Research) and published its report in
November 2017. From the report it is clear that shortcomings and
deficiencies outweigh results, and as a first step it is necessary to
revise the high level objectives of SES and amend the legislation
accordingly.

Az ECA-jelentés mellett kiemelt jelentéséggel bir az a k6zos
nyilatkozat, amelyet szintén 2017 novemberében irtak ala a légi
kozlekedési iparag valamennyi résztvevéjét tomorit6 szervezetek
vezet6i, k6ztlk az ANSP-k érdekeit képvisel6 CANSO vezérigazgatdja,
Jeff Poole. A nyilatkozat f6 (izenete az, hogy az iparag digitalis
atalakulasanak és az automatizacio szintjének novelése
elengedhetetlendl fontos a Iégi kdzlekedés biztonsaganak és
hatékonysaganak tovabbi javitdsahoz, igy a résztvevok vallaljak, hogy
mindent megtesznek annak érdekében, hogy a Digital Single Sky
kialakitasa megfelel finanszirozas mellett, gordilékenyen térténjen.

A HungaroControl célja, hogy a fent emlitett irdnyok mentén

a légi kozlekedési iparag atalakulasi folyamatanak aktiv
résztvevoje, alakitoja legyen. Ennek megfeleléen alakitja kétoldalu
kapcsolatrendszerét, iparagi szovetségeit, sajat belso eljarasait,
valamint Uzletfejlesztési és kutatas-fejlesztési gyakorlatat.

Beside the ECA report, the joint declaration signed in November 2017
by the leaders of the organisations representing all the stakeholders
of the aviation industry, including Jeff Poole, Director General

of CANSO representing the interests of ANSPs is of outstanding
importance. The main message of the declaration is that in order

to further improve the safety and efficiency of air traffic, it is
indispensable to promote the digital transformation of the industry
and increase the level of automation, therefore the participants
undertake to do their utmost to ensure that the Digital Single Sky

is implemented smoothly by providing all required and sufficient
fundings.

The aim of HungaroControl is to be an active participant and play an
active role in shaping the transformation process of the air traffic
industry in line with the above. It shapes its bilateral relations, sectoral
allies and its own internal procedures, business and research-
development practices accordingly.
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IPARAGI
MUKODESI
KORNYEZET

INDUSTRIAL
OPERATIONAL
ENVIRONMENT

FORGALOM

A HungaroControl forgalmi teljesitményét alapvetéen Magyarorszag
kedvezb kozlekedésfoldrajzi elhelyezkedése hatarozza meg. Bar

az orszag terlletileg kicsi, kozép-eurdpai fekvése folytan nehezen
hagyhaté ki az északnyugat- és délkelet-europai régiok kozotti
forgalomaramlasbol.

TRAFFIC

HungaroControl’s traffic performance is fundamentally determined
by Hungary’s favourable geographical location. Although the territory
of the country is small, it can hardly be avoided by the northwest
-southeast traffic flow in Europe.
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A forgalom alakulasa

A HungaroControl Zrt. f6 tevékenysége a Iégiforgalmi iranyitas, azon
belll is a Tarsasag harom legfontosabb Uzletaga:

¢ a Magyarorszag felett atreplilé forgalom iranyitasa
- Utvonal-iranyitas (en-route);

a Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi Repll6tér kdzelkorzeti és
termindliranyitasa (TNC);

¢ a koszovoi magas Iégtér atreplld forgalmanak iranyitasa (KFOR-szektor).

Az 6sszforgalom alakulasa mozgasszamaok
tekinteteben

Abszollt rekordévet hozott a 2017-es esztend6é Magyarorszagon az
osszforgalom tekintetében: a ndvekedés nemcsak éves dsszesitésben
kimagaslo, de egyedileg is rekordot dontétt minden honap. 2017
jaliusaban és augusztusaban Budapest ACC forgalma el6szor haladta
meg a 80 ezret. A HungaroControl Magyar Légiforgalmi Szolgalat Zrt.
2017-ben az ellenérzott IEgtérben 838 279 légi jarmdivet iranyitott,
amely 6%-0s novekedés a 2016-0s évhez képest.

A 2017. évben regisztralt 6sszes mozgasszam novekvo trend mellett
realizaloédott mindkét (atreplld és terminal-) forgalom tekintetében.

Forgalom 2012-2017 (mozgasszam)
En-route 2012-2017 (number of movements)

. En-route

1000000

800 000

91874
600 000 T
400 000
200 000 504 837 522 929 590318 663 544
0

2014 2015
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. Terminal

Air traffic

HungaroControl’'s core activity is air traffic control consisting of three
key units:

* controlling traffic overflying Hungary (en-route control)

e approach and terminal control for
Budapest Liszt Ferenc International Airport (TNC)

controlling traffic overflying Kosovo'’s
upper airspace (KFOR-sector)

Total traffic - number of movements

In 2017, Hungary witnessed another record year, not only did the
cumulated annual traffic growth proved to be outstanding, but traffic
records were broken in every single month as well. In July and August,
monthly movements in Budapest ACC reached the 80 000 - level

for the first time ever. HungaroControl - Hungarian Air Navigation
Services navigated 838 279 aircrafts in its controlled airspace in
2017, which exceeded the traffic of the preceding year by 6%.

In 2017, the total number of movements showed growing trends in
both en-route and terminal services.
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o5 745 102190 s * €l Lk
695 109 736 089
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Az atrepuld forgalom alakulasa

A korabbi esztend6khoz hasonléan 2017-ben is meghatarozta az atreplild forgalom
dinamikajat, hogy 2014 jaliusa 6ta Budapest ACC iranyaba terel6dott az ukrajnai
események miatti |égtérzarast, igy az Ukrajnat elkeriild forgalom egy része, amely
emelkedést hozott. A magyar légtér forgalmaban tovabbra is jelentés hanyadot
képvisel a Perzsa-0bol térségébhdl induld, illetve oda tarto légiforgalom, ami

a szolgaltatasi egységszamban még szamottevébb hanyadot eredményez, mivel
jellemz6en az atlagosnal nagyobb méretl gépeket lizemeltetnek az ezen utakat
lebonyolitd légitarsasagok.

Emellett a fapados légitarsasagok térhoditasa volt a forgalmi névekedés motorja
az egész év folyaman. Mind a Wizz Air, mind pedig a Ryanair nagy szamban inditott
(j jaratokat a balkani, illetve a kelet-kdzép-eurdpai térséghdl, ezzel augusztustol
az dsszesitett (en-route + terminal-) forgalmat tekintve a Wizz Air |épett elére elsd
szamu partnerlinkké. 2017-ben - jorészt a torok-orosz kapcsolatok javulasanak
kdszonhetéen - némi fellendilést tapasztalhattunk a térokorszagi forgalom
vonatkozasaban, amit leginkabb az év utolsé honapjaiban érzékelhettlink, amikor
a Turkish Airlines Gjra a régi szinten Uzemeltette a kapacitasait. Ez a novekedés
novemberben és decemberben a teljes forgalmunk dinamizmusat meghatarozta.

En-route traffic - movements

The dynamics of en-route traffic were determined by the fact that part of the traffic
avoides the Ukraine due to airspace closure since July 2014, as a result of which
many airlines continued to divert in the direction of Budapest ACC, thus, bringing an
increase in en-route traffic to the area. Further growth factors include the Gulf airlines
traffic that represents an even higher share in Service Units, since these airlines
generally operate larger-than-average aircrafts.

The most dynamic element of growth throughout the year, however, was the emerging
of low-cost airlines. Both Wizzair and Ryanair opened several new destinations to

and from the Balkan and Central-Eastern Europe. As a result, by August, regarding
total traffic (en-route + terminal) Wizzair became our Number 1 customer. In 2017,
partly due to the recovery of Turkish- Russian diplomatic relations, we experienced

an obvious improvement in traffic from and to Turkey. This trend was most prominent
in the last months of the year, when in the Winter Schedule Turkish Airlines started

to operate its capacities at the 2015-level. This increase was favourable to the
dynamics of our total traffic in November and December.
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Budapest - le- es felszallo forgalom
[mozgasszamok] alakulésa

Az atrepul6 forgalom erés dominanciaja mellett a Budapest Liszt

Ferenc Nemzetkozi Repliltér forgalma 2017-ben Ujra meghaladta

a 100 000 mozgasszamot. A légitarsasagok Ujabb és Ujabb replilStereket
kapcsolnak be a Budapestrdl elérhetd varosok haldzataba, és ezek
kozott ismét talalhatunk tengerentdli célallomasokat is. 2017-ben tovabb
folytatodott a 2014 marciusatol elindult névekedés a HungaroControl Zrt.
altal iranyitott budapesti érkezd/indul6 forgalomban, amely a 2017. évben
102 190 mozgassal 6,73%-0s névekedést realizalt.

A KFOR-szektor (mozgasszamok] alakulasa

A Koszovo feletti magas légtérben (KFOR-szektor) a HungaroControl Zrt.
2014. aprilis 3-t6l iranyitja az atrepld polgari Iégiforgalmat. A KFOR-
szektor forgalma a t6llink délre megnyitott Free Route-légtereknek
kdszbnhetden is igen jelentdsen megndtt 2017-ben és mozgasszamban
megkozelitette a 100 ezret (95 904), ami a 2016-0s évhez képest 49%-
0s novekedést jelent.

Terminal -

Terminal traffic (arrivals and departures at
Budapest) - movements

En-route traffic is predominant in Hungary, however the terminal traffic
at Budapest Liszt Ferenc airport showed a significant growth as well and
reached 100 000 movements in 2017. Airlines operating at BUD airport
open new destinations (some of which are overseas) one after the other,
further improving the connectivity of Hungary in the air network.

The growth trend in BUD airport departures and arrivals, that started in
March 2014, continued in 2017 and amounted to 102 190 movements
realizing a 6.73% increase year-on-year.

Traffic in the KFOR sector - movements

Since 3 April 2014, HungaroControl has been controlling en-route civil
air traffic in Kosovo’s upper airspace (KFOR sector). Due to the opening
of Free Route Airspace in the neighbouring ACCs, the number of IFR
movements in the KFOR sector increased significantly (by 49%) and
reached 95 904 in 2017.

mozgasszam

Terminal (number of movements)

Il 2016
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Szolgaltatasi egységek alakulasa

A mozgasszam csak kozvetetten befolyasolja a HungaroControl Zrt.
bevételeit (Utvonaldij, kozelkdrzeti dij). Az (igynevezett szolgaltatasi
egység (service unit - SU) a bevételeket kdzvetlenil alakito
mutatészam. Ertéke a terminalforgalomban a Iégi jarm{ sulyanak, az
atrepild forgalomban pedig a jarma sulyanak, illetve a belépési és
kilépési pontok kozotti tavolsagnak a fliggvénye.

Az atrepulo forgalom
szolgdltatasi egységeinek alakulasa’
A 2017. évi atrepllé forgalom teljes SU-szama 2 973 323 volt,

A bevétel alapjat képz6 fizetd szolgaltatasi egységek szama pedig
2939 655 volt - 6,72%-0s ndvekedéssel. A szolgaltatasi egységek
névekedését 2017-ben az ukran légteret elkerllé extra forgalomnak,
az északnyugat-délkelet iranyl forgalom névekedésének, valamint

a rendkivil dinamikusan bévilé fapados forgalomnak kdszonhettiik.
2017-ben is az Emirates Airline (az atreplé forgalombol szarmazo
bevétellink 9,62%-at adta) és a Turkish Airlines (a visszaesés ellenére
is 8,21%-0s részarannyal) volt a HungaroControl két legjelentésebb
en-route vevoje.

A 2017. évre 2 413 812 szolgaltatasi egységet terveztiink a masodik
referencia-idészakra elfogadott Nemzeti Teljesitménytervben.

A 2017. évi tény SU-érték 23,18% forgalmi tobbletet jelent

a Teljesitménytervhez képest. Ez a nGvekmény - mivel

a Teljesitményrendszerben a forgalmi kockazatmegosztas szabalyai
szerint annak egy része a légi navigacios szolgaltatonal marad -

a HungaroControl eredményére jelentds pozitiv hatast gyakorol.

A 2017. évben realizalt 2 973 323 §sszes szolgaltatasi egységhbol
33668 - azaz 1,13% - volt a dijfizetés alol felmentett szolgaltatasi
egységek szama.

1 Az évsoran regisztralt havi adatok dsszege (I. a 25. oldalon kdzolt abrat) eltér a szdvegben
jelzett éves total értéktol. Az eltérés abbol adodik, hogy a EUROCONTROL az év zarasa
utan (2018. februér) pontositja a forgalmi adatokat, ilyenkor figyelembe veszi az adott évet
érint6 korrekciokat is. Tehat a végleges érték az év végi korrekcidkat is tartalmazza. Ennek
az adatszolgaltatasnak azonban nincs havi bontésa, ezért eltérés adédhat a korabban
regisztralt havi adatok dsszege és a végleges, éves dsszeg kozott.
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Service Units

The number of movements only indirectly influence the revenues of
HungaroControl both in en-route and terminal services. The main
indicator directly affecting revenue is the service unit (SU).

The value of an SU in terminal traffic is determined by the

aircraft’s weight, while in en-route traffic it depends on the AC’s weight
and also the distance flown between the entry and exit points.

Hinpp

En-route Service Units'

Total en-route service units in 2017 grew by 6.56% year-on-year,
reaching 2 973 323. Chargeable service units as the essential

source of revenue reached 2 939 655 with an increase of 6.72%. The
increase in service units was driven by additional traffic avoiding the
Ukrainian airspace, by the constant growth in northwest-southeast
traffic, and last but not least by the still increasing number of low-
cost flights. Emirates and Turkish Airlines (in spite of the set-back)
continued to be the two most important customers in 2017, with
Emirates Airlines accounting for 9.62% and Turkish Airlines accounting
for 8.21% of revenue from en-route traffic.

llirrHmlmmuum..m.-

\-=._

En-route fizet6 szolgaltatasi egységek alakulasa
En-route chargeable service units

Il 2016 Il 2017

The National Performance Plan approved for the RP2 reference
period forecasted 2 413 812 service units for 2017. The actual SU
figure represents a growth of 23.18% versus the performance plan.
According to the traffic risk sharing rules of this performance scheme,
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Out of the total 2 973 323 service units, exempted flights accounted
for 33 668 or 1.13% share in 2017.
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1  The sum of monthly figures registered throughout the year (as in the above graf) differs from 50000
the annual figure quoted in the text. Reason for this is that EUROCONTROL finalizes traffic
figures after the year-end (2018. February) by taking into account corrections corresponding
to the given year. The final annual figure also includes corrections. Unfortunately, it is not 0 , ; L. ”
possible to break down these corrections to monthly level, therefore there will be a difference Febr./Feb.  Marc./Mar.  Apr./ Apr. Maj. / May Jun./ June
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Budapest - le- es felszallo forgalom
szolgaltatasi egysegeinek alakulasa

2017-ben jelentdsen névekedtek a szolgaltatasi egységszamok

a terminalforgalomban. A mozgasszamnal nagyobb mértékben nétt

a szolgaltatasi egységek szama, az egyre nagyobb méret(i le- és felszallo
gépeknek koszonhetben. A total szolgaltatasi egységszam 63 974 volt -
8,22%-0s novekedéssel -, mig a fizetd 63 823 egységgel zart, vagyis 2016-
hoz képest 8,38%-kal emelkedett.

A gyarapodast féként a low cost Iégitarsasagok még mindig névekvo budapesti
forgalma eredményezte - azon belll is a Wizz Air balkani jaratnyitasai

hatottak a leginkabb. A Wizz Air és a Ryanair 2017-ben a HungaroControl
terminalbevételének 37%-at adta (Wizz Air: 24%, Ryanair: 13%).

A 2017. évre 56 713 szolgaltatasi egységet terveztiink az RP2 referencia-
id6szakra elfogadott Nemzeti Teljesitménytervben. A 2017. évi tény SU-
érték 12,80%-os forgalmi tobbletet jelent a Teljesitménytervhez képest.
Ez a névekmény azonban nincs hatassal a vallalat eredményére, mivel

a terminallizletag menteslil a forgalmi kockazatmegosztas szabalyai alol.

Budapest terminal traffic Service Units

In 2017, there was a significant increase in the number of service units
in terminal traffic. As a consequence of larger aircrafts, SUs grew in an
even bigger pace than movements. Total annual service units reached
63 974, a growth of 8.22%, while chargeable service units reached

63 823, increasing by 8.38% compared to 2016. The key driver behind
the increase was the constantly growing low-cost traffic at Budapest
airport. Most prominently the growth of Wizz Air (partly from new Balkan
routes) and Ryanair: these two airline companies accounted for 37% of
total terminal revenue in 2017 (24% and 13% respectively).

In the National Performance Plan approved for RP2 the planned SU for
2017 is 56 713. Actual Total SU in 2017 shows 12.80% higher traffic
compared to the performance Plan. It has to be noted that the extra
revenue is an over-recovery (to be returned to airlines) and has no effect
on the Company’s profit, since our terminal service is exempted from
traffic risk sharing.
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A KFOR-szektor (Szerhia-Montenegro-KFOR
kozts dijzona) szolgaltatasi egységeinek
alakulasa

A KFOR-szektorban, vagyis a Koszové feletti magas Iégtérben nydjtott
szolgaltatas pénzligyi elszamolasa a Szerbiaval, illetve Montenegroéval
alkotott kdzds dijzéna alapjan torténik. Eppen ezért a szolgaltatasi
egységszamok elemzése soran a koszovoi Uzletag esetében a teljes
dijzéna forgalmat kell vizsgalni. Minden hénapban emelkedést
mutatott a teljes dijzona fizetd szolgaltatasi egységben kifejezett
forgalma - a névekedés a bazishoz képest éves szinten 5,2%.

Ennek oka - a magyar Iégtérhez hasonléan - részben a lezart ukran
Iégtereket elkerlild forgalom, részben pedig a fapados Iégitarsasagok
egyre ndvekvo forgalma.

KFOR-sector Service Units

The service provided in the upper airspace over Kosovo is accounted
for on the basis of the common charging zone established with
Serbia and Montenegro. Therefore, when analysing service units for
the Kosovo service, the traffic of the whole charging zone has to be
examined. Chargeable service units in the common charging zone
showed an increase in each month, growing by 5.2% year-on-year.
Similarly to the Hungarian en-route service, the extra traffic is partly
traffic avoiding the Ukrainian airspace, but predominantly generated
by low-cost airlines.
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Teljesitméenymonitoring

Performance monitoring

Teljesitmeényrendszer

Mind az Gtvonal-iranyitasi, mind a terminallzletag 2015. januar 1-jétél
a Teljesitményrendszer szabalyai szerint mikdodik. Az érintett unios
orszagoknak a Teljesitményrendszerben elére meghatarozott tervezési
id6szakokra (referenciaperiddusokra) teljesitménytervet, azaz koltség-
és forgalmi tervet, valamint ezzel egylitt négy elére meghatarozott
teljesitményterileten (repulésbiztonsag, kbrnyezetvédelem,

kapacitas és koltséghatékonysag) teljesitménycélokat kell
meghatarozniuk. 2015-t6l 2019-ig tart a masodik referenciaperidodus
és a teljesitményterveket FAB-szinten kellett benydjtani az Eurdpai
Bizottsaghoz. A kozepes forgalmu repll6terek esetében - amilyen

a Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi Replil6tér is - a 391/2013-

as EU-rendelet alapjan nem kotelezd a forgalmi kockazat viselése,

az tovabbra is a Iégtérhasznaloknal maradhat. Magyarorszag élt

a jogszabaly adta lehet6séggel, igy a 2015-ben kezd6db 5 éves
referenciaperiédusban a HungaroControlnak nem kell viselnie

a terminaliranyitas kapcsan a forgalmi kockazatot.

A Koszové-lzletag - mint a Szerbia-Montenegr6-KFOR kbz6s dijzéna
része - tovabbra is a teljes koltségmegtérilés elvei alapjan miikodik.

Az elfogadott eredeti tervtdl valo eltérés esetén -

a Teljesitményrendszer szabalyai alapjan - nincsen automatikus
megtérités, a HungaroControl viseli a kockazatok egy részét

(a kapcsolodé koltségekkel és/vagy bevételekkel egylitt).

A Teljesitményrendszer kockazatait e 2017. évi jelentésben

a Kockazatok cim( fejezetben targyaljuk. A kdvetkez6kben
0sszegezzik a kilonboz6 teljesitményteriiletek 2017-re vonatkozd
célértékeit és teljesitménymonitoring-eredményeit.
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Performance scheme

As of 1 January 2015 both en-route and terminal services have been
operated under the performance scheme. According to the rules of
the performance scheme, EU countries shall submit a performance
plan i.e. cost and traffic plan for a pre-determined planning period
(reference period), at the same time setting performance targets

in four performance areas (such as: safety, environment, capacity
and cost-efficiency). RP2 covers the period from 2015 to 2019,

and Member States were obliged to submit performance plans to

the European Commission at FAB-level. The relevant EU Regulation
(391/2013) specifies that for small/medium size airports (like
Budapest Airport) Member States may be exempted from traffic risk
sharing, meaning that the risk of fluctuation in traffic levels continues
to lie with airspace users. Hungary took advantage of this, therefore
is exempted from the traffic risk sharing mechanism in this reference
period starting with 2015 in terminal navigation services. Kosovo
upper air control services provided by HungaroControl are operated in
the full cost recovery system.

In principle, under the performance scheme certain deviations from
the plan are not automatically recovered, it is the air navigation
service provider that bears the risks, together with the associated
costs and lost/additional revenue. Systemic risk factors as well as
risks of other nature are described under the 'Risks’ chapter

of this Report.

2017 targets and results of performance monitoring in the different
Key Performance Areas are described as follows.
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Repulléshiztonsag

A Iégiforgalom biztonsagos aramlasanak megteremtése és
fenntartasa a Iégi navigacios szolgaltatasok legfontosabb célja.
Alapvet6 kdvetelmény az eurdpai légi kozlekedési piacon, hogy

a szolgaltatok legalabb a mindenkori unids elvarasoknak megfeleld
szinvonalon nyUjtsak a Iégi navigacios szolgaltatasokat. A Bizottsag
a kovetkezd harom értékelési kritériumot alkalmazza ezen

a kulcsteruleten a benyujtott teljesitménytervek elbiralasakor:

¢ a helyi szint( repulésbiztonsag-menedzsment hatékonysagi szintje (EoSM -
Effectiveness of Safety Management);

¢ akockazatelemzési eszkdz médszerén alapul6 sllyossagosztalyozasi
rendszer (RAT - Risk Analysis Tool);

¢ és helyi szinten a méltanyossag elve (just culture).

A magyar tényadatok 2017-ben megfeleltek a tervezett értékeknek.

Safety

The overriding objective of any air navigation service provider is to
guarantee the safe flow of air traffic. On the European aviation market
it is @ must to provide services at least at the level currently required
by the EU. In this key performance area the European Commission
uses the following assessment criteria:

* the level of effectiveness of safety management (EoSM) at local level;

* the results of application of the severity classification based on the Risk
Analysis Tool (RAT) methodology;

¢ and the level of presence of just culture at local level.

In 2017, there were no deviation from the targets.

NSA

ANSP

ANSP

EU-célérték - EoSM
EU-wide target - EOSM

FAB CE - célérték
FAB CE target

Magyarorszag - célérték
Hungary target

Magyarorszag - tény
Hungary Actual

EU-célérték - EoSM Repiilésbiztonsagi kultira

EU-wide target - EOSM -Safety culture
FAB CE - célérték
FAB CE target

Magyarorszag - célérték
Hungary target

Magyarorszag - tény
Hungary Actual

EU-célérték - EoSM tobbi terilet
EU-wide target - EOSM -Other areas

FAB CE - célérték
FAB CE target

Magyarorszag - célérték
Hungary target

Magyarorszag - tény
Hungary Actual

EU-célérték - RAT alkalmazasa
EU-wide target - RAT metodology

FAB CE - célérték
FAB CE target

Magyarorszag - célérték
Hungary target

Magyarorszag - tény
Hungary Actual
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Kérnyezetvedelem

Ezen a terlleten az értékelési kritérium az atlagos vizszintes repulési
hatékonysag a tényleges roppalya alapjan (KEA). FAB CE-szinten

a referenciaperiédus végére a kornyezetvédelmi célérték atlag 1,81
szazalék eltérést enged meg a tényleges és a legrovidebb lehetséges
réppalya kozott.

E cél teljesitése a valosagban nem csak a szolgaltatdokon mulik, hiszen
a légitarsasagok tObb szempontot vesznek figyelembe a replléseik
megtervezésekor (a tobbi kdzott ilyen eltéritd tényezo lehet

a kilénb6z6 dijzénakban az egységdij szintje, a lezart katonai lIégterek
elhelyezkedése vagy a magassagi szelek valtozasa).

Mindenképpen hozzajarul a kitlizott célérték teljesliléséhez a magyar
|égtérben sikeresen bevezetett Free Route Airspace alkalmazasa.

Unios szintii célértékek

Environment

Criterion for assessing performance plans and targets in this subject
is the average horizontal en-route flight efficiency of the actual
trajectory (KEA). The FAB CE target value of this KPI to be reached by
the end of RP2 is 1.81 percent, i.e. the maximum allowed deviation
from the shortest possible route is +1.81 percent. In reality, airlines
plan their routings considering several factors (such as: fuel price,
en-route charges of the different charging zones, military airspace
and changes of the jet stream), therefore the fulfillment of this target
goes beyond service providers’ scope. The successful introduction
of Free Route Airspace to Hungarian airspace certainly supports the
fulfillment of this target.

2015 2016 2017 2018 2019

T ——— 2,96% 2,87% 2,78% 2,69% 2,60%
';2: r'ef':::;‘zgc\:ﬁ:;z'?m()“m) 1,99% 1,94% 1,90% 1,85% 1,81%
Eﬁg o fge;f;t::‘:ﬁ:w?:fﬁgme“yte”’be“ 1,99% 1,94% 1,90% 1,85% 1,81%
FAB - tényértékek 1,91% 1,97% 1,91%

FAB actual values

E'itf?‘;f:nce -0,08% 0,03% 0,01%
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Kapacitas

Az értékelési kritériumot ebben a témaban az Gtvonali késés szintje

jelenti. 2017-re az Gtvonali ATFM késési célérték 0,28 perc/jarat volt
a FAB CE elfogadott Teljesitménytervében, ehhez képest 0,1 perccel
alacsonyabb a tényérték, tehat a FAB CE tilteljesitette a tervet.

Ami Magyarorszagot illeti: a vonatkozo tervérték 0,05 perc/jarat volt,
a 2017-es tényérték ennél kedvezébben, 0,01 perc/jarat szinten
alakult. Fontos kiemelnlink, hogy a tervezettnél 23 szazalékkal
magasabb forgalom, a hatékony munkaszervezés, valamint a meglévo
er6forrasok lehetd legjobb kihasznalasa mellett siker(ilt elérnlink

a gyakorlatilag O késést.

Unios szintii célértékek
Union-wide targets
FAB - referenciaértékek (NM)

Capacity

Assessment here focuses on en-route delay level. According to

the FAB CE RP2 performance plan the en-route ATFM target delay

for 2017 was defined as 0.28 minutes/flight, the actual value was
0.1 minutes lower, i.e. FAB CE overperformed the plan in this respect.
The 2017 target value for Hungary was set at 0.05 minutes/flight,
while the actual value was 0.01 minutes/flight, so the target was
successfully met. It is important to note that the virtually zero time
delay was reached by traffic levels 23% above the plan, by efficient
organisation of work and improved deployment of existing resources.

2015 2016 2017 2018 2019
0,50 0,50 0,50 0,50 0,50

’ 7 ’ ’ v

FAB reference values (NM) 0,30 0,29 0,29 0,29 0,29
FAB - célértékek a Teljesitménytervben

FAB targets as shown in PP 0,29 0,29 0,28 0,28 0,27
FAB - tényértékek

FAB actual values 0,21 0,08 0,18

EI'teres o 021 010

Difference

Magyarorszag - referenciaértékek (NM)
Hungary reference values (NM)

2015 2016 2017 2018 2019
0,06 0,05 0,05 0,04 0,05

’ ’ ’ 1 ’

Magyarorszag - célértékek a Teljesitménytervben
Hungary targets as shown in PP

Magyarorszag - tényértékek
Hungary actual values
Eltérés

Difference

0,06 0,05 0,05 0,04 0,05
0,03 0,08 0,01
-0,03 0,03 -0,04

EVES JELENTES 2017 | ANNUAL REPORT 2017 33



Kéltseghatekonysag

A megallapitott egységkoltség alakulasa az értékelés kritériuma ezen
a kulcstertileten. A teljesitményterv elbiralasakor azt vizsgaljak, hogy
varhatéan az unios szintl koltséghatékonysagi célokkal 6sszhangban
alakulnak-e, és ezaltal megfelel6 médon jarulnak-e hozza az unids

célok eléréséhez a benyujtott tervezett megallapitott egységkoltségek.

Magyarorszag RP2-re elfogadott tervezett en-route egységkoltségei
jelent6sen alacsonyabbak, mint az uniés szint(i célértékek.

A terminalszolgaltatas esetében nincs nevesitett unios szintd
célérték, a magyar célérték éves atlagos csokkenése a masodik
referenciaperiédusban 4,48%.

Sikeresen teljesitette Magyarorszag 2017-ben a koltséghatékonysagi
céljait - ebben két kulcstényez6 jatszott jelentds szerepet: a tudatos
koltséggazdalkodas és a forgalom alakulasa. A koltséghatékonysag
terliletén elért kivételes teljesitményhez dontben jarult hozza a két
tényezd - alacsony koltségszint és ndvekvo forgalom - hatasa.

Stakeholder-konzultacio

A teljesitményterv leadasat megel6zéen - a 391/2013/EU
szamu rendelet el6irasai szerint - a tagorszagok az érintett felek
részvételével kotelesek konzultaciot tartani.

Az RP2 teljesitménytervezési eljaras részeként a FAB CE-allamok és
a nemzeti felligyeleti hatésagok (Magyarorszag esetében a Nemzeti
Kozlekedési Hatosag Légligyi Hivatala) 2014-ben szerveztek
konzultaciot, amelynek soran a terv tartalmat a kdzos teljesitmény
tervezéséért felelGs testiiletek ismertették. A referenciaperiédus
soran a CRCO évi rendszeres Enlarged Committee forumain nyilik
lehet6ségik a Iégtérhasznaloknak a tagorszagokkal torténd
konzultaciora.
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Cost-efficiency

In this key performance area the assessment criterion is the
determined unit cost (DUC) trend: whether the submitted determined
unit costs are expected to move in line with the Union-wide cost-
efficiency target and whether they contribute in an adequate manner
to achieving that target over the entire reference period. The RP2
target values for Hungary in the cost-efficiency key performance area
in en-route services are significantly lower than the EU average.

For terminal navigation service in RP2 the EU-level target was not
quantified. The 2019/2014 annual average decrease of the terminal
determined unit cost (DUC) target is 4.48 percent for Hungary in the
performance plan approved by the European Commission.

In 2017, Hungary's cost-efficiency targets were successfully met,
two key factors played a significant role in achieving the excellent
performance results: conscious cost management and favourable
traffic trends. A combined effect of the above two factors -lower
level of costs and higher traffic - contributed to the exceptional
performance in the field of cost efficiency.

Stakeholder consultation

In accordance with the EU regulation 391/2013, before the start

of a reference period the Member States shall invite the airspace
users’ representatives to a consultation. As part of the RP2

planning procedure back in 2014 the FAB CE states and national
supervisory authorities (in case of Hungary the Aviation Authority

of National Transport Authority) organised a consultation where
bodies responsible for joint performance planning described the
contents of the plan. During the reference period airspace users
have the possibility to consult Member States at the annual Enlarged
Committee for Route Charges of CRCO.

En-route (@2009. évi EUR) DUC
En-route (@2009 prices) DUC
EU-szintli célérték
EU-wide target

Magyarorszag - célérték
Hungary target

Terminal (@201.2. évi EUR) DUC
Terminal (@2012 prices) DUC
EU-szintli célérték
EU-wide target

Magyarorszag - célérték
Hungary target

Magyarorszag
Hungary

Tervezett en-route egységdij (@2009-es arakon) HUF
Planned real en-route unit cost (@2009 prices) HUF

Tényleges en-route egységdij (@2009-es arakon) HUF
Actual real en-route unit cost (@2009 prices) HUF

Tervezett total en-route szolgaltatasi egységek (TSU)
Planned total en-route Service Units (TSU)

Tényleges total en-route szolgaltatasi egységek (TSU)
Actual total en-route Service Units (TSU)

2015 2016 2017 2018 2019 2019/2014

56,64 54,95 52,98 51,00

34,32 35,84 34,69 34,00

A meghatarozott koltségalap real értelemben ne emelkedjen.
Determined Cost Base shall stay flat (in real terms).

363,90 350,58 340,86 331,42

49,10 -3,30%
33,23 -2,95%
302,91 -4,48%

RP2 Teljesitményterv / RP2 Performance Plan

2016 2017 2018 2019

9 508,35

9 599,36 10 024,60 9 702,02
8 460,95 8 407,89 8 226,29
2457 201 2364 165 2413 812
2695944 2790211 2973 323

9 293,46

2453 639 2512526

En-route meghatarozott egységdij (HUF)
Determined unit rate DUR (HUF)
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Uzleti stratégia
Business strategy

A legfontosabb stratégiai cél a HungaroControl szamara, hogy mind
biztonsagi, mind minéségi, mind arazasi szempontbdl eurdpai szinten
versenyképesek legyenek az alaptevékenységei, mikézben a Vallalat
stabilan képes az elvart nyereség megtermelésére. A Tarsasag

a tulajdonosi kontroll hosszu tava fenntartasat kivanja biztositani az
alaptevékenységek, valamint az azt tamogat6 tevékenységek felett is.

A HungaroControl az Egységes Eurépai Egbolt jogszabalycsomagban
lefektetett elvarasokhoz igazitva alakitotta ki a 2016-2020-

as id6tavra sz6l6 stratégiajat. A Vallalat a passzivitas helyett

a proaktiv cselekvést preferdlja annak érdekében, hogy rugalmasan
alkalmazkodni tudjon a versenykihivasokhoz, valamint az eur6pai
integracios folyamat aktiv résztvevéjeként képes legyen kedvezé
irdanyba befolyasolni az egységes eurdpai ATM-kérnyezetet.

A versengeés és az egylttmikodés egyensulya hatarozza meg

a HungaroControl stratégiajat. A vallalkozasi tevékenységek és

a stratégiai partnerségek egyarant azt a célt szolgaljak, hogy a Tarsasag
az eurdpai légi kozlekedés megkeriilhetetlen tényezdje legyen.

A HungaroControl hosszu tavon - mas szolgaltatokkal, iparagi
beszallitokkal egylttmikddve - erds stratégiai szovetségekre
alapozza a jovéjét. Tudatosan készll az er6s6d6 versenyhelyzetre,
ezért az innovaciora, az ehhez sziikséges képességek, eréforrasok
megszerzésére nagy hangsulyt fektet, vallalkozasi tevékenységeit,
Uzleti képességeit pedig folyamatosan fejleszti.

A Tarsasag legfontosabb stratégiai er6forrasa a human eréforras.

A menedzsment partnernek tekinti a munkavallalokat, és prioritasként
kezeli azokat az intézkedéseket, amelyek biztositjak, hogy a vallalati
célok végrehajtasaban szakmailag mindenkor felkésziiltek, motivaltak
és elkotelezettek legyenek.
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HungaroControl’'s most important strategic objective is to keep its
core activities competitive on a European level in terms of safety,
quality and pricing, while maintaining its ability to deliver expected
profits. The Company seeks to ensure control of ownership over both
its core activities and its supporting activities in the long term.

The Company defined its corporate strategy for the 2016-2020
period aligned with the expectations set in the Single European Sky
legislative package. It prefers proactivity rather than being passive in
order to be able to flexibly adapt to competitive challenges and, as an
active participant in the European integration process, to be able to
positively influence the integrated European ATM market.

HungaroControl’s strategy is defined by the balance of competition
and cooperation. Both corporate activities and strategic partnerships
serve the objective of the Company becoming an indespensable factor
in European air traffic.

In the long run, the Company builds its future on strong strategic
alliances in cooperation with other service providers and industrial
partners. It is consciously preparing for strengthening competition,
therefore it places great emphasis on innovation, acquiring necessary
abilities and resources and it continously improves its business
activities and capabilities.

The most important strategic resource of HungaroControl is its human
resource. Management regards employees as partners, and prioritises
measures that ensure employees’ professional competence,
motivation and commitment to fulfil corporate objectives.

L L L L
A2 L L LT
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Core business
Core business

Kiemelt fejlesztések

SESAR

A SESAR Joint Undertaking (SJU) 2015. december 1-jén tette ko6zzé
a SESAR2020 egyes kutatasi projektekben vald részvételére
vonatkoz6 palyazati felhivasanak fébb részeit. A HungaroControl
Zrt. Frequentis AG altal vezetett konzorcium tagjaként indult négy
palyazaton, amelyek elbiralasa megtortént és alairasra keriltek

az egyes tamogatasi szerz6dések. A projektek tervezési szakasza

végeégig tart.

Priority projects

SESAR

The SESAR Joint Undertaking (SJU) published the main parts of its calls
for proposals concerning participation in individual research projects in
the context of the SESAR 2020 on 1 December 2015. HungaroControl
Pte. Ltd. Co. as member of the consortium led by Frequentis AG
submitted applications to four calls for proposals, which were evaluated
and the individual grant contracts were signed. The planning phase of
projects was completed and the implementation phase was launched,
which shall go on until the end of the second quarter of 2019.
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PJO3 - Integrated Surface Management

A Frequentis, a SINTEF, a EUROCONTROL és az Austro Control
partnereként veszlnk részt az Enhanced Guidance Assistance

to Aircraft and Vehicles on the Airport Surface Combined with
Routing koncepcié kidolgozasaban. A projekt keretében azokat

a lehetdségeket vizsgaljuk, amelyek a follow the green megoldasban
rejlenek, ami a légi jarmivek repll6téri foldi mozgasat segiti azaltal,
hogy az azok szamara kijel6lt Gtvonalon a gurulopalya kozépfényeit
szekvencialisan kapcsolva jeleniti meg a kévetendd Gtvonalat.

A 2018-ra tervezett szimulacié a Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi
Replilétér virtualis kérnyezetében, magyar iranyitoi részvétellel zajlik
majd Franciaorszagban.

PJ05 - Remote Tower for Multiple Airport

A koncepci6 célja, hogy a SESAR 1 soran elért eredményekre
épitve - a meglévd biztonsagi szint mellett - magasabb érettségi
szintre emeljlk a tobb kis és kdzepes forgalmu repulétér tavoli
toronyiranyitassal megvalésitott megoldasait. A SESAR 2020

keretében a Remote Tower for Multiple Airport projekt elsé validacioja

- partnereink, a Frequentis, a DLR, a Selex ES és a Honvédelmi
Minisztérium részvételével - Németorszagban zajlott le, ahol harom
hazai repll6teret iranyitottak egy pultb6l a magyar polgari és katonai
|égiforgalmi iranyitok. Folytatasként még két, magasabb érettségi
szintet elérd validacios feladatban vesziink részt.

PJ10 - Separation Management En-route
and TMA (Flight Centric ATC]

Elindult a Flight Centric ATC koncepcio és validacios feladatanak
részletes kidolgozasa. A projekt célja a repuléjarat-kézpontu
|égiforgalmi iranyitas magas légtérben térténd validalasa, amikor
is adott szamu jarat iranyitasaért - szektor- vagy orszaghatartol,
féldrajzi elhelyezkedéstol fuggetlenul - egy Iégiforgalmi iranyito
felel. Validacios feladatunkat partnereink, a DLR és a Frequentis
részvételével Magyarorszag magas légterében szeretnénk
végrehajtani 2019-ben.
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PJO3 - Integrated Surface Management

In elaborating the concept titled Enhanced Guidance Assistance to
Aircraft and Vehicles on the Airport Surface Combined with Routing
we participate as partner of Frequentis, SINTEF, EUROCONTROL and
Austro Control. In the context of the project we examine possibilities
in the “follow the greens” solution, which promotes the surface
movement of aircraft by illuminating the taxiway centerline lights
sequentially showing the line to follow. The simulation to be planned
for 2018 shall take place in Budapest Liszt Ferenc International
Airport virtual environment, in France with the participation of
Hungarian controllers.

PJ05 - Remote Tower for Multiple Airport

The objective of this solution is to raise the remote tower guidance
solutions to a higher level of maturity at multiple small and medium-
sized airports - by also maintining the existing level of safety -
existing safety level, based on the results of SESAR 1. The Remote

Tower for Multiple Airport project was first implemented in the context

of SESAR 2020 in Germany with the participation of our partners
Frequentis, DLR, SelexES and the Ministry of Defence, where three
chosen domestic airports were controlled from one control desk by
Hungarian civil and military air traffic controllers. To continue this
process we take part in two more validation exercises that aim to
reach an even higher maturity level.

PJ10 - Separation Management En-route and
TMA [Flight Centric ATC]

The detailed elaboration of the Flight Centric ATC concept and
validation exercises has also started. The aim of the project is the
validation of flight-centered air traffic control in the upper airspace,
in the context of which one air traffic controller is responsible for
the navigation of a specific flight - regardless of sector or country
borders, or geographical location. We aim to fulfil our validation
exercise in Hungary’s upper airspace during 2019 with the
participation of two of our partners, DLR and Frequentis.
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PJ16 - Virtual Centre
and Controller Working Position

A Controller Working Position - HMI (Virtual Centre) koncepcio lényege,
hogy foldrajzilag elkilonitésre kerlil a megjelenitési és az adatfeldolgozasi
(ADSP) funkci6. A 2018-ra tervezett valos idejl szimulacidkban tobb
orszag vesz részt, és a svajci légtér szektorait vesszik at iranyitasra egy
(j architekturalis fejlesztés tamogatasa révén.

FRA

SEEN FRA - South Eastern European
Night Free Route Airspace

Az N-FRAB szabad légtérhasznalat Bulgaria felé valo kiterjesztésével 2017.
marcius 30-an létrejott a SEEN FRA (South Eastern European Night Free
Route Airspace), amelynek kdszonhetden a replilégépek immar a lehetd
legrévidebb Gtvonalakon kozlekedhetnek.

A SEEN FRA egy négydimenzios légtérdoboz, amely - jelenleg éjszaka 00
oratol reggel 6-ig - Magyarorszag, Romania és Bulgaria |égterét foglalja
magaban. Lényege, hogy az Gtvonaltervezéknek nem feltétlenlil az
orszaghatarokon kijelolt pontokon keresztil kell terveznilik a replléseket,
hanem azokat barhol, barmilyen ponton keresztlil megtervezhetik.
Minddssze egyetlen feltételt kell teljesiteni: minden orszag légterében ki
kell tlizni legalabb egy Gtvonalpontot. A SEEN FRA-ban rejlé lehetéségek
akkor lesznek igazan érezhetdek, amikor ezt a nagy légteret majd 24 6ras
Uzemre terjesztjik ki. Ennek az id6pontja még nem rogzitett, de minden
bizonnyal 2019 végéig megtorténik.

Eur6épaban korilbelll 2,3% tartalék van az Gtvonalhalozatban. Ez azt
jelenti, hogy a kozelkorzeti kilépbpont és az érkezo reptér kdzelkodrzetének
belépdpontja kdzotti legegyenesebb vonal, valamint a nemzeti AIP-kben
kozzétett legrévidebb tervezhet6 Gtvonal hossza kozott 2,3% a kiilonbség.
Ebbdl az adodik, hogy ma mar nagyon egyenesek az Gtvonalak.

A Free Route-rendszer bevezetésének leglényegesebb hozadéka tehat nem
az, hogy révidebb Gtvonalat tud-e megtenni egy repllégép, hanem az, hogy
t6bb opcid kozll lehet valasztani. Egy operatornak egy varosparra tobb
Utvonala van és a napi preferencidjanak megfeleléen jeldli ki a szamara
leggazdasagosabbat, leggyorsabbat vagy legrévidebbet.
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PJ16 - Virtual Centre
and Controller Working Position

The essence of the Controller Working Position - HMI (Virtual

Centre) is that the display and ADSP (data) functions are separated
geographically. In the course of the simulation in 2018, our controllers
shall take over two sectors of Swiss airspace normally controlled by
Skyguide with the support of a new architectural development.

FRA

SEEN FRA - South Eastern European
Night Free Route Airspace

With the expansion of N-FRAB free airspace use to Bulgaria from 30
March 2017 SEEN FRA (South Eastern European Night Free Route
Airspace) was created. This means that aircrafts are now able to use
the shortest possible routes.

SEEN FRA is a 4 dimensional airspace block, which includes the
airspace of Hungary, Romania and Bulgaria, currently between O a.m.
and 6 a.m. This essentially means that route planners don’t necessarily
need to adjust their flight plans to pre-assigned waypoints above

the state borders, but they can freely plan the trajectories. Only one
requirement must be fulfilled for this: at least one route point has to be
assigned in each coutry’s airspace.

The full potential of SEEN FRA will be realised, when this airspace block
will start the operation 24/7. The exact date of this switchover is not yet
set, but will certainly take place before the end of 2019.

The European route network has about 2.3% reserve, potential for
efficiency improvements, which means, that the difference in distance
between the shortest theoretical route and the shortest possible
approved trajectory, published in the national AlIPs from the exit point
of the Departure airport’s CTR area to the entry point of the Arrival
airport’s CTR area is 2.3%. This means that the today’s routes are very
straight and direct.

So the most influential result of FRA implementation is not the
decreasing lenght of flight routes, but enabling airspace users to chose
from a number of trajectories based on their preferences, such as
economy, flight duration, or flight distance.

TMAD

A HungaroControl célja, hogy stratégiai id6tavon a ndvekvd forgalom,
a katonai kozelkorzeti Iégterek integracidja és az Uj eljarasok,
sztenderdek fliggvényében optimalizalja a budapesti TMA miikddését.

Stratégiai id6tavon szamos olyan hatas bekovetkezése varhatd, amelyek
egylttesen szllkségessé teszik a TMA atszervezését, optimalizaciojat.
llyen hatasok lehetnek példaul a PBN-eljarasok bevezetésére vonatkozo
el6irasok, a continous descent operations/continous climb operations
(CDO/CCO) gyakorlat kiterjesztése, a MergeStrip tovabbi fejlesztése,

a katonai TMA-k integracidja, a FRA-bevezetés, illetve a forgalom
névekedése is. A TMA fejlesztése, optimalizacidja azért is sziikséges,
hogy a Tarsasag képes legyen fenntartani, ndvelni a gate-to-gate
szemléletben értelmezett hatékonysagat.

A budapesti kdzelkorzethez, valamint a Budapest Liszt Ferenc
Nemzetkozi Repul6térhez kapcsolddo jelenleg kijelolt és hasznalt Iégterek
(TMA és CTR) nem felelnek meg maradéktalanul az elmdailt években
megvaltozott jogszabalyi kdrnyezetnek, valamint nem alkalmazhatoak
bennik kielégitéen a kor szinvonalan elérhetd technikai-technolégiai
megoldasok sem. Ezen felll - és részben ezek kdvetkezményeként

- a légtérhasznalok igényeit sem optimalisan szolgaljak ki,

ezért a nemzetkodzi, valamint hazai jogi és szakmai szabalyzok
harmonizaciojanak megvalositasat, az érvényben 1évé szabalyok
maradéktalan betartasat, valamint a I1égtérhasznald szakmai kdzosség
megvaltozott igényeit figyelembe véve az a célunk, hogy felllvizsgaljuk az
ezekben a légterekben alkalmazott eljarasokat, majd ezen eljarasokhoz
kapcsolédoan optimalis CTR- és TMA-Iégteret alakitsunk ki.

A projekt célja tehat a budapesti CTR-ben és TMA-ban alkalmazott
eljarasoknak az attervezése, majd a légterek hatarainak a modositasa
olyan moédon, hogy:

¢ megfeleljen a névekvo forgalmi igényeknek;
¢ megfeleljen a megvaltozott jogszabalyi kornyezetnek;

e lehet&ség szerint kielégitse a |égtérhasznaldk igényeit, tamogatva
a hatékony és gazdasagos mikddést;

e tadmogassa a katonai és kozelkorzeti 1égterek esetleges integraciojat;

e tamogassa a kor szinvonalanak megfelel6 technologiai megoldasok
alkalmazasat.

TMAD

The Company’s goal with the project is the optimization of the
Budapest TMA considering traffic growth, the integration of military
airspace operations and international standards.

There are several potentially influential events within strategic

time span that would make the reorganization and optimization of
the Budapest TMA necessary, such as the implementation of PBN
procedures, extension of continous descent/climb operations (CDO/
CCO), further development of MergeStrip, integration of military TMAs,
FRA implementation and significant growth in air traffic.

This project will also enable HungaroControl to maintain and increase
its gate-to-gate efficiency.

Currently the Budapest terminal area and BUD Airport’s TMAs and
CTRs do not entirely meet the criteria, created by the recent changes
in the regulatory environment and to fully take advantage the
possibilities of modern technological solutions and developments.

Partly beyond and partly as a consequence of these drivers, the
current setup doesn’t optimally support the airspace users. To reach
full compliance (with international and national legislations and also
the changing expactations of the professional community of airspace
users) and major development in all the above areas, HungaroControl
is revising the current procedures, being used in the Budapest TMA
and CTR airspace and will redesign the airspace itself to create an
optimal fit with the new procedures.

So the goal of the project is the redesign of procedures used in
Budapest’s CTR and TMA, and the amendment of airspace borders in
a way that:

* it complies with the growing air traffic demand;
* it complies with the changes in legislative environment;

¢ it satisfies the requirements of airspace users as much as possible,
allowing an effective and economical operation;

* it supports the potential intregration of military and terminal area
airspace;

* it assists the use of modern technological solutions.
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Radartavizem

A 2014-ben indult fejlesztés megvaldsitasaval a HungaroControl
2018 januarjatol a vidéki radarallomasait helyi személyzet nélkiil,
taviizemeltetéssel, tavfelligyelettel mikodteti majd, ndvelve a CNS-
tevékenység hatékonysagat. A terveknek megfelel6en egységes
radarlizemeltet6 csoport jott Iétre, amely Budapestrdl latja el

a radarok tavfellgyeletét. A felligyeleti rendszerek segitségével

az Uzemeltetdk a teljes radarberendezésrél pontos, valos

idejl képet kaphatnak, mintha valéban ott Glnének a radarnal.

A diszpécserszolgalat pedig minden sziikséges informaciot

lat az épliletek dsszes villamos és gépészeti rendszerérdl.

A kbzponti helyszinen megvaldsulé felligyelet a korabbiaknal
hatékonyabb kommunikaciét biztosit, elsésorban a felhasznaldkkal.
A tavizemeltetési funkciok TMCS- (Technical Monitoring and
Controlling System) kdzpontba val6 integralasaval minden,

a |égiforgalmi iranyitashoz sziikséges muiszaki rendszer felligyeletét
egy helyszinen latjak majd el. A radaroknal sziikséges preventiv
karbantartasokat, javitasi munkalatokat pedig a mozg6 javitd
csoport végzi majd el a vidéki helyszineken. A fejlesztés hazai
megoldasanak a koncepcidjat a HungaroControl eurépai mintara, mas
ANSP-k legjobb gyakorlatainak a tanulmanyozasaval alakitotta ki,
szem elG6tt tartva a helyi adottsagokat. A projekt folyaman a Tarsasag
kiemelten kezelte a humanpolitikai és szocialis kérdéseket,
tamogatta az érintett munkavallaldékat a valtozasok okozta kihivasok
leklizdésében.

MATIAS-allomasok telepitese Kecskemeten

A katonai replléterek (Papa, Kecskemét, Szolnok) induld/érkezd/
atrepiilé GAT-forgalma az MCTR/MTMA-t koriildlel6 polgari Iégteret
is érinti, igy elkerulhetetlen a kdzvetlen koordinacié és a felel6sség
atadas-atvétele a Magyar Honvédség és a HungaroControl Zrt.
érintett |égiforgalmi szolgalati egységei kdzott. Az azonos platformon
torténé munkavégzés egyszerdsiti, ezaltal hatékonyabba teszi

a légiforgalmi szolgalatok kozotti egylttmiikodést, és noveli

a repllésbiztonsag szintjét, az azonos munkafelllet és radarjelek/-
informacidk hasznalata csokkenti a replilésbiztonsagi kockazatokat,
gyorsabb és hatékonyabb forgalomkezelést tesz lehetévé. Tobb
felhasznaléval (munkaallomassal) szerzett tapasztalatokkal és
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Radar Remote Operations

With the conclusion of the development that began in 2014, from
January 2018, operation and monitoring of the rural radar stations
of HungaroControl will be handled remotely, without local staff, thus
increasing the efficiency of CNS operations. As previously planned,

a single radar operating group was established, who provide remote
monitoring of all radars from Budapest. With the monitoring systems,
operators are provided with precise, real-time reports from the radar
equipments, no different than being on site. In turn, all necessary
information related to the buildings’ electrical systems and machinery
is visible to the dispatcher service. Central location monitoring
enables more efficient communication, primarily with users, than it
was possible before. By integrating all remote operation features in
the TMCS (Technical Monitoring and Controlling System) center, all
systems necessary for air traffic control are monitored at the same
location. Preventive maintenance and repair work is performed by
the mobile repair team on site. The concept of domestic solutions
was devised by the Company by studying the best practices of other
European ANSPs, taking also into account local features. During the
project’s implementation, the Company has put an emphasis on social
and human issues and supported affected workers to overcome any
difficulties related to the changes.

MATIAS implementation at Kecskemet

The coordination and the delegation of responsibilities between

civil and military ATCOs are inevitable, as the departing/arriving/
overpassing GAT-traffic affects the civilian airspace around the MCTR/
MTMA. Working on the same platform makes cooperation more
simple, more efficient and contributes to greater levels of flight safety.
Using the same work platform, radar signals and other information
lowers safety risk levels and enables quicker and more effective
traffic management. By having more users, the increased amount

of experience and feedback certain functions of MATIAS could be
improved in a more effective manner. Having the Hungarian Air Force
as a user of MATIAS would make the system with its several functions
and developments a more marketable product. The common platform
supports the long term objectives of the Ministry of Defense to build
the capability to jointly use military airports for civilian and military

felhasznaloi javaslatokkal a MATIAS egyes funkciéi hatékonyabban
fejleszthetbek, a Magyar Honvédség alkalmazdi statusza/
referenciaja piacképesebb termékké teszi a MATIAS-rendszert, és
az abban létrehozott funkcidkat, fejlesztéseket. Az azonos rendszer
alkalmazasa tamogatja a honvédelmi tarca hosszu tavua elképzelését,
miszerint legyen lehetdség a katonai repll6terek kdzos (polgari és
katonai) felhasznalasara (amely a légterekben és a repllbtereken
tovabbi GAT-forgalomndvekedést és a szolgalatok kdzott szorosabb
egyuttmiikodést is jelent). A MATIAS-rendszer bevezetése igy
fontos mérfoldké az allami céll légi kbzlekedés (ICAO/EU) polgari
jogszabalyoknak valé megfeleltetéséhez torténd felkészilésben,
emellett megteremti a lehet6ségét a polgari és katonai kozelkorzeti
légterek fellilvizsgalatanak, és esetleges attervezésik mellett

a EUROCONTROL altal is szorgalmazott hatékonyabb rugalmas
légtérfelhasznalas (A-FUA) nemzeti szint(i megvaldsulasanak.

VOIP bevezetése

A projekt keretében a vidéki és az ANS-épliletekben telepitett
radidberendezéseinket allitottuk at Voice over IP mikodésre és
megteremtettilk a szomszédos ANSP-kel a VolP-protokollon keresztiili
kommunikacio lehetbségét. A HungaroControl altal telepitett
radidéberendezések (Jotron) analdg és VolP-kapcsolatok kezelésére is
alkalmasak voltak. A célunk tehat a berendezések VolP-képességeinek
a kihasznalasa volt az anal6g helyett. Ehhez nagy megbizhatosagu
kommunikacios kapcsolat kialakitasara volt sziikség, ami teljesiti

a vonatkozé szabvanyokban (ED 136, ED 137B) eldirt értékeket,
valamint biztositani kellett a - jelenleg is alkalmazott - tobb
szolgaltatoi 0sszekottetést hasznald automatikus atkapcsolast is.

A radibtelephelyek felé az IP-kapcsolatok hasznalatanak a bevezetését
indokolta tovabba, hogy a jelenlegi kapcsolatainkat biztosit6 tavkozlési
szolgaltatok is jelezték: a jovében a TDM-kapcsolatok helyett IP-alapu
megoldasokat javasolnak. Az elézetes tajékoztatas alapjan a Magyar
Telekom a TDM-alapu szolgaltatasait a jovében (2-5 év) kivezeti, azt
kovetben csak IP-kapcsolatokat tud biztositani.

purposes (which would mean further increase in traffic and further
enhanced cooperation between the service providers). MATIAS
implementation is therefore a milestone in the preparation for state-
purpose air transport (ICAO/EU) to comply with the civilian regulations
of the European authorities, but also makes it possible to reconsider
and redesign both civil and military airspace and to create a more
efficient and flexible national airspace management (A-FUA), that is
also encouraged by EUROCONTROL.

VOIP

The project was focusing on the switchover of the radio equipment

at ANS buildings and rural radar stations to VolP operations and to
create VolP communication opportunities with neighboring ANSPs.
The radio equipment used by HungaroControl (Jotron) were suitable
for handling both VolP and analogue connections, so the goal was

to start using the VolP capabilities. To do this HungaroControl
needed a high performance communication channel, which meets
the requirements of the corresponding international standards (ED
136, ED 137B) and, similarly to the previously used system, capable
of automatically switching between multiple service providers.
Introducing IP connections was also justified by telecommunication
providers, who will gradually run off TDM services in the next 2-5 years
and offer IP solutions instead. Based on preliminary information from
Magyar Telekom, the TDM services will be replaced in 2 to 5 years by
IP connections and only the latter services will be available from that
point on.
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AWOS

A repUl6tér Uzeméhez elengedhetetlenill sziikséges a repullbtér és

az annak kozvetlen kdzelében 1évo 1€gtér meteoroldgiai viszonyainak
az ismerete. TObb alapvetd meteorologiai adat (Iegnyomas, szélirany,
széler6sség) minden idéjarasi korilmény kozott sziikséges. Korlatozott
latasi viszonyok esetén pedig tovabbi adatok (pl. latastavolsag,
hémérséklet, harmatpont stb.) is szlikségesek a biztonsagos lizem
fenntartasahoz, illetve annak az eldéntéséhez, hogy adott Iégi jarmi
és személyzete a fel-, illetve leszallast végrehajthatja-e.

A HungaroControl Zrt. szamara a Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi
Repulétéren nydjtandé repulétéri 1€giforgalmi iranyitdi szolgaltatasa
miatt els6érendl fontossagu, hogy a meteorolégiai rendszer minden
részegysége, berendezése, érzékeldje megbizhatdan lizemeljen.

A korabban telepitett ALMOS-rendszer miszaki allapota pedig

a rendszer cseréjén tul annak fejlesztésére is lehetéséget teremtett.

Az (j rendszer bevezetésével a piacon jelenleg elérhetd legkorszeriibb
berendezések kerliltek a Meteoroldgiai Szolgalathoz, azok minden
olyan funkcionalitdsaval egy(tt, amely a korabbi rendszerben nem volt
elérhetd. A fejlesztés megvaldsitasaval hosszu tavon is biztosithatd

a megfelel6, biztonsagos lzemelés. Még a telepités alatt sem kellett
szamolni a repul6téri Iégiforgalmi iranyitdi szolgaltatas kiesésével,
hiszen az (j rendszer izembe allitasaig a régi folyamatosan mikddott.
Annak érdekében, hogy megfeleljen a szolgaltatasi elvarasoknak és

a biztonsagi eléirasoknak, a HungaroControl szoros egylttmiikodésben
dolgozott a Budapest Airport Zrt.-vel a projekt soran.

Az (j rendszer mellé beszerzésre kerlilt egy tesztrendszer is, amelyen
a késobbiekben minden moédositas kiprébalhat6 az éles rendszer
zavarasa nélkiil.
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AWOS

The knowledge of the meteorological conditions of airspace around
airports is essential for airport operations. Several types of basic
meteorological data (air pressure, wind direction, wind force) is used
in any weather condition, but the data requirement is significantly
higher in low visibility conditions (e.g. visibility, temperature, dew point)
to maintain safe operations and also to be able to make an informed
decision about the permission of an aircraft and its crew for departure
or landing.

Due to the ATC services provided at Budapest Liszt Ferenc
International Airport by HungaroControl, it is top priority to have all
components, equipments and sensors of the meteorological system
operating reliably. The condition of the previously installed ALMOS
system has given the opportunity to not only change the existing
system, but also to make improvements.

With the implementation of the new system, the latest available
equipments and functionalities became available for the
Meteorology Office, with services not accessible ever before. With
the implementation of the development, long term safe operations
can be secured. There was no disruption in the Air Navigation
Services of HungaroControl, as the transition to the new system
was uninterrupted. We have been working in close cooperation with
Budapest Airport Zrt. to comply with service level expectations and
safety standards.

A test environment was also built alongside the new system, hence all
further changes and enhancements can be tested without interfering
with live operations.
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New business
New business

Az Uzleti sikeresség fenntartasahoz és az 6nallésag hosszu tavu
megbrzéséhez a Tarsasag nem csupan az alaptevékenységek minél
jobb ellatasara fékuszal, hanem ugyanolyan fontosnak tartja olyan
magas hozzaadott értéket teremtd lzletagak miikodtetését, mint
amilyen a 2011-ben megnyitott kutatas-fejlesztési és szimulaciés
kdzpont (CRDS), valamint a skandinav-magyar kdzos légi navigaciés
akadémia (EPC). Az (j Uzletagak lehetdvé teszik és meggyorsitjak

a sajat fejlesztések megvaldsitasat, bevezetését. A felhalmozott
szakmai tudast és kapcsolatrendszert a cég mas partnerek részére
nyUjtott szolgaltatasokon keresztil is kamatoztatni tudja.

To maintain its business successes and its independence in the

long run, the Company does not only focus on the increasing quality
of its core activities, but it attaches the same importance to the
functioning of branches with high added value, such as the CRDS
opened in 2011 and the EPC air navigation academy, a Scandinavian-
Hungarian joint institution. New businesses enable and accelerate
the implementation and introduction of the Company’s own
developments. The accumulated expertise and network may also be
beneficial for the Company through the provision of services to other
partners.
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Tudaskozpont

A HungaroControl mlkodteti Kelet-Kozép-Eurépa legmodernebb

Iégi navigacios tudaskozpontjat. A 3,5 milliard forintos beruhazassal

a Tarsasag célja az volt, hogy a kiilbnbdz6 képzési, szimulaciés
képességek egy helyre telepitésével integralja a tudasalapu
szolgaltatasait. Olyan intézmény jott 1étre a régidban, amely komplex
szolgaltatasokat tud nydjtani a Iégiforgalmi iparag nemzetkozi
szereplbinek, erbsitve a Tarsasag, valamint a régio piaci pozicioit €és
versenyképességét. A korabbi iranyitokdzpont feldjitott éplletében
kapott helyet az EPC (Entry Point Central) 1€gi navigaciés akadémia,

a HungaroControl kutatas-fejlesztési és szimulaciés kdzpontja,

a CRDS (Centre of Research, Development and Simulation), valamint

a radarszimulacios és kényszerhelyzeti kdzpont. A Tudaskdzpontban

a Tarsasag szakemberei olyan termékeket, szolgaltatasokat fejlesztenek,
amelyek a novekvo Iégiforgalom biztonsagos kezelése mellett is
hatékonyabba és kornyezetkimélébbé teszik a légi kozlekedést
Magyarorszagon, és a hatarokon til is. Egy olyan egységes K+F-centrum
jott 1étre, amely komplex megoldasokat kinal nemcsak a hazai, hanem

a nemzetkozi 1€gi navigacios ipar szerepl6i szamara is. A radarszimulacios
és kényszerhelyzeti kdzpont kettds funkcioval mikodik: egyrészt
oktatasi-képzési helyszin, masrészt olyan kényszerhelyzeti iranyitd
kdzpont, amely egy esetleges vészhelyzet esetén hat 6ra atallassal éles
mikaddésre is alkalmassa tehetd, azaz a magyar légtér forgalma akar
onnan is biztonsagosan iranyithaté. A kdzpontba az ANS Il iranyité-
kézpontban is hasznalt infrastruktirat telepitettik, beleértve a jelenlegi
egyik legkorszer(ibb Iégiforgalmi iranyitd szoftvert, a MATIAS-t (Magyar
Automated and Integrated Air Traffic System), a Thales Air Systems és

a HungaroControl kdzos fejlesztését.

207/-es fejlesztések
CROS

A CRDS a HungaroControl kutatas-fejlesztési kozpontja, K6zép-
Eurépa legnagyobb radarszimulacios létesitménye. A nagy kapacitasd,
valés idejli szimulatorplatform 34 iranyitéi pozicidbdl és 27 alpilota-
munkahelybdl all, modern iranyitoi eszkdzokkel, SYSCO- (System
Coordination) és Data Link-funkcionalitassal. A szimulatoron valés
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Knowledge Centre

HungaroControl operates the most modern air navigation
knowledge centre in Central-Eastern Europe. With a 3.5 billion
HUF investment, HungaroControl aimed to integrate its knowledge-
based services by moving its different training and simulation
facilities to the same location. By so doing, HungaroControl is
capable to provide various services for international industry
partners, which strengthens its and the region’s market position
and competitiveness. The EPC (Entry Point Central) air navigation
academy, CRDS (Centre of Research, Development and Simulation)
and the radar simulation and contingency centre were relocated
to the renovated building of the former air traffic control centre.

In the knowledge centre, the experts of HungaroControl develop
products and services that- while ensuring the safe handling of
growing traffic- improve the efficiency and eco-friendliness of the
air traffic in Hungary and Europe. Consequently, an integrated

R & D centre has been established that offers complex solutions
not only to national, but also to international representatives of
the air navigation industry. The radar simulation and contingency
centre has a dual function: on the one hand, it is a training site,
on the other hand, it is a contingency air traffic control centre.

In case of an emergency it can be made operational following

a six-hour transition, so the traffic of the Hungarian airspace could
be controlled safely. In this facility the infrastructure used in the
ANS Il air traffic control centre is installed, including one of the
most up-to-date air traffic control softwares, the MATIAS (Magyar
Automated and Integrated Air Traffic System), jointly developed by
Thales Air Systems and HungaroControl.

Developments in 201/
CROS

HungaroControl’'s Research, Development and Simulation
Department operates Central Europe’s largest advanced

air navigation simulation facility, CRDS. The high capacity
simulator platform encompasses 34 controller and 27 pilot
working positions with advanced ATM tools and applications,

idében, részletesen, akar a valosagot telies mértékben reprezentald
iranyitoi felllettel és a Iégiforgalmat valos karakterisztikakkal
szimulalva, Iégiforgalmi iranyitd és piléta bevonasa mellett vizsgalhato
és validalhat6 egy-egy Uj koncepcid. A szimulaciokban kritikus
szempont a realisztikussag, ezért a HungaroControl fejleszt6i igény
esetén az iranyitoi felliletet (Human Machine Interface - HMI) és

a hangkommunikacios rendszer felliletét replikaljak és integraljak

a szimulatorba. A validaciés médszertan megfelel a European
Operational Concept Validation (E-OCVM), amely soran a célkitlizések
konkrét, mérhetd hipotézisek formajaban lebontasra kerlilnek.

A szimulaci6 alatt objektiv (pl. koordinaciés események szama,

irdnyitoi segédeszkozok hasznalatanak gyakorisaga, short term conflict
alert gyakorisaga) és szubjektiv adatok is mérheték standardizalt és
koncepciospecifikus kérdbivekkel, majd a humanfaktor-specialista és
a szimulacios adatelemzo altal feldolgozasra kerlinek. A szisztematikus
modszertannak kdoszonhetden az ATM-szakért6k és a dontéshozok
megismerhetik a koncepcioé emberi teljesitményre vald potencialis
hatasat, és képesek lesznek megeldzni a munkaterheléshez és
helyzettudatossaghoz kapcsolodé repiilésbiztonsagi kockazatokat.

SZIMULACIOK

A Véllalat 2017-es vezet kilfoldi szimulacios projektje, az IAC/ADS

(az Iran Airports and Air Navigation Company mint irani Iégi navigacios
szolgaltaté és az Airspace Design Solutions mint kézrem(ikodé cég) altal
megrendelt tréningszimulacioé elsé kurzusa tavasszal sikeresen lezajlott,
amelynek célja az (j irani l1égiforgalmi eljarasok

szimulacios kdrnyezetben vald begyakorlasa volt. A tréning majusban
kezd6dott, majd egy hosszabb nyari szlinet utan ésszel folytatodott

Ot héten keresztll. Az irani szimulacio és az azzal egy(tt jaro

feladatok 2017-ben az elsd szamu szimulacios projektet jelentették

a HungaroControl szamara.

System Coordination (SYSCO) and Data-Link environment.

The platform is used for validating new operational concepts
with the contribution of air traffic controllers proficient in the
measured airspace. In order to create realistic and high fidelity
scenarios HungaroControl offers the clients the opportunity

to use the HMI and voice communication of their “home”

ATM system reproduced by the Simulation Developers. The
validation methodology is in line with the European Operational
Concept Validation Methodology (E-OCVM), which supports the
definition of measurable hypotheses based on the high-level
objectives. The results of the validation exercises are analysed
by the Human Factors Analyst and Data Scientist. Human-in-
the-loop parameters such as objective data (e.g. the number of
coordination events, ATM tool usage, short term conflict alerts)
and subjective feedback through generic and simulation-specific
questionnaires are gathered during the simulation. This way, ATM
experts and decision makers will be able to foresee potential
changes in human performance and to prevent safety issues
related to workload and situational awareness.

SIMULATIONS

The first part of the training simulation project, ordered by IAC/ADS
(Iran Airports and Air Navigation Company as the Iranian air navigation
service provider and Airspace Design Solutions as participating
company) has been successfully completed in 2017. The simulation
was considered the leading international project of HungaroControl

in 2017, with the aim to practise new Iranian air traffic procedures in
a simulation environment. The training started in May, and after a long
summer holiday, it continued for five more weeks in the autumn.
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PALYAZATOK

A Kutatas-Fejlesztési Csoport 2017. majus 11-én adta be a Thales altal
koordinalt konzorcium keretében a U-Space Initial Services nevet viseld,
azota nyertes palyazatot a H2020-2016-2 VLD-10 Safe integration

of drones felhivasra. A projekt célja alapvetd U-space-szolgaltatasok
(U1 és U2) validaciéja és demonstracidja francia és magyar Iégtérben

a HungaroControl jelentds kozremiikodésével és szerepvallalasaval.

KUTATAS-FEJLESZTESI PROJEKTEK

Az el6z6 évben elkezdett és a 2017-es évben befejezett K+F-projektek
kozott szerepelt a Smart Binocular projekt - Okostaveso fejlesztése
toronyiranyitashoz, a Wide-angle rTWR kameracsoport tesztelése és

a Fedélzeti AR-glass projekt. Az év folyaman tébb kezdeményezés
utan a Drondetektalasi kutatasi projekt lezarasra kerdiilt. Mindemelett
a Multiszenzoros munkaterhelés-mérés és a Kodsz(iré rendszer
fejlesztése projektek kerlltek elézetes megtargyalasra és
koncepcidtervezésre.

K+F+| Platform

2015-ben a HungaroControl Zrt. kezdeményezésére, a légi

kozlekedési iparag fejlesztésében érintett hazai egyetemek és
intézmények dsszefogasaval egy nemzeti Iégi navigacids tudasbazis
kialakitasa kezd6dott meg. Az egylittmiikddés célja, hogy tamogassa

a magyarorszagi kutatomunkat, megteremtse az 6sszekottetést a hazai
K+F-eréfeszitések és az eurépai szintli kezdeményezések kozott,

és ezaltal megalapozza egy regionalis légi navigacios tudaskdzpont
|étrehozasat. A Platformban részt vevok egymas tudastokéjének
kiegészitésével eredményesen szerepelhetnek hazai és nemzetkozi
K+F-programokban, hatékonyabban tesztelhetnek (j moédszereket,
gyorsabban implementalhatnak Gj technolégiakat. A HungaroControl
kutatas-fejlesztési és innovacios tevékenységének erdsitésével valaszol
azokra a kihivasokra, amelyek elé az eurépai légiforgalom novekedése
és az Uni6 Egységes Eurdpai Egbolt (Single European Sky - SES))
keretszabalyozasanak integracios és hatékonysagjavitd térekvései
allitjak a kontinens |égi navigacios szolgaltatoit.
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TENDERS

The Research and Development Unit submitted the by-now-winning
tender “U-Space Initial Services” in the framework of the consortium
coordinated by Thales on the topic of “H2020-2016-2 VLD-10 Safe
integration of drones” on 11 May 2017. The aim of the project is to
validate and demonstrate fundamental U-space services (U1 and U2)
in French and Hungarian airspace with significant participation and
involvement by HungaroControl.

RESEARCH-DEVELOPMENT PROJECTS

Among projects begun during the previous year and completed

in 2017, there was a Smart Binocular project for tower control,

a testing of the Wide-angle rTWR camera group, and an on-board
AR-glass project. During the year, after several initiatives, the

Drone detection research project was completed. Besides these,
preliminary negotiations were carried out, and concepts planned, for
the Multisensory work load measurement and the Fog filtering system
development projects.

R+D+| Platform

In 2015, HungaroControl initiated the formation of a national air
navigation knowledge base with the collaboration of universities and
institutes related to the development of the air navigation industry.
The aim of the collaboration is to support research in Hungary,

forge a connection between national R+D efforts and Europe-level
initiatives, and to establish a regional air navigation knowledge centre
as a result. The platform’s participants, by supplementing each
other’s knowledge capital, can take part in national and international
R+D programs, test new methods more efficiently, and implement
new technologies faster. By focusing on its research-development and
innovation projects, HungaroControl responds to the challenges that
the growth of European air traffic and the integrational and efficiency-
enhancing ambitions of the EU Single European Sky (SES) initiative
pose to the air navigation service providers of the Continent.

KONFERENCIAK

A HungaroControl Zrt. nagy hangsulyt fektet arra, hogy a kutatas-
fejlesztési tevékenységébe minél szélesebb kdrben vonjon be
akadémiai intézeteket, szakértdket. Ennek megfelel6éen 2017-ben
tébb rendezvény is megvalosult. Az év elsé felében a Tarsasag
menedzsmentje, valamint a hazai dronpiacon tevékenyked6 cégek,
szervezetek és a hatosag képviselbinek részvételével az els6 UTM-
workshopra, amelyen bemutatkoztak egymasnak a jelenlévék, majd
adott, a UAV megjelenésével kapcsolatos kiemelt témakorokben zajlott
szakmai beszélgetés. Az év masodik felében pedig a HungaroControl
székhazaban kerllt megszervezésre a XIX. Magyar Repuléstudomanyi
Napok, a BME VRHT és a KTE kézremikddésével, amelynek két napja
soran kozel szazan vettek részt a légi kozlekedéssel kapcsolatos,
tudomanyos eléadasokon.

UTM

A HungaroControl kiemelt figyelmet fordit az innovaciora és az iparagi
kornyezet alakulasaira. A légiforgalmat befolyasolé legnagyobb
potenciallal rendelkez6 diszruptiv megoldas a pilota nélkili Iégi
jarmivek (UAV) elterjedése lehet. A felhasznalok és a pildta nélkdili
forgalom varhat6 dinamikus névekedésére készen kell allnia az
egész iparagnak. A légtérhasznalok és kornyezetiik biztonsaganak
garantalasa érdekében meg kell alkotni a megfelel6 szabalyozasi
kornyezetet, ki kell alakitani a szolgaltatasi portfoliot és be kell
inditani a megfelel6 kommunikaciés csatornakat mindezek hatékony
bevezetése és a felhasznalok megfeleld tajékoztatasa érdekében.

A HungaroControl megkezdte a felkészulést az iparagi atalakulasokra
és amellett, hogy részt kivan venni a UTM-szolgaltatasokat érint6
eurdpai kdozponti K+F-tevékenységekben, folyamatosan épiti az iparagi
kapcsolatait, és 2018-ban kidolgozasra keril a sajat UTM fejlesztési
terve, amelynek végrehajtasa a tervek szerint 2018 Q2-ben elindul.

CONFERENCES

HungaroControl Pte. Ltd. Co. places great emphasis on involving
academic organisations and experts in its research-development projects
as extensively as possible. Therefore, in 2017, several events were
organised. In the first half of the year, the management of the Company,
as well as other companies and organisations operating in the national
drone market, and representatives of relevant authorities met at the first
UTM workshop, where participants could introduce themselves, and have
specific talks about flagged topics related to the appearance of UAV. In
the second half of the year, in the head office of HungaroControl, the

19th Hungarian Aeronautics Days was organised with the collaboration
of Budapest University of Technology and Economics Department of
Aeronautics, Naval Architecture and Railway Vehicles and the Transport
Science Association, where, during the event’s two-day length, nearly 100
participants attended scientific lectures on air traffic.

UT™m

HungaroControl pays particular attention to innovation and industry
developments. The disruptive solution with the greatest potential
among those that influence air traffic may be the proliferation of
unmanned aircraft (UAV). The whole sector has to prepare for the
dynamic growth of unmanned traffic. To guarantee the safety of

air space users and their environment, an appropriate regulatory
environment has to be established, a service portfolio has to be
created, and relevant communication channels have to be launched
with attention to efficient implementation and providing users with
the appropriate amount of information. HungaroControl has begun
to prepare for the sector’s transformation, and besides intending to
participate in European central R+D projects related to UTM services,
is continuously building sector relationships, and in 2018, its own
UTM development plan will be drawn up, with implementation to be
launched in Q2 2018.
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Nemzetkozi kapcsolatok
International relations

A HungaroControl menedzsmentje elkotelezett

a Tarsasag nemzetkozi €s eurdpai szintli szerepvallalasanak
hangsllyozasaban, nemzetkézi egylttmiikddési és
érdekérvényesité képességének tovabbfejlesztésében.

Az Egységes Eurépai Egbolt koncepcibja és annak technolégiai
pillére, a SESAR alapvetéen hatarozzak meg a légi kozlekedés,
ezen belll a Iégiforgalmi szolgaltatasok eurépai piacat, ezaltal
hatékonyabba, olcsdbba kivanjak tenni az eurdpai légi kdzlekedést
- nOvelve az eurdpai mobilitast és Eurdpa versenyképességét,
elémozditva a Iégi kdzlekedés fenntarthato fejlddését.

The management of HungaroControl is dedicated to emphasise the

role of the Company in international and European cooperation, and

to further develop its performance in international cooperations and
interest representation. The concept of the Single European Sky and its
technological pillar, SESAR, fundamentally determine the European market
of air traffic, more precisely air navigation services, through which it wishes
to make European air traffic more efficient and cheaper, and increase
European mobility and the competitiveness of Europe, promoting the
sustainable development of air traffic.
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A HungaroControl kiilkapcsolati stratégiajat elsésorban tovabbra

is a SES-rendeletcsomagbdl ad6do elvarasok hatarozzak meg;

a funkcionalis l1égtérblokkok kialakitasa mellett a figyelem
kozéppontjaban a partner légiforgalmi szolgaltatokkal és iparagi
partnerekkel folytatott egylittmikodések megerdsitése all. A Tarsasag
- stratégiai er6sségeire alapozva - a tartalmas, €16, kozosségi célok
mentén Iétrejove egylttmikodések kialakitasat kezdeményezi.

llyen konkrét kapcsolatok létrehozasara térekszik - elsésorban

- arégidban, de az azonos érdekekkel és hasonl6 szerkezettel
rendelkezé kis és kdzepes szolgaltatokkal is, ezaltal a kbzvetlen
kornyezeten tilmutatd egylttmikodések is jelentésen erdsithetik

a pozicidjat. Az elsédleges egylttmikodési terlletek kdzé tartozik
példaul a beszerzés, a tervezés és a kutatas-fejlesztés, illetve
bizonyos - mas ANSP-knek nydjtott - szakért6i szolgaltatasok (a tobbi
kozO6tt a szimulacié és a validacié terén).

A kutatas-fejlesztési egylittmikodések fé platformja a SESAR 2020
program, mig a fejlesztési eredmények megvaldsitasaban a SESAR
Deployment Manager altal koordinalt, tobbszereplds projektekben vesz
részt Tarsasagunk. A stratégiai célok eléréséhez segitséget nydjtanak
az Eurépai Uniotol kapott kiilonféle pénziigyi tamogatasok, a tobbi
kozott az Eurépai Halozatfinanszirozasi Eszkdz (CEF), amelyre 2017-ben
tdbb palyazatot is benyuijtott a HungaroControl. igy csatlakozott példaul
a SWIM Common PKI and policies vagy a DLS European Target Solution
Assessment elnevezésl, tobbszereplds projektekhez.

Az Implementation of PBN procedures in Hungary (PBN4HU)

projekt keretében hét polgari és harom katonai repull6téren
valésulhat meg a Performance Based Navigation (PBN), tehat
teljesitményalapu eljarasok megtervezése, amely lehetévé teszi

a miholdas - Iényegében EGNOS-kiegészitéssel tamogatott GPS-es -
megkozelitések megvalositasat.

A nemzetkozi kiklldetések terén 2017-ben is aktiv tevékenységet
folytatott a Tarsasag. Ez a tobbi kdzott a CANSO testileteiben

és a Kozép-eurdpai Funkcionalis Légtérblokk (FAB CE) regionalis
egyUttmikodésben vald fokozottabb részvételre, valamint - a 2020-
as stratégianak megfeleléen - globalis Uzleti lehet6ségek keresésére
vezethet6 vissza.
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The international relations strategy of HungaroControl is still determined
by requirements arising from the SES package; in addition to establishing
functional airspace blocks, attention focuses on strengthening the
cooperation with air navigation service providers and partners in the
sector. The Company initiates to establish meaningful, live cooperation

to promote community objectives (SES) based on its strategic strengths.

It aims to establish such specific relations, primarily in the region, but

with small and medium service providers as well, promoting the same
interests and functioning in similar structures and thereby the cooperation
beyond its immediate environment may also contribute significantly to the
strengthening of its position. Such areas of cooperation are, for example,
purchasing, planning and operation, and certain expert services provided to
other ANSPs (including the area of simulation and validation).

The primary platform of research and development cooperation is the
SESAR 2020 programme, whereas in the area of translating research
outcome into practice our Company participates in multi-actor projects
coordinated by the SESAR Deployment Manager. European Union funding
including the Connecting Europe Facility (CEF) is one of the sources of
financial support to promote the achievement of strategic objectives,
several project proposals were submitted in this context in 2017. Thus,
HungaroControl joined, for example the SWIM Common PKI and policies or
the DLS European Target Solution assessment multi-actor projects.

Implementation of PBN procedures in Hungary (PBN4HU) Performance
Based Navigation (PBN) exploits the advanced Area Navigation capabilities
of modern aircraft to enable efficient airspace design and the systemisation
of air traffic routes. HungaroControl will implement PBN procedures with
vertical guidance in seven public and three military airports As a result, 100
% of public airports in Hungary will be compliant with PBN requirements.

The Company was active in 2017 in the area of international representation
It is partly due to increased participation in the bodies of CANSO and

the FAB CE regional cooperation and the need to find global business
opportunities in line with the 2020 strategy.

STRATEGIAI SZINTU POLGARI-KATONAI
EGYUTTMUKODES

A honvédelmi miniszter és a HungaroControl vezérigazgatdja stratégiai
partnerségi megallapodast irt ala 2016. marcius 24-én. Ennek
keretében a tobbi kdzott a korszerl polgari-katonai integraciohoz,

a légiforgalmi tajékoztatashoz, a nemzetkozi képviselethez,

a szakmai képzésekhez és a kutatas-fejlesztés témakoréhez
kapcsolodo egyuttmiikodési lehetéségekrdl allapodtak meg. A felek
tovabbra is elkotelezettek egy harmonizaltabb hazai ATM-kornyezet
megvaldsitasaban, amely a nemzetkozi polgari és katonai szakmai
kornyezetben is példaértékl eredményeket mutathat fel.

A honvédelmi tarcaval folytatott szoros és gyiimolcs6z6
egylttmikodési feladatok kdzil kiemelend®é:

e a MATIAS-rendszer kiterjesztésének tesztelése a kecskeméti katonai
|égiforgalmi szolgalatnal;

¢ a Magyar Honvédség 3D-s lokatorai adatainak a HungaroControl részére
torténd atadasat biztosito szlirdberendezés beszerzése;

¢ a kecskeméti replilGbazis kettds (polgari-katonai) felhasznalasra valoé
felkészlléséhez szilkséges szakmai tanacsadas és iranyitéi képzések
(EPC);

¢ a Multi Remote Tower SESAR validacios projektben Papa bazisrepil6tér és
katonai szakért6k részvétele;

e Uj nemzeti katonai Iégtérstruktira kialakitasat célzo projektben kozds
elemzések végrehajtasa.

CANSO - CIVIL AIR NAVIGATION SERVICES
ORGANISATION

A CANSO az ANSP-ket tomorité érdekvédelmi és érdekérvényesitd
szervezet: 90 ANSP a tagja és tagsaga a vilag 1égi forgalmanak 85%-
at kezeli. A CANSO az egyeduli univerzalis nemzetkozi érdekképviseleti
szervezet, amely globalis és eurdpai kdrnyezetben jogosult k6z6s
ANSP-allaspontok megfogalmazasara, és azok nemzetkdzi forumokon
torténd képviseletére. Ezen felll mind a vezet6i, mind a szakértdi
szint{ testlleteit az ATM-iparagon bellli szakmai informaciécsere

és tudasmegosztas legjelentésebb forumai kdzott tartjak szamon.

STRATEGIC CIVIL-MILITARY
COOPERATION

On 24 March 2016 the Minister of Defence and the CEO of
HungaroControl signed a strategic partnership agreement. The
agreement covered - amongst others - cooperation possibilities in the
area of modern civil-military integration, aeronautical information,
international representation, professional training and research &
development. The parties continue to be committed to implementing
a more harmonised domestic ATM environment, which might also

be exemplary in the international civil and military professional
environment.

Of the areas of close and fruitful cooperation with the Ministry of Defence,
the following tasks are to be emphasized:

* testing the extension of the MATIAS system at the military air traffic
service in Kecskemét;

* purchasing the filtering device which ensures the transfer of data of the
Hungarian Army’s 3D locators to HungaroControl;

¢ professional consultancy and controller trainings (EPC) required to
prepare for the dual use (civil-military) of the air base in Kecskemét;

¢ the participation of the Papa base airport and military experts in the Multi
Remote Tower SESAR validation project;

e joint analyses in the project which aims to establish the new national
military air space structure.

CANSO (CIVIL AIR NAVIGATION SERVICES
ORGANISATION])

CANSO is an interest representation and advocacy organisation, at present
consisting of 90 ANSPs which manage 85 percent of global air traffic.
CANSO is the single universal international representation organisation
entitled in the global and European environment to formulate joint ANSP
positions and represent them at international fora. In addition, its executive
and expert level bodies are considered as belonging to the most significant
fora of the exchange of professional information and knowledge sharing
within the ATM industry. HungaroControl continued to have an official
delegate in every CANSO body in 2017.
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A HungaroControl 2017-ben is folytatta azt a gyakorlatat, hogy minden
CANSO-testiletben rendelkezzen hivatalos delegalttal.

A CANSO Europe-on bellll a Tarsasag prioritasa tovabbra is az, hogy az
iparag jovojének aktiv alakitdjaként tudjon fellépni mind operativ szinten,
mind a policy tekintetében. Ennek eredményeként a CANSO eurdpai
munkacsoportjaiban és magasabb szint(i tGlésein a HungaroControl
allando és megkerlhetetlen tényezdvé valt, valamint a Tarsasag egyre
gyakrabban tud kulcsfontossagu tgyekben regionalis integratori szerepet
magara vallalni. Mindemellett szorosan figyelemmel kisérjik a szervezet
globalis tevékenységeit, nemcsak az éves kozgy(ilésen (AGM), hanem

a standing committee-kben valo részvétellel.

SESAR DEPLOYMENT MANAGER

A SESAR Deployment Manager (SDM) funkciéra 2014. december 5-én
nevezte ki az Europai Bizottsag a harom érintett iparagi csoport (az
ANSP-k, a légitarsasagok és a repllbterek) képviselbibdl all6 SESAR
Deployment Alliance (SDA) konzorciumot. Ennek mikddését két EU-
rendelet - No. 409/2013 on ,common projects”; No. 716/2014 on
,Pilot Common Project” (PCP) - szabalyozza, amelyek kiemelik, hogy
az SDM mindenekel6tt a SESAR-fejlesztések iddbeli, 6sszehangolt

és hatékony bevezetéséért, konkrétabban a SESAR Deployment
Program kidolgozaséaért, folyamatos frissitéséért és megvalositasaért
felel, beleértve a CEF- (Connecting Europe Facility) palyazatok
koordinalasat.

Latvan a SESAR Deployment Manager funkcié jelentéségét és
folyamatosan béviil6 szerepkorét, a HungaroControl mar az SDA
kijelolését kdvetéen megfogalmazta azt a stratégiai céljat, hogy

a szervezet koordinal6 tagjai kdzé keruljon. A csatlakozasi folyamat
2016. év elején vette kezdetét, és a tobbkords targyalasok
eredménye az (gynevezett ,familiarisation period” 2017.
szeptemberi megkezdése lett, miutan a HungaroControl elfogadta

a csatlakozasi feltételeket és megkezdddott a haromtagu PANSA-
HungaroControl-ROMATSA konzorcium felallitasa. Az ANSP-kel kotott
megallapodas alapjan a tagsag egy meglévé SDA-tag altal vezetett
konzorciumon keresztil lehetséges, ami az allaspontok hatékonyabb
0sszehangolasat teszi lehet6vé.

A familiarisation period soran egy szakérténk teljes munkaidében
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Within CANSO Europe the Company'’s priority is still to participate
as one of those shaping the future of the industry both at
operational and policy level. As a result, HungaroControl has
become a permanent and indispensable factor in the European
working parties of CANSO and its higher level meetings, in addition
it can more and more frequently undertake the role of the regional
integrator in key issues. In addition, we closely monitor the global
activities of the organisation, not only at the annual meeting (AGM),
but also through the participation in standing committees.

SESAR DEPLOYMENT MANAGER

The SESAR Deployment Alliance (SDA) as the consortium composed
of the representatives of the three industry groups concerned
(ANSPs, air space users and airports) was appointed by the
European Commission as SESAR Deployment Manager (SDM) on

5 December 2014. Its functioning is regulated by two EU regulations
(No. 409/2013 on “common projects”; No. 716/2014 on “Pilot
Common Project” (PCP)), which underline that SDM is primarily
responsible for the timely and harmonised implementation of SESAR
developments, more specifically the elaboration of the SESAR
Deployment Programme, its continuous update and implementation,
including the coordination of CEF (Connecting Europe Facility) calls
for proposals.

Being aware of the significance and expanding role of the SESAR
Deployment Manager function, right after the appointment of SDA
HungaroControl formulated its strategic objective to be included
in the coordinating members of the organisation. The accession
process started at the beginning of 2016 and the results of the
multiple negotiations was the start of the “familiarisation period”
in September 2017, after HungaroControl accepted the accession
criteria and the establishment of the three-strong PANSA-
HungaroControl-ROMATSA consortium started. Based on the
agreement concluded with ANSPs, membership is granted through
a consortium led by an SDA member, which facilitates the more
efficient harmonisation of standpoints.

In the course of the “familiarisation period” one of our experts
participated full-time in the work of an SDM branch, and
HungaroControl was invited to the meetings of the decision

részt vett az SDM egyik részlegének munkajaban, és

a HungaroControl megfigyel6 statuszban meghivast kapott az SDM
déntéshozo testlleteinek Uléseire - a szintén tagjeldlt ROMATSA-

hoz hasonl6an. A négy hénapos ismerkedési id6szak lezarasakor

a HungaroControl Zrt. elhivatottsagat és a delegalt szakérté munkajat
az SDM vezetése pozitivan értékelte, amelynek eredményeképpen
jovahagyta Tarsasagunk csatlakozasi szandékat.

FAB CE

A SES szellemében Iétrehozott Funkcionalis Légtérblokk

koncepcid a résztvevo allamok, hatésagok és szolgaltatok

fokozott egylttmikddését varja el a légi kozlekedési haldzat
toredezettségének csdkkentése érdekében: a Iégtér kdzos
optimalizalasat, a funkciok kdzos ellatasat, a 1égtérblokkokon belll

a szabalyok és rendszerek tokéletes harmonizalasat. Magyarorszag
és a HungaroControl a K6zép-eurdpai Funkcionalis Légtérblokk
(Functional Airspace Block Central Europe, FAB CE) tagja - az osztrak,
a cseh, a szlovak, a horvat, a szlovén és a bosnyak allami szereplbkkel
és szolgaltatokkal egyltt. A masodik referencia-idészak FAB-szint(
célértékeinek elérése tovabb ndvelte a Iégtérblokkok jelentbségét.

A térségi kapacitasnovelést jelentés mértékben eldsegitették

a FAB CE-tagok altal bevezetett nemzeti és szubregionalis Free
Route-implementaciok. A tovabbi operativ hatékonysagnovelés
érdekében a FAB CE ANSP-k CEF-palyazatot nydjtottak be a dinamikus
légtérgazdalkodas vizsgalata targyaban, illetve 6nall6 elemzéseket
inditottak a térség navigacios és légtérfelderitési infrastruktirajanak
optimalizacios lehetéségeinek a feltarasa érdekében. Emellett a tagok
megvizsgaltak egy FAB-dimenzi6ji kézos dijzona kialakitasanak
lehetdségeit, kockazatait is, és az eredmények fényében a felek
elvetették a dijzona bevezetését.

A FAB CE koz0s vallalata (FAB CE Aviation Services Ltd. - FCE, amelyet
a bosznia-hercegovinai szolgaltato kivételével a FAB CE ANSP-i hoztak
Iétre 2014 oktdberében) eredményesen végrehajtotta az elsé
eszkOzbeszerzését: az (igynevezett X-Bone intraFAB informatikai
hal6zat routereinek cseréjére kerlilt sor, amely kdzel 30%-0s
kéltségmegtakaritast eredményezett az egyéni beszerzésekhez
képest. A k6z0s (in-house jellegli) beszerzések elényei okan az

FCE alapitoi 2017-ben dontottek az FCE miikddési profiljanak

making bodies of SDM as an observer, similarly to ROMATSA, also
a candidate. At the end of the four-month familiarisation period, the
management of SDM was positive in evaluating HungaroControl
Plc.’s dedication and the work of the delegated expert, as the result
of which it approved of the accession application of our Company.

FAB CE

In order to diminish the fragmentation of the air traffic network, the
functional air space block concept established in the spirit of SES expects
participating countries, authorities and service providers to intensify

their cooperation: to jointly optimise the air space, to jointly discharge the
functions and to perfectly harmonise rules and systems within the air space
blocks. Hungary and HungaroControl is member of the Functional Airspace
Block Central Europe (FAB CE) together with the Austrian, Czech, Slovakian,
Croatian, Slovenian and Bosnian states and service providers. The
achievement of the target values at the level of FAB in the second reference
period further increased the significance of air space blocks.

The increase of capacities in the region was significantly promoted by the
national and sub-regional Free Route implementation introduced by the
FAB CE members. In order to further increase operational efficiency, FAB CE
ANSPs submitted a CEF project proposal with the aim to examine dynamic
airspace management and initiated independent analyses in order to
exploit the optimisation opportunities concerning the regional navigation
and airspace reconnaissance infrastructure. Furthermore, members
examined the possibilities and risks for a common charging zone in the
context of the FAB, and in light of the results the participants gave up the
idea of introducing such a common charging zone.

The joint venture of FAB CE (FAB CE Aviation Services Ltd. established in
October 2014 by the FAB CE ANSPs with the exception of the provider in
Bosnia-Herzegovina) successfully completed its first purchase of assets:
the routers of the X-Bone intraFAB IT networks were replaced, which
resulted in cost cutting of 30% compared to individual purchases. Due

to the advantages of joint, in-house purchases, the founders of in 2017
decided to amend the operational profile of the FCE, which makes the
so-called “some-in” purchases also possible. Following the legal measures
required for the portfolio to be extended, the FCE will be able to discharge
such tasks as of May 2018.
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mabdositasarol, amely lehetdveé teszi az Ggynevezett ,some-in”
részvételli beszerzések lefolytatasat is. A portfolio béviléséhez
szlikséges jogi intézkedéseket kdvetden az FCE 2018 majusatdl lesz
képes az ilyen jellegli feladatok végrehajtasara.

GATE ONE

2013. november 6-an alakult meg a HungaroControl Zrt.
kezdeményezésére a Gate One elnevezésl stratégiai szovetség,
amely teljesen lefedi a harom kdzép- és kelet-eurdpai funkcionalis
Iégtérblokk (a Baltic FAB, a Danube FAB és a FAB CE) terlletét.
Macedonia €s Szerbia 2015-0s csatlakozasa 13-ra ndvelte a részt
vevd ANSP-k szamat. Mindez bizonyiték arra, hogy érdemes
felsorakozni az alapitaskor kitlizott célok mellé, amelyek kozott
szerepel az eurdpai légiforgalmi iranyitas hatékonysaganak novelése,
tovabba a régié orszagai erbételjesebb, koordinalt érdekképviseletének
a biztositasa az eurdpai dontéshozatali folyamatokban.

BILATERALIS KAPCSOLATOK

A HungaroControl Zrt. az elfogadott nemzetkozi szakdiplomaciai
stratégia értelmében a multilateralis forumokon valé
érdekérvényesitést részesiti elényben. Ennek megfeleléen

kétoldalu targyalasokra elsésorban Uzletfejlesztési szandékkal
kerllt sor 2017-ben is. A kétoldall kapcsolatok kozil kiemelendd

a magyar-izlandi egyuttm(kodés. Az Isavia izlandi Iégi navigaciés
szolgaltat6 és a HungaroControl kdzott 2015 marciusaban Iétrejott
egylttmikodési megallapodas 6sszehangolja a két szervezet kutatas-
fejlesztési tevékenységeit, eldsegiti forrasaik és szakértelmik kdzos
kiaknazasat. Ennek keretében 2017-ben tovabb folytatodott a kdzds
munka a potencialis projektek beazonositasaval, definialasaval.

Az egylttmkodés szimulaciés, technologiai és humanerdéforras-
terileten folytatodik.
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GATE ONE

The strategic alliance called Gate One was established on 6 November
2013 at the initiative of HungaroControl Pte. Ltd. Co. fully covering

the territories of three Central and East European functional airspace
blocks (Baltic FAB, Danube FAB and FAB CE). In 2015 after the joining of
Macedonia and Serbia the participating ANSPs were 13 in number. All this
is evidence to prove that it is worth supporting the objectives set at the time
of establishment. These objectives include the increasing of the efficiency
of European air traffic control, and more accentuated, coordinated interest
representation of countries in the region in the European decision-making
processes.

BILATERAL RELATIONS

In line with the international relations strategy HungaroControl Pte.

Ltd. Co. attaches priority to interest representation at multilateral fora.
Accordingly, the objective of bilateral meetings was primarily business
development in 2017. Of bilateral relations, emphasis should be placed on
the cooperation between Hungary and Iceland. The cooperation agreement
concluded between Isavia, the air navigation service provider of Iceland
and HungaroControl in March 2015 harmonises the R&D activities of the
two organisations, it promotes the joint exploitation of their resources

and expertise. In this context joint work continued in 2017 by identifying
and defining potential projects. The cooperation continues in the area of
simulation, technology and human resources.




Miikodeési kornyezet
Operational Environment

Humanpolitika

A 2017-es évben megsziiletett a HungaroControl Zrt. Uj HR-stratégiaja,
amely az elkdvetkezo évekre kijeldli azt az iranyt, amely mentén
humanpolitikai rendszereinket fejleszteni kivanjuk. A HR-terllet
alapfunkcioit megorizve olyan szektorokat is erdsiteni szeretnénk, mint

a vezetbképzés, a humanpolitikai terlilet folyamatainak drasztikus
leegyszer(isitése és minél szélesebb kdrben torténd digitalizacioja.
MegUujitasra ker(lt a teljesitményértékel6 rendszeriink, amelynek
tamogatasara (j IT-rendszert vezettiink be. Atlathatobba tettiik a juttatasi
rendszereinket, valamint a bérfejlesztési folyamatunk tamogatasara
kiils6 munkaerépiaci benchmarkokat is a rendszerbe épitettiink.

Human Resources

The new HR Strategy setting the direction of development of our

HR related systems was adopted in 2017. By preserving the basic
functions of the HR area, we target to strengthen directions such as
management development training, and the drastic simplification and
broader digitalization of our HR related processes. Our performance
appraisal system has been renewed, and we have introduced a new
IT system to support appraisal activities. We have made our payment
systems more transparent and we have included external labour
market benchmarks to support our wage development process.
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A magyarorszagi munkaerdpiaci trendek 2017-ben Tarsasagunk esetében
is éreztették hatasukat. Az altalanos gazdasagi fejlédés részeként

a légiforgalom is névekvo tendenciat mutatott, ami a Vallalat altal kiszolgalt
jaratok szamanak emelkedésében is jol tetten érhetd. Mindezeknek
kdszonhetéen a HungaroControl Zrt. munkaerdigénye is névekedett,
amelynek kielégitése az alapvetéen keresleti jellegli munkaerbpiacrol egyre
t6bb erdfeszitést kivan. A munkaerd-sziikséglet biztositasanak érdekében
Uj online toborzasi eszkdzoket alakitottunk ki, erdsitettlik jelenlétliinket az
online szocidlis médiaban, hogy minél hatékonyabban és célzottabban
érhessiik el a célcsoportunkba tartozé potencialis jeldlteket.

2017. évben a Tarsasag Uj lzletag kiépitését kezdte meg értékesitési

és K+F-tevékenységének novelése érdekében, ez pedig kiemelkedd
nagysagrend( munkaerdigényt indukalt: az Uzletfejlesztési Igazgatosagra
10 f6 Gj belépbé munkavallalét vettlnk fel.

A Tarsasagot alapvetéen alacsony fluktuacio jellemzi - fluktuaciés ratank
7,8%. Az 6nkéntes kilépések, nyugdijazasok és lejaro hatarozott idejd
szerz6dések mellett 34 esetben a munkaviszony (munkaltaté altal kozolt)
felmondassal torténé megsziintetésére is sor kerllt, jelentds részben
mindségi cserék miatt.

A HungaroControl Zrt. a 2017. évben a megkotott bérmegallapodasok
alapjan emelte a munkavallaléi juttatasokat, a szocialis céll
pénzeszkdzok 2017. évi felhasznalasa soran pedig fenntartotta a korabbi
években biztositott mértéket - ezen belll killdnds hangsulyt helyezett

a nyugdij-el6takarékossagi céll juttatasok biztositasara.

A Tarsasag és az utaz6kdzonség hosszl tavi érdekeinek szempontjabdl
kiemelked6en fontos a légi navigacios szolgalatot és Iégiforgalmi
szolgaltatast ellato szakszemélyzet képzése, ezen bellll is a Iégiforgalmi
iranyitok utanpotlasanak a kiképzése. Leendd légiforgalmi iranyitoink
elé magas kovetelményeket tamasztunk a kivalasztasi eljarasunkban,
amelyet a vizsgalt idészakban jelentésen meguijitottunk. 2017-ben

741 16 jelentkezett a Iégiforgalmi iranyitdi képzésre, 624 6 vett

részt a teszteken, és végll kdzullk valasztottuk ki azt a 20 f6t, aki
megkezdhette a tanfolyamot.

Az elmilt években nagy hangsulyt fektettlink a képzési rendszeriink
fejlesztésére: a tObbi k6zOtt a hallgatok szamara az éles munkahelyi
kornyezettel (szoftver, funkciok, eszk6zok) teljesen megegyez6

szimulatorkdrnyezetet biztositunk, ami mind a hallgatoknak, mind az
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In 2017, general labour market trends have also impacted the
Company. Due to the general economic development, air traffic has
shown a significantly growing tendency well reflected in the growth in
the number of flights handled by the Company. Therefore, the labour
demand of the Company has also increased, requiring more and
more effort to satisfy this need in such a demand-oriented market.
To this end we have created new online recruitment tools and have
strengthened our presence in online social media so that we can
reach the potential candidates in our target group more efficiently
and in a more targeted and adequate way.

It was an important item in 2017 that the Company set up

a new business division to increase its sales and R&D activities.
For this reason, 10 new employees were added to the Business
Development Directorate.

The Company is characterized by a fairly low turnover rate, which in
2017 was only 7.8%. In addition to voluntary terminations, retirements
and maturing fixed-term contracts, 34 cases of termination of the
employment relationship by the employer also occurred, mainly due to
quality replacements.

In the year of 2017, the Company raised employee benefits

under wage agreements concluded with trade unions, meanwhile
maintaining the level of previous years in social funds provided to
employees, putting special emphasis on ensuring retirement benefits.

The training of personnel performing air navigation services and

air traffic management duties, including the training of air traffic
controllers, is of paramount importance with regard to the long-term
interests of the Company and of the travelling public. Our trainee

Air Traffic Controllers are selected in a highly demanding selection
process, which was significantly renewed during the reported period.
In 2017, we had 741 candidates for air traffic controller training, 624
of whom participated in the selection tests, and 20 of whom were
finally selected to start the ab-initio course.

In recent years we have been focusing on the development of our
training system. As a part of this, we provide the students with
simulator environment (software, features, tools) completely identical
to the real working environment that they will face, which has turned
out to be a huge advantage for both students and instructors in

oktatoknak hatalmas el6nyt jelentett a képzés tovabbi, munkahelyi
gyakorlati szakaszara valo felkészllésben. Ennek is koszonhetd, hogy az
elmlt évek soran javult a légiforgalmi iranyitoi képzés bevalasi rataja.

Tarsadalmi felel6ssegvallalas

A HungaroControl Zrt. felel6s vallalatként érzékenyen reagal a tagabb
tarsadalmi kérnyezetét érintd problémakra is, €s lehetdségeihez
mérten részt vesz azok megoldasaban. Meghatarozé gazdasagi és
iparagi szerepe mellett tarsadalmi felelésségvallalasi tevékenységével
is hozzajarul az értékteremtéshez, valamint a tarsadalmi és
természeti értékek megbrzéséhez.

A HungaroControl Tarsadalmi Felel6sségvallalasi Stratégiajaban foglalt
hatarozott vizi6 alapjan elmondhato, hogy a Tarsasag egy egységes,
modern CSR- (Corporate Social Responsibility) értelmezéssel

és -megkozelitéssel jellemezhetd vallalat, fenntarthatésagi
tevékenységének a fokuszaban a tudomany, a technologia és az
innovacié tamogatasa all. A HungaroControl kiemelked6 figyelmet
fordit meghatarozé légiforgalmi iranyitasi és egyéb technologiai
fejlesztéseinek tarsadalmi felelésségvallalasi szempontd
pozicionalasara is, nagy hangsulyt helyez azok kedvezé tarsadalmi
és természeti hatasainak kilsé-belsé kommunikacibjara, a cég
tarsadalmi felelosségvallalasi teljesitményeinek a lathatova tételére.

A HungaroControl Zrt. kiemelten kezeli a Tarsasag budapesti

és vidéki telephelyeinek a mikodési kdrnyezetében él6 lakosok
életkorilményeinek a javitasat, lakokornyezeteinek a védelmét,
tovabba a miikddési kornyezetében tevékenykedd dnkormanyzatokkal
rendezett, kdlcsonds el6bnydkon alapuld kapcsolatot apol. A Tarsasag
évrdl évre novekvo keretdsszeggel hirdet meg palyazati lehetéségeket
az 6nkormanyzatok szamara, a megitélt tamogatasokat pedig a fontos
kozosségi igények kielégitésére alkalmas fejlesztésekre fordithatjak
partnereink. A palyazati rendszer lehetdséget nydijt arra, hogy a partnerek
elésegithessék a hatranyos helyzetli gyermekek esélyegyenlfségeét,
javithassak a helyi kozosségek identitasanak, kultdrajanak fejlesztését.

A HungaroControl Zrt. a jov6 generaciok iranti elkotelezettsége
bizonyitékaul minden évben tamogatasban részesit néhany
gyermekalapitvanyt és -szervezetet,, amelyek kiemelt tevékenységiik
okan méltan szamot tarthatnak elismerésre.

preparing for On the Job Training (OJT). This is one of the reasons
that has helped to significantly decrease the failure rate in Air Traffic
Controlling Officer courses compared to previous years.

SOCIAL RESPONSIBILITY

As a responsible company HungaroControl Pte. Ltd. Co. reacts
sensitively to problems affecting its broader social environment and
it contributes to solving them in line with its capabhilities. In addition to
its decisive economic and industrial role, the Company with its social
respansihility contributes to value creation and the preservation of
social and natural assets.

Based on the clear vision of HungaroControl contained in its Social
Responsibility Strategy, we may say that the Company has a single,
modern Corporate Social Responsibility (CSR) concept and approach,
the sustainability activities of which focus on supporting science,
technology and innovation. HungaroControl pays specific attention to
position its decisive aeronautical and other technology development
in line with its corporate social responsihility and places great
emphasis on the external/internal communication of the favourable
social and environmental impacts and making the achievements of
the Company’s social responsibilities more visible.

For HungaroControl Ltd. the improvement of the living conditions

of the population in the vicinity of the Company’s establishments

in Budapest and in the countryside, the protection of their
environment are priority objectives and it maintains mutually
beneficial relationships with the local governments in its operational
environment. On annual bases the Company issues regular call for
proposals for local governments, hence our partners may spend
awarded funding on important community needs. The calls for
proposals provide an opportunity for them to promote the equal
opportunities of underprivileged children, improve the development of
the to prosper the identity and culture of local communities.

As a proof of its commitment to the protection of the future
generation, HungaroControl Pte. Ltd. Co every year provides funding
to some children’s foundations and organisations which due to their
extraordinary activities are worthy of recognition.
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Mivel Tarsasagunk sikere fligg az adott térség stabilitasatol,
prosperitasatol, munkaerejének egészségétol, képzettségétdl,
ezért a HungaroControl folyamatosan arra torekszik, hogy pozitiv
munkaltatéi imidzsét és j6 hirét megbrizze.

KORNYEZETVEDELEM

A HungaroControl Zrt. elismeri a kdrnyezetvédelem és a fenntarthato
fejlédés fontossagat, annak gazdasagi és tarsadalmi jelentdségét.

A Tarsasag tevékenysége soran kotelezettséget vallal a természeti
kérnyezet megovasara, a kornyezet allapotanak javitasara - ez iranyu
feladatait a kdrnyezetvédelemi elbirasok teljes korl betartasanak
biztositasa érdekében szakértbk bevonasaval latja el.

Kérnyezetvedelmi intezkedések, azok
vegrehajtasanak alakulasa

A HungaroControl 2017-ben is szamos intézkedést hajtott végre
a folyamatos fejlédés, a kornyezetvédelem iranti elkotelezettség és
a szennyezések megel6zésére iranyuld torekvés érdekében.

A vallalatiranyitas terlletén a Tarsasag:

e tanusitott, az ISO 14001 szabvany szerinti Kérnyezetkdzpontl Iranyitasi
Rendszert (KIR), valamint az ISO 14031 szabvanynak megfelel6 Kornyezeti
Teljesitményértékelési (KTE) rendszert;

¢ azenergiahatékonysag biztositasa érdekében tanisitott, az ISO 50001
szabvany szerinti Energjairanyitasi Rendszert (EIR) mikddtet;

¢ a Munkahelyi Egészségvédelmi és Biztonsag Iranyitasi Rendszer (MEBIR)
segitségével nagy gondot fordit munkavallal6i egészségének a védelmére
és a biztonsagos munkakornyezet megteremtésére;

e kiemelt figyelmet fordit munkavallaléi kdrnyezettudatos szemléletének
formalasara;

e részt vesz a Budapest Airport altal meghirdetett Greenairport Programban,
amelynek célja a Iégikikotd karos kornyezeti hatasanak a csokkentése.
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The success of HungaroControl depends on the stability, prosperity
of the given region, the health condition and qualification level of its
staff, therefore, our Company does not spare any effort to retain its
reputation and positive image as an employer.

ENVIRONMENT PROTECTION

HungaroControl Pte. Ltd. Co. recognises the importance of
environmental protection and sustainable development, their
economic and social significance. In the course of its activities, it
undertakes the obligation to protect the natural environment and
improve its condition. In order to fully comply with environmental
requirements, the Company involves experts in the performance of its
related tasks.

Environmental measures and their
implementation

To ensure permanent development, the protection of the environment
and the prevention of pollution, numerous measures were taken in
2017 as well:

In the area of company management:

The Company operates an Environmental Management System

(EMS) compliant with the ISO 14001 standard and an Environmental
Performance Assessment (EPA) system compliant with the ISO 14031
standard.

In order to ensure energy efficiency, the Company operates a certified
Energy Management System compliant with the ISO 50001 standard.

The Company introduced the occupational health and safety management
system (Hungarian abbreviation: MEBIR) thereby aiming to protect the
health of the employees and to create a safe work environment.

HungaroControl Pte. Ltd. Co. pays special attention to ensure that its
employees have an environmentally conscious attitude.

The Company participates in the GreenAirport programme initiated by
the Budapest Airport with the aim to reduce the harmful environmental
impacts of the airport.

A hulladekgazdalkodassal
Osszefliggesben a Tarsasag:

a kommunalis hulladékot kotelezd hulladékgazdalkodasi kbzszolgaltatasi
szerz6dés keretében szdllittatja el budapesti kdzponti telephelyérdl, a torvényi
szabalyozas pedig kedvezd kdzszolgaltatasi dijat biztosit a Vallalat szamara;

a kommunalis hulladékgydjtés mellett nagy hangsllyt fektet az egyéb
veszélyes és nem veszélyes hulladékok szelektiv gylijtésére, azok
legmagasabb szintl kezelésérdl szakcég segitségével gondoskodik.

Az energiaracionalizalassal kapcsolatban:

a Tarsasag - a 2015. évi LVII. térvénynek valé megfelelés érdekében

- 2016-ban bevezette és tanusittatta az ISO 50001 szabvany szerinti
Energiairanyitasi Rendszert, amely 2017-ben sikeres felligyeleti auditon
esett at. A HungaroControl emellett folytatja az épuletfelligyeleti rendszer
korszer(isitését (hardver és szoftver), valamint elektronikus megfigyel6-,
értékelbrendszer |étesitését az energiafelhasznalas hatékonysaganak
névelése érdekében.

A kérnyezethiztonsag terlletén:

a telephelyen m(ikod6 berendezések rendszeres ellenérzésével,
karbantartasaval a normal lzemmenet soran karos kornyezeti kibocsatas
nem, vagy csak a megengedett mértékben torténik, amelyet a hatosagi
el6irasok szerinti monitoringtevékenységgel a Tarsasag folyamatosan
figyelemmel kisér.

In the area of waste management:

The communal waste produced at the Company’s central site in Budapest
is transported within the framework of the mandatory public service
contract for waste management, under favourable public service fees,
guaranteed by virtue of law.

In addition to the collection of communal waste, the Company also
places special emphasis on selective waste disposal of other hazardous
and non-hazardous wastes, which are handed over to and processed by
a specialist company meeting the highest standards.

In the area of energy rationalisation:

In order to comply with Act LVII of 2015 the Company introduced and
successfully certified the energy management system according to ISO
50001 in 2016. This system was successfully audited by the supervisory
authority in 2017. In addition to this, the Company keeps on upgrading the
building management system (hardware and software), the establishment
of the electronic surveillance and assessment system in order to improve
the efficiency of energy use.

In the area of environmental safety:

Due to the regular inspection and maintenance of the devices functioning
at the site, no harmful environmental emission is generated in the course
of normal operation or the level of harmful environmental emissions
remains below the permitted threshold level. This is continuously
monitored in accordance with the official requirements.
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Zajvedelem

A HungaroControl aktiv szerepet vallalt a s(irlis6dé 1€giforgalom
kovetkezményeként megnovekedett zajproblémak kezelésében és

a lakossagot ér6 zajterhelés csokkentésében. A Budapest Liszt Ferenc
Nemzetkozi Repul6tér kornyezetében hizodo zajgatlé védbovezetet
kijel016 hatarozat alapjan vizsgaljuk a szabvany miszeres indulasi
eljarasoktdl eltérd 1égi jarmiiveket - ezekrdl a Tarsasag a megvaltozott
kornyezetvédelmi szabalyok miatt 2017-ben is minden hénap végén
jelentést készit a Légligyi Hatdésagnak.

A kornyezd kerlletek és teleplilések lakossaganak a Tarsasag
folyamatos adatszolgaltatast biztosit. Ennek érdekében rendszeresen
kOzzétesszilk GREEN Landing cimU kornyezetvédelmi tajékoztatd
kiadvanyunkat, amelynek célja, hogy az egyittmikddésben érintett
valamennyi partner havonta figyelemmel kisérhesse egy adott
referencia-id6szak adatait.

Emellett a nagyk6zonség szamara is elérheté a HungaroControl
honlapjan a Kozlekedéstudomanyi Intézet altal fejlesztett Web Alapu
Légiforgalmi Tajékoztaté Rendszer (WALTER), amely a Tarsasag
radaradatait felhasznalva naprakész informaciokat szolgaltat

a févaros feletti Iégiforgalom alakulasarél: példaul a replilégépek
pozicibjarol, jaratszamarol, tipusardl, indulasi és érkezési allomasarol.
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In the area of noise protection:

The Company has played an active role in managing noise-related
problems which increased due to the increasing density of air traffic
and to reduce the noise pollution of the population. It initiated and
implemented an analysis of the environmental impacts of air traffic
control, in the course of which aircraft applying departure procedures
derogating from the standard departure procedures are registered.

In 2016 due to amended environmental rules, the Company makes
areport to the Aviation Authority at the end of every month of aircraft
derogating from the standard departure procedures.

HungaroControl provides data to the population in neighbouring
districts and settlements on an ongoing basis. With a view to this,
it regularly publishes the environmental information material titled
GREEN Landing, which enables each partner in the cooperation to
maonitor the data of a given reference period.

On the website of HungaroControl the Weh-based Air Traffic
Information System (WALTER) developed by the Institute for Transport
Sciences is available to the public, which based on the radar data of
HungaroControl provides up-to-date information of air traffic over the
capital city of Budapest.
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Gazdalkodas

A HungaroControl kulcsfontossagl pénziigyi és mikodési eredményei
kerllnek bemutatasra a tovabbiakban a Bizottsag 1035/2011/

EU végrehajtasi rendelete és a légi navigacios szolgalatoknak

az Egységes Eurépai Egbolt keretében torténd ellatasardl szol6
550/2004/EK rendelet eldirasai szerint.

A konszolidalt éves beszamold a HungaroControl és kdzds vezetési
vallalatainak - az Entry Point Central Kft.-nek (EPC Kft.) és a FAB CE
Aviation Services Ltd.-nek (FAB CE Ltd.) - tékemédszerrel konszolidalt
adatait tartalmazza (a Pénzligyi attekintés cimi fejezetben a Tarsasag
megnevezést a HungaroControl-csoportra vonatkozéan is hasznaljuk).
A Csoport konszolidalt éves beszamoléja az Eurépai Unié (EU)

altal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal
(tovabbiakban: IFRS) és a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi
Ertelmezési Bizottsag (tovabbiakban: IFRIC) értelmezéseivel
0sszhangban késziilt.

A Tarsasag likviditasi helyzete kiegyensllyozott. A bevételek
elsédlegesen a légiforgalmi szolgalat ellatasabdl szarmaznak.

A Tarsasag a likviditasi kockazatokat megfelel6en kezelte és tudatos
koltséggazdalkodast folytatott. Nem volt szlikséges kiilsé finanszirozas
(pl. bankkolcson). Befektetett eszkdzként jelenik meg a Tarsasag
eszkozallomanyanak egy jelentds része. A tbkeellatottsag megfeleld,

a befektetett eszkdzoket sajat t6kébdl finanszirozza a Tarsasag.

Financial management

Pursuant to Commission Implementing Regulation (EU) No
1035/2011 and to Regulation (EC) No 550/2004 on the provision of
air navigation services, HungaroControl’s key financial and operating
results are presented here below.

The consolidated financial statements include the accounts of
HungaroControl and its joint ventures consolidated with equity
method: Entry Point Central Kft. (EPC Kft.) and FAB CE Aviation
Services Ltd. (FAB CE Ltd.). In this Financial overview section
HungaroControl Group is also referred to as 'the Company’. The
consolidated financial statements of the Group have been prepared
in accordance with International Financial Reporting Standards (IFRS)
and International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) interpretations as endorsed by the European Union.

The Company'’s liquidity position is stable. The key source of revenues
is air navigation service provision. The Company addressed liquidity
risks adequately and followed conscious cost management. External
funding was not necessary (e.g. bank loan). A significant part of the
Company assets is classified as non-current assets. Capital adequacy
is sufficient, non-current assets are financed from equity.

Elszamolasi egyenlegek (alul- és
fellilfinanszirozasi egyenlegek]

Az elszamolasi rendszer specialis mechanizmusanak megfeleléen
azon dijzénak esetében, ahol teljes koltségmegtéritéses modszert
alkalmaznak - ilyen a Szerbia-Montenegré-KFOR-dijzona -,

a kllénbség az ,,n.” év bevétele és elszamolando koltségei kdzdtt
alul- vagy felllfinanszirozasi egyenlegeket eredményez. Az alul,
illetve felllfinanszirozas a felhasznaloknak szamlazott dijak

és egyéb bevételek, illetve a ténylegesen felmeriilt kdltségek
kozotti kilonbségként kalkulalédik. Az alul- és felllfinanszirozasi
egyenlegek Ggynevezett korrekciés mechanizmuson keresztdl
kerllnek rendezésre: az ,n.” év egyenlegei (legkorabban) az ,n+2.” év
egységdijaiban kerlilnek elszamolasra.

Az alul- és felllfinanszirozasi egyenlegek a teljesitménytervezési
rendszer keretében kiilldnb6z6 jogcimeken keletkeznek: a forgalom
tervezettdl valé eltérésének kockazata megosztasra kerdl

a légtérhasznalokkal, mig a Csoport nem viseli az inflaciés kockazatot,
illetve az dgynevezett nem kontrollalhato koltségek kockazatat

- a Csoportnak az alul-, illetve fellilfinanszirozasi egyenlegekkel

a jovoben el kell szamolnia.

A Csoport ezeket az elszamolasi egyenlegeket nem mutatja be

az IFRS-mérlegében, ugyanis ezek flggd kovetelésnek, illetve

flggd kotelezettségnek mindsulnek. Mivel a jovébeni cash flow-

kra, illetve a miikodésre jelentés hatassal birnak az elszamolasi
egyenlegek, ezeket a 74. oldalon lathat6 tablazatban szemléltetjik -
a céltartalékok értékelési kdvetelményeinek megfeleld értékkel.

A tovabbiakban bemutatéasra kerul6 eszkozok, kotelezettségek
realizalasa varhato, de azok pontos 6sszege olyan bizonytalan
jovbbeni események fliggvénye (leendd forgalom, érintett felek
jovahagyasa), amelyeket nem kizarélag a Csoport befolyasol.

Carry overs (Over- and underrecoveries]

According to the special mechanism of the system, for charging zones
applying full cost recovery method, like the Serbia-Montenegro-KFOR
charging zone, the difference between income and chargeable costs
for year ,n” resulted in underrecovery or over-recovery balances.

Over- and underrecoveries are calculated as a difference between
charges billed to users, other income and actual chargeable costs.
Underrecovery or overrecovery balances are settled through the
“adjustment mechanism”, when balances of year ,n” are carried over
to year ,n+2” (earliest) and taken into account in the calculation of the
chargeable unit rates.

In the performance scheme under- and overrecoveries arise due to
various occurrences: the risk of deviation from the traffic forecasted is
shared with the airspace users. The Group does not bear the inflation
risk and risk of the so called “uncontrollable costs”, thus, the Group
has to settle under- and overrecovery balances from these facts in the
future.

The Group does not recognize these revenue settlement balances
in the IFRS statement of financial position, as these balances fulfil
the criteria of contingent assets and liabilities and have a significant
impact on future cash-flows and operations, therefore are disclosed
hereinafter with amounts measured in accordance with the
requirements for measuring provisions.
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Alulfinanszirozas a kéltségalap-mechanizmusbdl

Underfunding from cost base mechanism

2014. évi Koszovo elszamolasi egyenleg
underrecoveries from 2014, Kosovo segment

2015. évi Utvonal elszamolasi egyenleg
underrecoveries from 2015, En-route segment

2015. évi TNC elszamolasi egyenleg
underrecoveries from 2015, TNC segment

20186. évi Utvonal elszamolasi egyenleg
underrecoveries from 2016, En-route segment

2016. évi TNC elszamolasi egyenleg
underrecoveries from 2016, TNC segment

2017. évi Utvonal elszamolasi egyenleg
underrecoveries from 2017, En-route segment

2017. évi TNC elszamolasi egyenleg
underrecoveries from 2017, TNC segment

Alulfinanszirozasi egyenlegek 6sszesen

Total underrecovery carried over

Feliilfinanszirozas a koltségalap-mechanizmushél

Overfunding from cost base mechanism

2014. évi Utvonal elszamolasi egyenleg
overrecoveries from 2014, En-route segment

2014. évi TNC elszamolasi egyenleg
overrecoveries from 2014, TNC segment

2014. évi Koszovo elszamolasi egyenleg
overrecoveries from 2014, Kosovo segment

2015. évi Utvonal elszamolasi egyenleg
overrecoveries from 2015, En-route segment

2015. évi TNC elszamolasi egyenleg
overrecoveries from 2015, TNC segment

2015. évi Koszovo elszamolasi egyenleg
overrecoveries from 2015, Kosovo segment

20186. évi Utvonal elszamolasi egyenleg
overrecoveries from 2016, En-route segment

2016. évi TNC elszamolasi egyenleg
overrecoveries from 2016, TNC segment

2016. évi Koszovo elszamolasi egyenleg
overrecoveries from 2016, Kosovo segment

2017. évi Utvonal elszamolasi egyenleg
overrecoveries from 2017, En-route segment

2017. évi TNC elszamolasi egyenleg
overrecoveries from 2017, TNC segment

2017. évi Koszovo elszamolasi egyenleg
overrecoveries from 2017, Kosovo segment

Fellilfinanszirozasi egyenlegek 6sszesen 17 190 867 3685863 9312719 11564 011
Total overrecovery carried over

Fliggo kotelezettség nem kontrollalhaté koltségekbdl

Contingent liability from non-controllable costs

Osszes fiiggo kotelezettség

koltségalap-elszamolasbol

Total contingent liability from cost base mechanism
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Amounts reimbursed (reversals)

Zar6 egyenleg 2017.12.31. 2017. évi feloldas
Closing balance December 31, 2017 i

89 785 -71 827

0 -41 917

0 -36 894
509 212 0
40 217 0
1010238 0
158 456 0

1807 908 -150 638

Zar6 egyenleg 2017.12.31. 2017. évi feloldas 2017. évi képzés Nyit6 egyenleg 2017.01.01.
Closing balance December 31, 2017 Amounts reimbursed (reversals) Amounts generated during the financial year | Opening balance January 1, 2017

70 864 -100 816
448 718 -456 119
32338 -32275

0 -2138 162
0 -523 880
123235 -30811
5807 933 -403 800
996 063 0
398 997 0
8001 284 0
1261 588 0
49 847

1452719 -732 616

18 643 586 -4 418 479 10 765 438 12 296 627

0

1010 238

158 456

1168 694

0

8001 284

1261588

49 847

1452719

2017. évi képzés Nyité egyenleg 2017.01.01.
Amounts generated during the financial year | Opening balance January 1, 2017

161 612

41917

36 894

509 212

40 217

0

0

789 852

171 680

904 837

64 613

2138162

523 880

154 046

6211733

996 063

398 997

0

0

732616

Vagyonkezeles

2007 szeptemberében a HungaroControl-csoport vagyonkezelési
megallapodast kotott az allami vagyon kezeléséért felelés hatosaggal
(Kincstari Vagyoni Igazgatdsag, a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt.
jogelédje). Ennek értelmében a Tarsasag vagyonkezelési jogot szerzett
allami tulajdonban 1évé foldteriletek, éplletek, berendezések, valamint
azok kapcsolddoé vagyonértékd jogai felett. A Csoport a vagyonkezelési jogot

operativ lizingként kezeli. A bérleti dij 2017-ben 1.585.747 ezer HUF volt.

A megallapodas eredményeképp a Tarsasag koteles ezen eszkdzoket
eredeti nominalis értékiikon megtartani, béviteni, feldjitani és
gyarapitani, ellensilyozva a felmer(lt hasznalati érték csokkenését
(visszapotlasi kotelezettség).

Az operativ lizingekkel kapcsolatos kéltségeket a lizingid6szak alatt
linearisan, koltségként szamoljuk el az eredménykimutatasban.

A magyar allam a HungaroControlt annak alapitasakor |égi navigacios
szolgaltatasok nyljtasara jelolte ki. Enhez a tevékenységhez az allam
foldterlleteket és éplileteket adott at a Tarsasagnak vagyonkezelési
megallapodas keretében. Ez a megallapodas a lizing standard hatalya
ala esik, a Csoport operativ lizingként kezeli.

Az allami vagyon hasznalataért fizetend6 vagyonkezelési dijat -
a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. részére - a Tarsasag az igénybe
vett szolgaltatasok kozott mutatja ki.

Asset management

In September 2007, the Group signed an asset management
agreement with the authority responsible for national property
(Treasury Property Directorate legal predecessor of Hungarian
National Asset Management Inc.). According to the agreement, the
Company acquired asset management rights over state owned land,
buildings, structures and related property rights. The Group decided to
classify the usage right of these specified assets as operative lease.
The lease payment in 2017 was HUF 1,585,747 thousand.

According to the agreement the Company is obliged to keep the
assets at their original nominal value by restoring, replacing and
improving them counterbalancing the loss in usage values.

Operating lease payments are recognized as an expense in the
comprehensive income statement on a straight-line basis over the
lease term. At its foundation, HungaroControl has been appointed by
the Hungarian State to fulfil air traffic control activities. For this activity
the State has provided lands and buildings to the Group under an
asset management contract. This agreement falls under the Leasing
standard, the Group presents it as an operative lease.

The property management fee payable to the Hungarian National
Asset Management Inc. is shown among services used.
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Mérleghez kapcsolodo kiegeszitések

Immaterialis javak
Intangible assets

Targyi eszk6z6k
Property, plant and equipment

Befektetések kozos vezetésii vallalkozasokban
Investments in joint ventures

Befektetett pénziigyi eszk6zok
Invested financial assets

Ertékpapirok
Securities

Egyéb hosszu lejarati eszk6zok
Other long term assets

Halasztott adokovetelések
Deferred tax asset

Osszes befektetett eszkoz

Non-current assets

Készletek
Inventories

Vevékovetelések
Trade receivables

Egyéb forgdeszkozok
Other current assets

Elére fizetett targyévi adok
Current tax receivable

Ertékpapirok
Securities

Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek
Other financial assets

Osszes forgoeszkoz
Current assets

OSSZES ESZK0z
TOTAL ASSETS
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Notes to the Statement of Financial position

2017. december 31. (ezer HUF)

December 31, 2017 th HUF

8304 945

12944 896

116 569

258 870

11 518 526

357 803

84 437

33 586 046

27 179

6098 631

2397 014

12 452 273

5840 366

26 815 463

60 401509

2016. december 31. (ezer HUF)

December 31, 2016 th HUF

7629 825

12 941 957

91 193

8 895

394 508

21 066 378

74 994

5840 477

2061399

226 444

21 297 669

2996 889

32497 872

53 564 250

Jegyzett téke
Share capital

Tartalékok
Reserves

Részvényesekre juto sajat téke

Shareholder's equity

Céltartalékok varhat6 kotelezettségekre - hosszi tavi

Long term provisions

Hosszu tavi munkavallal6i juttatasok
Long term employee benefits

Egyéb hosszu lejarati kotelezettségek
Other long term liabilities

Halasztott adokotelezettség
Deferred tax liability

Osszes hosszii lejarati kotelezettség

Non-current liabilities

Szallit6i tartozasok
Trade payables

Céltartalékok varhato kotelezettségekre - rovid tavi

Short term provisions

Rovid tavi munkavallal6i juttatasok
Short term employee benefits

Fizetendo targyévi adok
Current tax liability

Egyéb rovid lejarata kotelezettségek
Other short-term liabilities

Osszes rovid lejarati kotelezettség
Current liabilities

OSSZES KOTELEZETTSEG
TOTAL LIABILITIES

0SSZES TOKE ES KOTELEZETTSEG
TOTAL EQUITY & LIABILITIES

2017. december 31. (ezer HUF)
December 31, 2017 th HUF

20201600 20201600
29 554 699 23932323
49 756 299 44 133923
28 501 28 501
636 434 602 681
1226 446 1426 287

0 69 687
2775718 1702714
34 560 147 181
3676242 3725414
5728 4106
2261581 1723 756

8 753 829 7303171

10 645 210 9430 327

60 401 509 53 564 250
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Immaterialis javak és targyi eszkdzok

A Csoport az immaterialis javakat megszerzéskori bekerulési
értéken mutatja be, azokat ezen beker(ilési értéken, a halmozott
értékcsokkenés és az esetleges halmozott értékvesztés levonasaval
tartja nyilvan. Az immaterialis javak értékcsokkenését linearis
médszerrel allapitjuk meg.

Az ingatlanok, gépek és berendezések a halmozott értékcsdkkenéssel
és értékvesztéssel csokkentett bekerilési értéken kerlilnek
kimutatasra. A bekertlési érték az eszkdz aran tdlmenden az
importvamokat, a vissza nem igényelhetd adokat és az eszkodz
Uzembe helyezéséhez kdzvetlenil kapcsol6do koltségeket, példaul
hitelfelvételi kdltségeket tartalmazza. A kdltségekre vonatkozo
becslések valtozasa médositja a targyi eszkdzok kényv szerinti
értékét. Az Uzembe helyezést kovetéen felmerilé koltségeket - mint
a karbantartas vagy javitas - a felmertlésikkel egy id6ben, altalaban
az eredmény terhére, az értékcsokkenést pedig az eszkdz becsllt
hasznos élettartama soran linearis médon szamoljuk el.

Egyeb hosszu lejaratu eszkozaok

Itt a Tarsasag magyar allammal szembeni, dijfizetés alél felmentett
repllések koltségtéritési igényébdl szarmazd azon kovetelései
szerepelnek, amelyek varhatéan éven tul folynak be. A fizetési
hataridd a vonatkozo allami szervekkel kotott megallapodasok szerint
két év, ezért az egyenlegek diszkontalasra kerllnek. A révid lejaratd
eszkozok kozott mutatjuk ki a kovetelések egy éven bellli részét.
2017-re, illetve 2016-ra az alabbiak szerint alakultak a felmentett
repllések egyenlegében kimutatott, egy éven tuli tételek: 336.386
ezer HUF, illetve 358.364 ezer HUF.

Vevokovetelések

A EUROCONTROL Kézponti Utvonaldij Irodaja (CRCO) kezeli és hajtja
be a légitarsasagoktdl szarmazd vevékoveteléseket. Az atlagos
vevéi kintlévéség a szamlazasi politikdnak megfeleléen két honapnyi
arbevételnek felel meg. A CRCO adésmindsitése és a jelentéseiben
szerepld elszamolas alapjan meghatarozott értékvesztés csokkenti
ezt a kovetelésallomanyt. A Tarsasag egyedileg értékeli az egyéb
értékesitésbdl szarmazd koveteléseket és szllkség esetén
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Intangible and Fixed assets

Intangible assets are measured initially at cost. Intangible assets
are measured at cost less accumulated amortization and any
accumulated impairment losses. Intangible assets are amortized on
a straight-line basis over the best estimate of their useful lives.

Property, plant and equipment are stated at historical cost less
accumulated depreciation, depletion and accumulated impairment
loss. The initial cost of property, plant and equipment comprises its
purchase price, including import duties and non-refundable purchase
taxes and any directly attributable costs of bringing the asset to its
working condition and location for its intended use, such as borrowing
costs. Changes in estimates thereof adjust the carrying amount of
assets. Expenditures incurred after the property, plant and equipment
have been put into operation, such as repairs and maintenance and
overhead costs, are normally charged to income statement in the
period in which the costs are incurred.

Depreciation is charged using the straight-line method over the
estimated useful lives of the assets.

Other long term assets

The cost of flights exempted from charges settled with the Hungarian
State are recognised as short term and long term assets and are
credited to other revenues. Other long term assets include mentioned
balances due over a year. The term of payment agreed with the
relevant government bodies is two years, therefore the balances are
discounted. Part of the balances that are due in one year are recorded
in Other current assets. Cost of exempted flights due over

one year for 2017 was HUF 336,386 thousand (HUF 358,364
thousands for 2016).

Trade receivables

Trade receivables from air space users are managed, collected and
enforced by Central Route Charges Office (‘CRCQO’) of EUROCONTROL.
Due to invoicing policy, average outstanding balance of receivables
equals to two months sales turnover. Trade receivables are
counterbalanced by doubtful balances, the Company assesses

értékvesztést, illetve leirast szamol el rajuk. A kétesnek itélt
egyenlegekre képzett értékvesztés 2017. december 31-ei zard
allomanya 692.089 ezer HUF (2016: 460.642 ezer HUF). A Tarsasag
teljes értékiikben értékvesztést képzett a varhatéan meg nem térild
vevbegyenlegekre.

A Koszovo-Uzletag esetében nincs hitelezési kockazat a teljes
koltségmegtériléses rendszer kdvetkeztében, ami megengedi a kétes
kintlévoségekbdl eredd raforditasok elszamolasat és az elszamolasi
egyenlegeken keresztil ezek egységdijakban valé figyelembevételét.

Egyeb forgoeszkdzak

A mérlegsor legjelentésebb dsszetevoi: a felmentett repllésekbdl
keletkezd kovetelés éven bellli része, az &fakdvetelés, illetve az
elhatarolt koltségek - utébbiak kozott olyan koltségek szerepelnek,
amelyek targyidészakban keriltek szamlazasra, de a kovetkezd
id6szakot terhelik (a tobbi kdzott a folydirat-elbfizetések, az online
szolgaltatasok, az ingatlanok bérleti dijai, a szoftvertamogatasok,
a biztositasi dijak, a tagdijak).

Ertékesithetd pénziigyi eszkozdk és
pénzeszkdzok

A megfelel6 mennyiségli pénzeszkbdzallomanynak kdszonhetben

a Tarsasag pénzigyi és likviditasi helyzete kiegyensulyozott.

Sajat toke

A Tarsasag jegyzett t6kéje nem valtozott: 2017. év végén

20.201,6 millié HUF. A jelent6sebb mozgasok a tartalékok kozott: az
eredménytartalékba bekerilt a 2017-es év eredménye (6.616.977
ezer HUF), valamint a 2016-o0s pénzugyi év utan - a 2017-ben hozott
dontés értelmében - levonasra kerllt az alapito altal 1 milliard forint
értékben jovahagyott osztalék. A fedezeti Ugyletek, a meghatarozott
juttatasi programbdl szarmazé kotelezettség, illetve az értékesithetd
pénzligyi eszkdzok valds Ertékeléseinek targyévi valtozasai a sajat
t6kén belll kerlilnek elszamolasra - mindezek targyévben 5399 ezer

HUF sajatt6ke-novekedést eredményeztek. 2017. december 31-én
a részvényesekre jutd téke igy 49.756.299 ezer HUF.

these balances individually based on recommendations received
from CRCO. All other balances outstanding are assessed individually
and are provided for fully or partly depending on the assessment.
An allowance of HUF 692,089 thousand (2016: 460,642) has been
accounted for balances estimated irrecoverable. Full provision has
been made for customer balances not expected to be recovered.

There is no credit risk in the Kosovo segment since full cost recovery
system allows covering bad debts in future unit charges through
underrecovery or overrecovery balances.

Other current assets

Balances of this category include: Short term receivables from
exempted flights (due within 1 year), Reclaimable value added tax and
Services prepaid. The line Services prepaid includes expenses, which
are billed in the reporting period, however effect future reporting
periods. Such expenses are, among others, magazine subscriptions,
on-line services, real estate rental fees, software-support, insurance
fees and membership fees.

Financial assets available for sale, Other
financial assets and Cash and cash equivalents

The Company’s financial and liquidity position is stable, due to the
appropriate amount of cash equivalents and financial assets.

Shareholders’ equity

Share capital of the Company did not change in 2017, amounted to
HUF 20 201.6 million. Major movements in Reserves include: the
profit for 2017 (HUF 6 616 977 thousand) was recorded in Retained
earnings. Furthermore, pursuant to the order of the Owner, dividend
regarding the year 2016 was debited in the value of HUF 1 billion.

Changes in fair value of Cash flow hedges, liability arising from
Defined benefit scheme and available-for-sale financial investments
are recorded within Reserves, the listed ones resulted in an equity
increase of HUF 5 399 thousand in 2017. Consequently, Total
shareholders’ equity as of December 31, 2017 amounted to HUF 49
756 299 thousand.
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Hosszu es rovid tavu munkavallaloi juttatasok

2013 végéig a Csoport meghatarozott juttatasi programot
mikodtetett, amelyet a 2013. december 31-ével hatalyba Iépett
Kollektiv Szerzédésben meghatarozott HungaroControl Eletpalya
Program, valamint Iranyitoi Eletpalya Megallapodas valtott fel
(tovabbiakban: Eletpalya program).

Az Eletpalya program befektetési instrumentumairél sz616
megallapodas - amelyekbe az el6z6 program zard egyenlege
majd befizetésre kerll - a légiforgalmi iranyitéi munkakdrben
dolgozokkal megsziletett, azonban 2017 végéig nem tortént

meg az instrumentumok beszerzése. A nem légiforgalmi iranyité
munkavallalok vonatkozasaban lezajlott a programok kozti attérés,
a tervezettnek megfelel6en megtorténtek az el6z6 rendszer zard
egyenlegének kifizetései. Az attéréskor a kifizetésekkel aranyosan
tortént az egyéb atfogd eredményben szerepld aktuariusi
kulonbdzetek eredménytartalékba valo atvezetése - 2017. évben
79.202 ezer HUF, 2016. évben 114.014 ezer HUF.

A munkavallal6i juttatasokkal kapcsolatos kotelezettségek kozott
hosszu és rovid taviakat kilonbdztetlink meg. A hossz( tava
munkavallal6i juttatdsok meghatarozd hanyadat a munkaviszony
megsziinése utani juttatasok alkotjak, valamint az egyéb hosszu
lejaratl munkavallaléi juttatasok éven tili része képzi.

A rovid tavi munkavallaloi juttatasok egyenlege ugyanezen
kotelezettségek varhatéan egy éven belll rendezendd részét,

a decemberi bérfizetési, illetve az egyéb munkavallaléi juttatasokbol
eredd kotelezettségeket tartalmazza.

Long term and short term employee benefits

In 2013 the Group operated a “Defined Benefit Plan”. From December
31, 2013, the Group decided to change its long term pension scheme
from a defined benefit plan to a Career plan and introduced a scheme
regulated by the agreements ‘HungaroControl Career Plan’ and the ‘Air
Controller Career Agreement’.

The conversion from defined benefit scheme to Career plan was

still an ongoing process in 2017. The agreement which defines the
instrument, the closing balance will be paid into, was finalized with
the air navigation union; however the procurement of the instrument
was still ongoing in 2017. The conversion between the schemes has
been closed regarding the non-air navigation personnel, the payments
from the closing balance of the previous scheme are fulfilled as
planned. Actuarial gains and losses in other comprehensive income at
transition are booked to profit reserve proportionally with payments.
In 2017 HUF 79,202 thousand, in 2016 HUF 114,014 thousand was
transferred to profit reserves.

Liabilities related to employee benefits are split to a short term and

a long term part. Long term employee benefits mainly consist of Long
term part of post employment benefits and other long term employee
benefits (due over a year). Short term employee benefits consist of
the within-a-year part of the latter liability and as well include salaries
payable for December.

adatok ezer HUF-ban / amounts in thHUF

2017. december 31. 2016. december 31.
December 31, 2017 December 31, 2016

Munkavallal6i juttatasok - éven tili rész
Long term employee benefits

Munkavallal6i juttatasok - éven beliili rész
Short term employee benefits

636 434 602 681

3676 242 3725414

Munkavallal6i juttlatasok Osszesen 4312 676 4328 095
Total employee benefits
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Szallitoi tartozasok

A Csoport fizetési hataridén belll rendezi szallitéi tartozasait, és 2017.
december 31-én nem volt jelentds lejart tartozasa - azok tobbsége
olyan novemberi, illetve decemberi szamla, amit a kdvetkezo év elején
kifizetett a Csoport.

Egyeb rovid lejaratu kdtelezettsegek

A mérlegsor jelent6sebb tételei: folyositott tamogatas elblegek, kapott
uniés tamogatasok halasztott bevételként elszamolt révid lejarati
része, nyugdijpénztari/tarsadalombiztositasi/szja-kotelezettség,
illetve teljesitett, nem szamlazott szolgaltatasok.

Trade payables

The Group settles trade payables within the payment term, and had
no material overdue payables as of December 31, 2017. The majority
of overdue balances at the end of the periods presented are invoices
of November and December paid early next year.

Other short term liahilities

Major items of this category are as follows: EU grants- advance
payment received, EU grants received- short term part (recorded

as deferred income), liabilities from pension funds/social security/
personal income tax, and services, goods delivered but not invoiced
till the year end.
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Eredmenykimutatashoz kapcsolddo kiegeszitesek
Notes to the Statement of Comprehensive Income

2017. december 31. (ezer HUF) 2016. december 31. (ezer HUF) 2017. december 31. (ezer HUF) 2016. december 31. (ezer HUF)
December 31, 2017 th HUF December 31, 2016 th HUF December 31, 2017 th HUF December 31, 2016 th HUF

Légiforgalmi iranyitas arbevétele 38 647 934 37 129 799 Eredményt terhelG adok 1525 174 2070 621

Revenue from air navigation services Income tax expense

Egyéb tevékenység arbevétele 483233 264 928 IDOSZAK EREDMENYE

Other revenue PROFIT FOR THE YEAR 66161977 3707935
Osszes arbevétel Részvényesek részesedése az eredménybdl

Revenue 39131167 37394727 Attributable to equity holder of the parent 6616 977 5707 935
Személyi jellegli raforditasok EGYEB ATFOGO JOVEDELEM

Personnel expense 17 049 465 16 507 753 OTHER COMPREHENSIVE INCOME

Anyagijellegli raforditasok Eredménykimutatasba jovében visszafordulo tételek

Operating expense 10109702 9763 020 Items reclassified subsequently to profit and loss

Ertékcsokkenés, amortizacio és értékvesztés Nyereség/veszteség (-) cash flow fedezeti ligyleteken R
Depreciation, depletion, amortization and impairment 4033883 3846453 Gain / loss (-) on cash flow hedges 18826 27809
Egyéb bevételek/raforditasok (-) 41032 253 739 Adodhatas 0 0
Other income / expense (-) Less tax effect

Miikodési koltség Nyereség/veszteség (-) értékesithetd pénziigyi eszkozok valos értékelésén ~

Operating expense 31234 082 29863 487 Gain / loss (-) on fair valuation of financial assets available for sale 14 755 49525
UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE Adéhatas

OPERATING PROFIT 7897.085 o=zl Less tax effect 1328 7098
Pénziigyi bevételek/raforditasok (-) Eredménykimutatasba nem visszafordul6 tételek

Financial income / expense (-) 219685 228 662 Items that will not be reclassified subsequently to profit and loss

Nyereség pénziigyi tevékenységhdl Aktuariusi nyereség/veszteség (-)

Profit from financial activities 219685 228 662 Actuarial gain / loss (-) Y Y
Részesedés kozos vezetésii vallalkozasok nyereségéhol/veszteségébol 25381 18 654 Adéhatas 0 8688

Share from profit / loss of joint venture

ADOZAS ELOTTI EREDMENY

PROFIT BEFORE TAX
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8142151

7 778 556

Less tax effect

Egyéb atfogo jovedelem, adéhatassal
Other comprehensive income, net of tax

ATFOGO JOVEDELEM OSSZESEN
TOTAL COMPREHENSIVE INCOME

Részvényesek részesedése az atfogé eredmé
Attributable to equity holder of the parent

6622376

6622 376
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Arbevétel

Légiforgalmi dijakbol szarmazik a Tarsasag arbevételének
meghataroz6 része - 2017-ben 98,8%. A Tarsasag légi navigacios
szolgaltatasainak harom 6 Uzletaga: az atrepllé gépeknek
nyUjtott (en-route) navigacios szolgaltatas a magyar magas
Iégtérben, a terminalnavigacios szolgaltatasok a Budapest Liszt
Ferenc Nemzetkozi Repul6tér kdzelkorzetében (terminal), illetve

az atreplild gépeknek nyujtott (en-route) navigacios szolgaltatas

a koszovoi magas légtérben. A 2015. (izleti évtél mind a magyar
|égtér atreplld forgalmanak az iranyitasa, mind a terminaliranyitas
a teljesitménytervezés keretein belll mikddik, mar csak a Koszovo
feletti iranyitas koltségeinek elszamolasa torténik a teljes
koltségmegtéritéses rendszeren bellil.

A légi navigacios szolgaltatasok nyljtasabol szarmaz6 arbevételt

a forgalom nagysaga, illetve az évente Ujrakalkulalt szamlazasi
egységdijak befolyasoljak. A forgalom mértékét az lgynevezett
szolgaltatasi egységek (SU) szama hatarozza meg - a mutatészam
értéke a terminalforgalomban a légi jarmi sulyanak, mig az atrepuld
forgalomban a jarm sulyanak, illetve a belépési és kilépési pontok
kOzOtti tavolsagnak a fuggvénye.

A 2017. évi légi navigacids szolgaltatas nyljtasabdl szarmazd
arbevétel 81,7%-a a magyarorszagi en-route-forgalom iranyitasabol
szarmazik, 14,7%-a a Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi Repll6téren
torténd termindliranyitasbdl, 3,7%-a pedig a Koszové feletti magas
|égtér atreplld forgalmanak iranyitasabol ered.

A nem légi navigacios szolgaltatasbol szarmazo arbevétel nem
képvisel meghatarozo részaranyt a teljes arbevételen belll. A f6
terlletei: a radaradat-szolgaltatas, a szimulacios szolgaltatas, a bérleti
dijak, valamint az aruértékesités - utébbi jelentds ndvekedését az
MNV Zrt.-vel valé elszamolas okozta.
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Revenue

The main activity of the Group is to provide air navigation services -
more than 98.8 % of the revenue derives from air traffic charges.

The Group has three main revenue segments: navigation services
provided to the overflying (‘en-route’) air traffic over Hungary,
terminal air navigation services in the approach area of Liszt Ferenc
International Airport, and navigation in the upper airspace of Kosovo.
From 2015 both the Hungarian en-route and terminal services were
provided in the framework of the performance scheme. From 2015
only the costs of air navigation in Kosovo upper airspace had been
settled under the full cost recovery scheme.

Air navigation services are billed and the revenues earned are
recognised by the Company based on a HUF unit price determined

on the basis of pre-budgeted costs and planned annual turnover, and
taking into account the actual chargeable service units. Service units
are calculated by using a formula with the weight of the air plane, the
number of movements, and in case of en-route services - the distance
factor.

81.7% of revenues derives from navigation of overflying air traffic
(en-route) over Hungary, 14.7% of revenues derives from terminal
air navigation services, and 3.7% of air navigation service revenues
derives from the Kosovo segment.

Revenues from non-air navigation services do not represent a material
portion of total revenues. The three most important areas are: radar
data services provided, fees from simulation services and rental fees
collected. The significant increase in sale of goods was due to the
settlements with MNV Ltd.

adatok ezer HUF-ban / amounts in thHUF

2017. december 31. 2016. december 31.
December 31, 2017 December 31, 2016

Arbevétel légi navigacios szolgaltatasbél - en-route

Revenue from air navigation services - en-route segment 31599 488 29502941
Arbevétel légi navigacios szolgaltatasbol - terminal

Revenue from air navigation services - terminal segment 5683291 5832209
Arbevétel légi navigacios szolgaltatashol - Koszovo

Revenue from air navigation services - Kosovo segment 1441392 1796211
Cash flow fedezeti ligyletek arbevétel-korrekcios hatasa

Cas-flow hedge accounting reserve booked to revenues -76 237 -1562
Arbevétel 1égi navigacios szolgaltatashél 6sszesen 38647934 37129 799
Total revenue from air navigation services

Egyéb arbevétel exporttevékenységhdl

Other revenue - foreign 258131 202936
Egyéb arbevétel belfoldi értékesitésbdl 295102 61 992

Other revenue - domestic

Egyéb arbevétel 6sszesen e R 264928
Total other revenue

Arbevétel 6sszesen 39131167 37394 727
Total revenue

Szemelyi jellegl raforditasok / Personnel expenses adatok ezer HUF-ban / amounts in thHUF

2017. december 31. 2016. december 31.
December 31, 2017 December 31, 2016

Bérek és fizetések

W ” 12900 750 12 590 140

ages and salaries

Bérarulékok 3156 971 3780043
ocial security

Egyéb személyi jellegii koltségek

Other personnel expenses 1189722 1277646

Targyévi raforditasok nyugdijprogrambdl és egyéb hosszi tavi munkavallaléi hozzajarulasbol 197978 1140 076

Pension expenses and expenses from other long term benefits

Személyi jellegli raforditasok 6sszesen 17 049 465 16 507 753
Personnel expenses
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Anyagjellegu raforditasok / Operating expenses

2017. december 31. 2016. december 31.
December 31, 2017 December 31, 2016

Villamos energia dija
Energy costs

Egyéb anyagok

Other materials used

GBI 393615 363661
Cost of materials consumed

1585 747

Vagyonkezelt eszk6zok bérleti dija
Lease payment on state owned assets

EUROCONTROL-hozzajarulas

Eurocontrol member fees

Felelosségbiztositasok

Fees of liability insurance

Belfoldi képzés, tovabbképzés koltségei

Trainings expenditure

Szoftver - éves rendszeres és alkalmi frissités, karbantartas
Software maintenance fees

Egyéb koltségek

Various other expenditures

Hatésagi dijak

Fees paid for authorities

Online szolgaltatas, adatatvitel

Online service charges, charges for data transmission
Meteorolégiai szolgaltatas koltségei

Cost of meteorological services consumed

Hirdetés-, reklam-, propaganda-, marketingkoltségek
Cost of advertisement and marketing campaigns

Szakértoi, palyazati dij, tzletviteli tanacsadas
Expenditure on consultancy and fees of expert

Javitas, karbantartas

Maintenance fees

Munka-, tiiz- és vagyonvédelmi, valamint 6rz6-védé szolgaltatas
Safeguarding services

Kiilféldi utazas, kikildetés

Travel and other costs incurred on missions abroad

Ingatlanok bérleti dijai, kdlcsonzési dijai
Real estate rental fees

Szennyviz-, hulladékkezelés

Charges paid for waste disposal and similar services
Targyi eszk6zok bérleti dijai, kolcsénzési dijai
Rental fees of fixed assets

Nem targyi eszkozt érint6 kolcsonzési dijak
Other rental fees

Vagyonkezelt eszk6zok miatt elszamolt koltség
Cost from changes in balance of state owned assets

Igénybe vett és egyéb szolgaltatasok 9716 087 9399 359
Other expenditures

Anyagjellegii raforditasok 6sszesen 10 109 702 9763 020
Total Operating expenses
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226 983

166 632

1245659

955 576

719 627

656 386

616 803

611 780

493 796

461291

459 183

449 223

419 631

382376

266 579

167 932

106 392

92 642

25 464

0

adatok ezer HUF-ban / amounts in thHUF

236 943

126 718

1701689

1309773

886 080

744 750

478 208

533 219

611318

461 849

445 813

196 782

391585

364 805

364 183

269 141

159 358

21 306

122 430

42 089

294981

Egyeb bevetelek/raforditasok

Az egyéb bevételek a tobbi kozott a felmentett repulések
koltségtéritését és a kapott tamogatasokat tartalmazzak. Az allami
tamogatasok valos értéken kerlinek elszamolasra, ha megfeleléen
bizonyitott, hogy a Tarsasag megkapja a tamogatast, és valamennyi
kapcsolodo kovetelménynek megfelel. A miikodési célu, koltségek
ellentételezésére kapott allami tamogatast azon idészakokra kell
szisztematikusan elszamolni, amelyekben azok a koltségek meriltek
fel, amelyeket kompenzalni hivatott. A fejlesztési céld, eszkdzhoz
kapcsolodo allami tamogatast a Csoport a brutté elszamolas
moédszerét alkalmazva halasztott bevételként mutatja ki, és az eszkoz
élettartama alatt az értékcsokkenési leirassal aranyos részletekben
oldja fel és szamolja el bevételként.

Eredmenyt terhel adok

A Csoport a kdvetkezd addkat sorolja a tarsasagi jovedelemadé
kategoriaba: tarsasagi add, helyi iparlizési ado6 és innovacios jarulék.
A tarsasagi ad6 és az innovacios jarulék a magyar kozponti
adohivatalnak fizetendd, a helyi ipar(izési adot a helyi
onkormanyzatoknak kell megfizetni. A tarsasagi adé alapja az

adozoé tarsasag szamviteli nyereségének addalap-csokkentd és
addalap-noveld tételeivel korrigalt addzas el6tti eredménye. A helyi
ipar(izési ado6 és az innovacios jarulék alapja az ad6zé tarsasag nettd
arbevétele az anyagkoltséggel, az eladott aruk beszerzési értékével és
a kozvetitett szolgaltatasok koltségével csdkkentve.

Magyarorszagon a fizetendo tarsasagi adé mértéke 2017. januar
1-jét6l 9%, 2016. december 31-ig az ado6alap elsé 500 millié HUF-
ja utan 10%, az e folotti részre 19%. A helyi ipar(izési ad6 kulcsa az
adodalapra vetitve (bruttdé nyereség) 2%, az innovacios jarulék pedig
ugyanarra az ad6alapra vetitve 0,3% mértékd.

Other income/expense

Other income line includes amongst others costs of exempted flights
reimbursable by the government authorities and deferred grants
released. Government grants are recognized at their fair value where
there is reasonable assurance that the grant will be received and all
attaching conditions will be complied with. When an “operative” grant
relates to an expense item, it is recognized as income over the years
necessary to match the grant on a systematic basis to the costs that
it is intended to compensate. When a “development” grant relates

to an asset, the Group applies the “deferred income method”, where
the fair value of grant is credited to a deferred income account and is
released to the income statement over the expected useful life of the
relevant asset by equal annual instalments.

Income taxes

The Group classified the following taxes as income taxes: corporate
income tax, local business tax and innovation contribution.

Corporate income tax and innovation contribution are payable to the
Hungarian central tax authority, and local business tax is payable to
the local governments. The basis of the corporate income tax is the
taxable entities’ accounting profit adjusted for non-deductible and
non-taxable items. The basis of the local business tax and innovation
contribution is the taxable entities’ revenue reduced by cost of
materials, cost of goods sold and cost of services transmitted.

The corporate income tax rate applicable in Hungary from 1 January
2017 is 9%, while it was 10% for the first HUF 500 million of the tax
base, above that a rate of 19% was applicable until 31 December
2016. Local business tax rate on its tax base (gross profit) was 2%,
whereas the rate of the innovation contribution 0.3% on the same tax
base in both years.
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Cash flow-kimutatas / Statement of Cash flows

2017. december 31. (ezer HUF) 2016. december 31.. (ezer HUF)
December 31, 2017 th HUF December 31, 2016 th HUF

Uzleti tevékenység
OPERATING ACTIVITIES
Adozas elétti eredmény

Ertékcsokkenés és amortizacio

Depreciation and amortization 4033882 3820450
Targyi eszkozok, immaterialis javak eladasanak eredménye - (nyereség)/veszteség 740 1308
(Gain)/Loss on sale of property, plant & equipment

Targyi eszkozok selejtezése, értékvesztése

Impairment/Scrapping of Fixed Assets 1 26 003
Készletek selejtezése, értékvesztése 5 136
Impairment/Scrapping of Inventory

Céltartalékok (csokkenése)/novekedése -

Increase/ (decrease) in provisions 112621 59 500
Kamatbevételek

Interest income -564 087 -571 768
Kovetelésekre elszamolt értékvesztés ndovekedése

Increase in provision for bad debts 236019 48341
Koz06s vezetésii vallalatok eredményébdl vald részesedés - (nyereség)/veszteség R R

Share of (income) from joint ventures 25381 18654
Nem realizalt arfolyam-kilonb6zetek - (nyereség)/veszteség

Unrealized foreign exchange (gains)/losses 16 468 3830
(Nyereség)/veszteség egyéb nem pénzmozgassal jaré tranzakciokbol 166 584 347816

(Gains)/losses from other non-cash transactions

Total

Miikod6 téke valtozasai
Changes in working capital

Vevok és egyéb kovetelések csokkenése/(ndvekedése) - R
(Increase)/ decrease in Accounts receivable and other current assets 703 697 508 057

Készletek csokkenése/(névekedése) 47 810 -48 954

(Increase)/ decrease in Inventory

Szallitok, hosszu lejaratu kotelezettségek és egyéb kotelezettségek novekedése/(csokkenése) ~
Increase/ (decrease) in Accounts payable, long term liabilities and accruals 519 974 1129 294

Fizetett nyereségado 1573072 2135947

Income taxes paid

Total

Uzleti tevékenységbdl szarmazé netté cash flow

Net cash from operating activities

10 183 296 7670630
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2017. december 31. (ezer HUF) 2016. december 31. (ezer HUF)
December 31, 2017 th HUF December 31, 2016 th HUF

Befektetési tevékenység
INVESTING ACTIVITES

Targyi eszk6zok, immaterialis javak beszerzése

Purchase tangible assets and intangibles -3871873 -3 609 444
Targyi eszk6z6k, immaterialis javak eladasabél szarmazo bevétel 740 592
Proceeds on disposal of property, plant & equipment

Befektetett pénziigyi eszk6zok megszerzésére forditott (-)/eladasabol szarmazo (+) pénzeszkdzok _ N

(Purchase)/ sale of financial assets 3047529 6846 543
Pétbefizetés kozos vezetésii vallalatnak 0 0
Additional capital paid to joint ventures

Befektetések megszerzésére forditott pénzeszkoz 0 0
Purchase of investment

Fizetett kamatok

Interest paid 0 0
Kapott kamatok és kamatjellegii bevételek 582 393 669 793

Interest received

Pénziigyi tevékenység
FINANCING ACTIVITIES

Befektetési tevékenységre felhasznalt netto ca 6336 269 -9 785 602
Net cash used

Fizetett osztalék
D oo -1.000 000 1000 000
Pénziigyi tevékenységre felhasznalt nett6 cash flow
Net cash used in financing activities

-1 000 000 -1 000 000

Pénz és pénzeszkoz-egyenértékesek novekedése/(csokkenése)
Decrease in cash and cash equivalents

2 847 027 -3114 972

Pénz és pénzeszkoz-egyenértékesek év elején
Cash and cash equivalents at beginning of year 2996 889 6114 126

Arfolyamvaltozas hatasa a kiilfldi pénznemben tartott egyenlegekre
Exchange rate loss on cash and cash equivalents

-3 550 -2 265

5840 366 2996 889

nz és pénzeszkoz-egyenértékesek év vég

sh and cash equivalents at end of year
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Kockazatok

A kovetkez6 fejezetben a Tarsasag eredményességét, mikodését
leginkabb érint6é kockazatokat mutatjuk be - az uniés jogszabalyok
altal meghatarozott keretek figyelembevételével, normal Uzletmenetet
feltételezve. A Tarsasag miikodési kbrnyezetében jelentbs

valtozast eredményezett az atrepild Uzletagban 2012-t6l életbe
Iépett Teljesitményrendszer, és az azzal egylitt jaro forgalmi és
koltségeltérési kockazat viselése. 2015-t61 e Teljesitményrendszer
keretei kozott mikddik mar a terminallzletag is - azzal a kitétellel,
hogy ra a forgalmi kockazatmegosztas nem vonatkozik, ugyanis a kis/
kozepes forgalm repterek esetében erre lehetéséget ad a rendelet.

Forgalmi kockazat

A forgalmi kockazat a tervezett és a tényforgalom kozétti eltérés révén
merdil fel. A teliesitményrendelet harom savot kildnboztet meg: az elsében
(a terv-tény eltérés 0-2% kozotti) a szolgaltatd tart meg minden bevételi
tobbletet; a masodikban (az eltérés 2-10% kozétti) a tobbletbevétel

a navigacios szolgalat és a légtérhasznald kozott oszlik meg (30%

a szolgaltatoé, 70% a légtérhasznaldé); a harmadik (10% feletti) savban

a légtérhasznalét illeti meg minden pluszbevétel. A rendszer természetesen
szimmetrikus: ugyanez a kockazatmegosztasi mechanizmus érvényesil,
amennyiben a forgalom elmarad a tervezettél. A Tarsasag ugyan kockazati
prémiumot szamithat fel a megndvekedett kockazatokra, azonban

akar jelentds veszteségekkel is kell szamolnia ezen kockazatok negativ
kimenetele esetén.

A forgalmi kockéazat viselése a Teljesitményrendszer keretein belll tehat
részben a Tarsasagra harult at az atreplild tzletagban. A 2017-es 23,18%-
os forgalmi névekmény azt jelenti, hogy a Tarsasag - a jogszabalyban
el6irt szabalyok figyelembevételével - megtartja a tobblet forgalmi bevétel
4,4%-at, a tobbit viszont a targyévet kovetod 2. évben koteles megtériteni

a légitarsasagok felé (a jovobeni dijakon keresztll). A tervezettet
meghaladé forgalom tehat a Tarsasag eredményességét javitja.

A Tarsasag eredményességét 2017. évben nem befolyasolta a forgalom
tervtél eltérd alakulasanak kockazata a terminalnavigacios Uzletagban,
mivel utébbi mentesiil a forgalmi kockazatmegosztas al6l. Amennyiben
a mechanizmus alapjan a magasabb forgalom hatasara meghaladjak
a tervezettet a terminalbevételek, felllfinanszirozas alakul ki.
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Risks

Considering the legal framework defined by the EU and assuming
normal course of business, the risks that prevail and have the
most influence on the Company’s profitability and operations are
summarized below. In en-route services, the performance scheme
came in to effect on 1 January 2012, bringing traffic and cost risks
and changing the Company’s operational set-up significantly. In
Hungary as of 2015, terminal services are as well taken over by
the performance scheme - with the exception of traffic risk sharing
provided by the regulation for small/medium size airports.

Risks related to traffic

Risks arise from deviation between forecast and actual traffic, to
cover for them three revenue-sharing bands are identified with lower
and upper thresholds in the regulation. In the 0-2% band the ANSP
keeps all of the extra revenue, in the band from 2% to 10% growth
extra revenue is shared (30% goes to the ANSP, while 70% goes to
the airline), and in the band above 10% all of the extra revenue shall
be reimbursed to the airlines. Of course, the system is symmetric,

in case of lower-than-planned traffic, reveue losses are shared the
same way. Although regulation allows to apply a risk premium in cost
of capital calculation in order to cover for the traffic risk, in certain
circumstances the Company may suffer substantial losses.

In en-route services part of the traffic risk lies with the Company. In
2017, the +23,18 percent traffic surplus (versus performance plan)
pursuant to the regulation resulted in +4,4 percent surplus reveue
on the Company side, while the other part shall be reimbursed to
the airlines in year n+2 (by means of lower unit rates). Higher-than-
planned traffic has a positive impact on the Company’s profit.

In terminal services, traffic risk did not have an effect on the
Company’s profit in 2017, being exempted. According to the
mechanism, if in a given year n. terminal revenue exceeds planned
revenue due to higher traffic, an over recovery balance is created.

A kéltsegtullépes kockazata

A Tarsasag viseli a Teljesitményrendszer keretein belll

a koltségtullépések kockazatat, ez pedig mind az eredményt, mind
a likviditast befolyasolja. Az elszamolasi rendszeren bellll azonban

- jogszabalyban rogzitetten - el kell szamolnunk az inflaciés

eltérés kilonbozetével (emiatt lehet fedezete az inflacidé miatti
koltségnovekedésnek), masrészt a Tarsasag élhet az Ggynevezett
nem kontrollalhato koltségek (példaul a tervezési idészak utani
jogszabalyvaltozasokbol, nemzetkdzi egyezményekbdl eredd
eltérések) elszamolasanak a lehetéségével. Ezen koltségek kapcsan
szintén keletkezhetnek késdbbi referencia-idészakban érvényesithetd
elszamolasi egyenlegek.

Piaci kamatok alakulasa

A légtérhasznalok altal fizetendd dijakat gy kalkulaljak, hogy

azok a koltségeken fellll fedezzék a lekotott tékén elérhet6 elvart
hozamot is. Lényegében a tékekdltség az a minimalis hozam,

amit a lekotott tokétdl megkovetel a tulajdonos. A kiindulépont

a tékekoltség szamitasakor a hossz( lejaratl (10 éves) magyar
allampapirok atlaghozama, amelyet kockazatmentes hozamnak
tekintlink. Ezen fellil kockazati prémium beépitésére nyilik lehetéség
- plusz 2,4% kockazati prémiumot érvényesithettlink az atrepilé
forgalom esetében, mivel a Teljesitményrendszerben a Tarsasag
forgalmi és koltségkockazatot visel. Mivel ezt a hozamszintet elére
meg kellett hatarozni a teljes referencia-idészakra (2015-2019),

igy az atrepll6 Uzletagban felszamithat6 tékekoltség mértékét mar
nem befolyasolja a tényleges kamatok alakulasa. Tovabbi valtozas

a Teljesitményrendszerben, hogy nincs lehetéség az Gigynevezett
kamatozé eszk6zok figyelembevételére a lekotott téke értékén belil.
Ebbd6l adédban a Tarsasag altal végzett befektetési tevékenység
eredményességétol fligg az ezen eszkdzokon elérhetd pénzigyi
eredmény alakulasa.

A terminalnavigacios dijak tekintetében a t6kekoltség szamitasanal
csak 1% kockazati prémium beépitésére nyilt lehetdség, mivel

a Tarsasag csak a koltségkockazatot vallalja ezen a terlleten,

a forgalmi kockazatot nem.

Risks related to costs

Under the performance scheme, cost risks lie with the Company,
having an effect on both the income statement and the cash flows. In
a limited number of cases though, that are specified in the Regulation,
costs are recoverable. Service providers account for the inflation
deviation from plan (therefore cost increase due to inflation may

be recovered). Furthermore, there are the so-called uncontrollable
costs. They include amongst others costs stemming from changes in
regulation (e.g. rules of taxation) after the performance plan had been
submitted. Balances deriving from these kind of differences will be
recovered in the following reference period.

Risks related to market interest rates

Charges payable by the airspace users are calculated in a way to
cover also an expected return on the capital employed. Cost of
capital is basically the minimum level of return that is expected by the
company on its tied up capital. The starting point of cost of capital
calculation is the average yield of the long-term (10-year) Hungarian
government bond. On top of it, the regulation allows the air navigation
service providers to build in a certain risk premium. In en-route
services the risk-free yield was topped by a 2.4 percent risk premium,
compensating for the traffic- and cost-related risks to be borne by the
Company. Under the performance scheme, once set for the reference
period, there is no way to change the applied rate. Further difference
versus full cost recovery system is that in the calculation of cost of
capital interest-bearing assets must be excluded from the amount of
capital. Consequently, financial income obtainable on these assets
solely depends on the Company’s investment activity.

In terminal navigation services, the risk premium applied in cost of
capital calculations is only 1 percent, it is in line with the fact that in
this sector the Company does not bear the risks related to traffic.
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Legi navigacios szolgaltatas nyujtasabal eredd
kockazatok

A légiforgalmi iranyit6i tevékenység ellatasahoz kotelez6 a légiforgalmi
iranyitasi felel6sségbiztositasi fedezet megléte a 1égi kdzlekedésrdl
52616 1995. évi XCVII. térvény 69. § (1) bekezdése értelmében.

A Tarsasag a kockazatok szikséges fedezéséhez folyamatosan
rendelkezett felel6sségbiztositassal 2017 folyaman.

Arfolyamkockazat

A Tarsasag egy nemzetkdzi rendszer részeként ny(jt szolgaltatast,
amelybdl eurdbevétele szarmazik, ezzel szemben a koltségek
tekintélyes hanyada forintban jelentkezik. Az euréarfolyam véaltozasa
jelentds kockazatot jelent, amelyet a rendszerbe épitett arfolyam-
kiigazitasi mechanizmus csak részben kezel, fennmaradé hanyadat
2017-ben is - a koszovoi szolgaltatas kivételével - hataridés cash
flow fedezeti ligyletek kotésével fedezte a Tarsasag.
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Risks arising from the provision of air navigation
services

According to section 69 (1) of Act XCVII of 1995 on air traffic, liability
insurance coverage is mandatory for performing air traffic control
activities. The Company had continuous liability insurance throughout
2017 in order to cover risks as required.

Foreign exchange risk

The Company provides services within an international network,
collecting revenue in Euro, while the majority of its costs are
generated in Forint. Fluctuation of the Euro exchange rate represents
a considerable risk which is only partly covered by the exchange rate
adjustment mechanism, therefore the Company hedges its expected
cash flow from sales revenue (except for the Kosovo service).
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