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A jelentOs forgalomndvekedés mellett tovabbra is kiemelkedd mindségben -

az utobbi hat év legjobb repulésbiztonsagi teljesitmeényét elérve - vegeztuk

alaptevekenységunket.

KOSZONTO

2023-ban sem szdkolkodtunk kihivasokban, de
sikerekben sem. Tudtunk alkalmazkodni a valtozo
kortlményekhez, igy a HungaroControl léginaviga-
Cios szakemberei altal kezelt forgalom tekintetében
Ujabb rekordévet zartunk. Kulondsen a magas lég-
térben volt szamottevd a forgalombdévuilés, ebben
a szegmensben hdénaprol-hénapra déltek meg
a korabbi forgalmi csucsok. Ennek okai elsésorban
a szomszédos orszagban zajlo fegyveres konfliktus-
ban, illetve a koronavirus-jarvany utani megnoveke-
dett utazasi kedvben keresenddk. Mindkét tényezd
tovabbra is jelent@sen befolyasolta a hazai légi for-
galom alakulasat. A tavalyi évhez képest csaknem
13 szazalékkal bévult a HungaroControl szakembe-
rei altal kezelt jaratok szama, ami tébb mint 1.2 millié
légi jarmdvet jelent. A jelent8s forgalomnovekedés
altal okozott kihivasok ellenére tovabbra is kiemel-
ked6 minGségben - az utdbbi hat év legjobb repu-
lésbiztonsagi teljesitményét elérve - végeztik

az alaptevékenységlnket, garantalva a légi forgalom
résztvevéinek biztonsagat.

Tarsasagunk nem csupan a rekordforgalom keze-
lésében ért el sikereket, hanem az U] vallalati stra-
tégia célkitlzéseinek megvaldsitasaban is. A széles
munkatarsi részvétellel készult dokumentum kell§-
képpen kijeldli azokat a csapasiranyokat, amelyek
biztositjak vallalatunk hosszU tavu jovéjét, meg-
felel§ valaszokat és megoldasokat adva az el6t-
tunk allo kihivasokra. 2023-ban Uj szintre emelttk
a polgari-katonai egyuttmUkodeést is: bevezettik
az 6nkéntes tartalékos rendszert, ami irant komoly
érdeklddés mutatkozik a munkatarsak részérdl,
hiszen Uj szakmai fejl6dési lehetbségeket és karri-
erutakat kinal.

Digitalistorony-projektiink (mirTWR) elérehaladott
fazisban van, kiépult a szikséges alapinfrastruktura,
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igy hamarosan megkezdhetjuk az engedélyeztetési
és a szimulatoros képzési folyamatokat, aminek
a vége éles Uzembeallas lesz. A vilagon egyedulallo
automata ATM-rendszertesztel& szoftvertnkre (ATM
System Test Tool) is buszkék vagyunk, amely kell§
figyelmet és elismerést kapott szakmai berkekben.
VégUl, de nem utolsé sorban meg kell emliteni, hogy
a hazai UTM-0koszisztéma kiépitése terén is letet-
tuk az alapkoveket. Feltérképeztik a piacon elérheté
UTM-rendszereket, valamint a relevans stakeholde-
rekkel egyeztetve kialakitottuk a beszerzendé rend-
szer mUszaki specifikacidjat, amit hamarosan a koz-
beszerzés kiirasa kovet majd.

A szervezeti megUjulas szellemében folytattuk
a tavaly megkezdett vezetSfejlesztési és készségfej-
lesztési programjainkat, amelyek nagyrészt a mun-
katarsi elégedettség- és elkdtelezettségfelmérés
eredményeire épulnek. A munkafolyamataink felll-
vizsgalasaval a hatékonyabb mUkodés érdekében
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is tettlink eréfeszitéseket, de a belsd kommunika-
Ci0 tovabbfejlesztése terén is értink el sikereket.
Emellett szamos, a munkatarsak jolétének nove-
|ésére iranyuld intézkedést is hoztunk, beleértve
a maganegészséglgyi biztositas szinvonalanak
emelését.

Osszességében kijelenthet6, hogy a folyamatosan
bévuld légi forgalom ellenére a legmagasabb szinvo-
nall navigacios szolgaltatast nyljtottuk a légtérfel-
hasznalok szamara. Az alaptevékenységink ellatasa
mellett az Uj stratégiai célkitlizéseink megvaldsitasa-
nakiranyabais jelentds lépéseket tettlink. Folytattuk
a tavaly megkezdett szervezetfejlesztési munkat és
vallalatikultira megujitasara iranyuld torekvésein-
ket, de a polgari-katonai egyuttm(kodés erésitése
és az innovacios fejlesztések terén is sikereket kony-
velhettink el. A2023-ban elért eredményeink egyér-
telmUen bizonyitjak, hogy j6 Uton haladunk, és azt
gondolom, hogy méltan lehetink buszkék azokra.

Téth Laszlé
Vezérigazgatd
HungaroControl Zrt.

Despite the challenges posed by the significant increase in traffic,

we continued to perform our core business with outstanding quality,

achieving our best safety performance in six years.

FOREWORD

In the year 2023, we faced our fair share of
challenges, but we also celebrated numerous
successes along the way. We were able to adapt
to the changing circumstances, thus we closed
another record year in terms of air traffic managed
by HungaroControl's air navigation specialists.
The increase in traffic was particularly significant
in the upper airspace, where previous traffic
peaks were broken month by month. The reasons
for this are mainly the armed conflict in the
neighbouring country and the increased demand
for travel following the coronavirus epidemic. Both
factors continued to have a significant impact on
domestic air traffic. Compared to last year, the
number of flights handled by HungaroControl's
specialists increased by almost 13 percent, which
means more than 1.2 million aircraft. Despite the
challenges posed by the significant increase in

traffic, we continued to perform our core business
with outstanding quality, achieving our best safety
performance in six years, ensuring the safety of air
transport users.

Our company was successful not only in managing
record traffic, but also in achieving the objectives
of our new corporate strategy. The strategy, which
was prepared with broad employee participation,
aptly delineates those directions of endeavour
that secure the long-term future of our company,
providing appropriate responses and solutions to
the challenges we face. In 2023, we elevated civil-
military cooperation to unprecedented heights:
the introduction of the voluntary military reserve
system has sparked considerable interest among
our staff, offering novel avenues for professional
advancement and career pathways.
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Our digital tower project (mirTWR) is at an advanced
stage, with the necessary basic infrastructure in
place, so we will soon be able to start the licensing
and simulator training processes, culminating in
a live deployment. We are also proud of our ATM
System Test Tool, the world’s only automated ATM
system testing software, which has received the
attention and recognition it deserves in the industry.
Last but certainly not least, we laid the foundational
milestones in the establishment of the domestic
UTM ecosystem. We mapped the UTM systems
available on the market and, in consultation with the
relevant stakeholders, we developed the technical
specification of the system to be procured, which
will be followed shortly by a call for tender.

In the spirit of organisational renewal, we continued
the leadership and skills development programmes

we started last year, largely based on the results of
the employee satisfaction and engagement survey.
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Through the review of our workflow processes, we
made effortstowards more efficientoperations,and
we also achieved successes in enhancing internal
communication. Furthermore, we implemented
numerous measures aimed at enhancing the well-
being of our employees, including the enhancement
of the quality of private health insurance.

Overall, despite the ongoing growth in air traffic,
we consistently delivered top-tier navigation
services to airspace users. As well as delivering our
core business, we also made significant progress
towards our new strategic objectives. We continued
the organizational development work started last
year and our efforts to renew corporate culture,
while also achieving success in strengthening civil-
military cooperation and innovation development.
The results achieved in 2023 unequivocally
demonstrate that we are on the right path, and
| believe we can rightfully take pride in them.

Laszl6é Téth
CEO
HungaroControl




Vizié

A HungaroControlndl az eurdpai légtérre, mint egy-
séges, akadalymentes, orszaghatarok felett hizédo
és hatékonyan kezelt halézatra tekintink, amelynek
nélkulozhetetlen feltétele az elérhetd csucstech-
noldgiat jelentd miszaki megoldasok alkalmazasa.
Elkotelezettekvagyunkabban, hogy megkerulhetetlen
szerepl8i legylnk az eurdpai légtérben végbemend
transzformacionak, mely egy biztonsagos, fenntart-
hatd és 6sszekapcsolt akadalymentes haldzat megva-
|6sitasara irdnyul, tdmogatva a gazdasagi ndvekedést
és elbsegitve az iparagi egytttmUkodést.

Kiildetés

A HungaroControl alapveté feladata a Chicagdi
Egyezmeénybdl fakadd allami feladatok ellatasa
az allami vagyonnal vald felel6s gazdalkodas
keretei kozott. A tarsasag biztositja a nemzeti légi-
kozlekedési infrastruktira folyamatos mkodését
és fejlesztését, valamint hozzajarul a nemzetkozi
légikozlekedés korszerUsitéséhez a lehetd legma-
gasabb biztonsagi és technoldgiai szinvonalon.
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Vision

AtHungaroControl, we envision European airspace
as a single, seamlessly connected, efficiently
managed network across national borders, for
which the use of available state-of-the-art technical
solutions is an indispensable prerequisite. We are
committed to being an indispensable player in
the transformation of European airspace towards
a safe, sustainable and interconnected barrier-
free network, supporting economic growth and
fostering industry cooperation.

Mission

The fundamental objective of HungaroControl
is the execution of the state responsibilities stem-
ming from the Chicago Convention, while utilizing
state assets in a prudent manner. The Company
ensures the uninterrupted operation and develop-
ment of national aviation infrastructure and contri-
butes to the development of international aviation,
keeping the highest possible standards of safety
and technology.
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Nemzetkozi kornyezet

Az eurdpai légiforgalom alakulasat 2023-ban is,
az el6z6 évhez hasonldan, jelentésen befolya-
solta a 2022-ben kirobbant orosz-ukran konfliktus,
mert az ukran légtérzar tovabbra is érvényben volt
a polgari légi kozlekedés szereplGivel szemben, igy
a légitarsasagok alternativ, kerulé Utvonalak haszna-
latara kényszerultek. Az Oroszorszag elleni gazda-
sagi szankciok, illetve az azokra adott orosz valasz-
lépések pedig ellehetetlenitették az orosz légtér
hasznalatat az eurdpai, észak-amerikai és szamos
azsiai légitarsasag szamara, ami a korabbi meg-
szokott Utvonalak tovabbi jelentds atrendezddését
eredményezte.

2023-ban a COVID 19-jarvany mar semmilyen
negativ hatassal nem volt a légi kozlekedésre, hiszen
az utazasi korlatozasokat teljes mértékben feloldot-
tak. Ennek ellenére az eurdpai légiforgalom volu-
mene tovabbra sem érte el a 2019-es szintet.
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Ugyanakkor a forgalom-visszarendez8dés
jelentds eltéereseket mutat Eurdpa
kUldnbozb szegleteiben. A dél-keleti
tengelyen - ide tartozik Magyarorszag
is — a gépmozgasok szama joval
meghaladja a 2019-ben regisztralt
értékeket, mig a szankcios intézkedések
negativ kdvetkezményeinek legjobban
kitett orszagokban - Lengyelorszag

és a balti allamok -, a forgalom még
mindig elmaradt a pandémia eldtti
adatokhoz képest.

A késéseket vizsgalva megallapithato, hogy 2023-ban
szamos iranyitd kozpontban Uj ATM-rendszert
vezettek be, ami hosszU ideig tarto, jelentds kapa-
citaskorlatozasokat eredményezett ezen ACC ese-
tében, igy a késések mértéke, ha nem is jelent8sen,
de meghaladta a 2019-es szintet. A kedvezG&tlen id6-
jaras kulonosen a nyari szezonban okozott jelentds
késéseket, de az Eurdpa-szerte altalanosan tapasz-
talhat¢ légiforgalmi iranyité hiany is komoly kapa-
citasproblémakat okozott néhany iranyitd kdzpont
esetében.

International context

The development of the European air traffic in
2023, similarlytothe previousyear,wassignificantly
affected by the Russian-Ukrainian war that started
in 2022, as the Ukrainian airspace remained
closed to civilian flights, forcing airlines to use
alternative, bypass routes. Another important
factor was the economic sanctions imposed on
Russia and Russia’s response to them, which have
made it impossible for almost all European, North
American and many Asian airlines to use Russian
airspace, resulting in a significant rearrangement
of previously used routes.

In 2023, the COVID-19 pandemic had virtually no
negative impact on air traffic, as travel restrictions
were fully lifted; still, European. air traffic volumes
were below 2019 levels.

Considering the factors detailed
above, the recovery continues

to vary considerably in different
parts of Europe. On the South-
East axis, which also includes
Hungary, traffic is well above
2019 levels, while in the countries
most impacted by the negative
consequences of the sanctions -
like Poland and the Baltic States
— traffic is still below pre-pandemic
levels.

In terms of delays, the introduction of new ATM
systems in 2023 in many control centres led to
significant and long-lasting capacity constraints
in @ number of ACCs, with delays exceeding, if not
significantly, the 2019 level. In particular, the adverse
weather conditions during the summer season
caused significant delays, but the general shortage
of air traffic controllers across Europe also caused
serious capacity problems for many ACCs.
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A forgalom alakulasa

A HungaroControl f6 tevékenysége a légiforgalmi

iranyitas, amelyen beltl harom f6 Uzletagat kulon-

boztetlnk meg:

* a Magyarorszag felett trepulé forgalom iranyitasa,
Utvonaliranyitas (en route);

° a Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi Repuldtér
kozelkorzeti és repuldtériiranyitasa (Terminal);

* a koszovoi magas légtér atrepuld forgalmanak ira-
nyitasa (KFOR-szektor).

Az 6sszforgalom alakulasa
mozgasszamok tekintetében

Az europai légi kozlekedést befolyasold tényezdk
kozdl mindegyik jelentds hatassal volt a tavalyi for-
galom alakuldsara a magyar légtérben. Az ukran
légtérzar, illetve az Eurdpa és Azsia kdzotti jaratok
Utvonalainak atrendezédése tovabb novelték
a hazank felett kozlekedd repulbgépek szamat.
Ehhez hozzaadddott még a nyari idészak szokasos
forgalombdvilése, kulondsen a délkelet-eurdpai
tengelyen, igy a magyar légtérben kezelt légi jar-
mUvek 6sszesitett szama meghaladta az egymilliot,
ami abszolut rekordnak szamit. Ez az eredmény
a soha nem latott mértékl atrepul&forgalomnak
kdszonhetd, hiszen a budapesti nemzetkozi repu-
|6tér forgalma még mindig csaknem 12 szazalékkal
elmaradt a 2019-es szinttdl.
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2023-ban rendre déltek meg az addig;
forgalmi csucsok havi lebontasban is,
a két legforgalmasabb nyari hénapban

a kezelt gépek szama 120 000 fole

emelkedett.

A sajat ATM-rendszereinkbdl kinyert adatok alapjan
a HungaroControl ATS-szolgalatai tavaly 6sszesen
1079 237 légi jarmUvet kezeltek a magyar (ellendr-
z0tt és nem ellendrzott) légtérben, ami 14,23 sza-
zalékos ndvekedést jelentett a 2019-es volumenhez
képest, és 13,94 szazalékos bévilést az el6z8 év
értékeihez viszonyitva.

A HungaroControl altal ellen8rzott KFOR-szektorban
valtozatosabban alakult a havi forgalom, am ezzel
egyUtt is a 2022-es évhez viszonyitva 5,5 szazalékos
novekedést tapasztaltunk, ami Uj forgalmi rekordot
jelent. Ebben a légtérben a forgalombdvulés elséd-
leges oka a vilagjarvany utan megnovekedett utazasi
kedv volt, de természetesen itt is megjelentek
a szankciok miatt Uj utvonalra kényszerUlt jaratok.

Az atrepuld forgalommal ellentétben, a Budapest
Liszt Ferenc Nemzetkdzi Repul6tér forgalma, hason-
|6an az egész europaihalézatéhoz, 2023-ban 12 sza-
zalékkal maradt el a 2019. évi adatokhoz képest,
viszont 9,7 szazalékkal meghaladta a 2022-es for-
galmi szintet.

Air traffic

The core activity of HungaroControl is air traffic

control, within which we distinguish three main

business areas:

e control of overflight traffic in the Hungarian
Airspace (en-route control)

° approach and terminal control for Budapest Liszt
Ferenc International Airport (TNC)

e control of overflight traffic in the upper airspace of
Kosovo (KFOR sector).

Total traffic - number of movements

Almost all of the factors that affected European air
trafficin 2023 had a significantimpact on Hungarian
airspace too. The closure of the Ukrainian airspace
andthe rerouting of flights between Europe and Asia
due to the sanction measures further increased the
number of flights overflying Hungarian airspace.

In addition to the above, the usual summer traffic
growth on the South-East European axis was above
the average, and despite the fact that Budapest
International Airport’s traffic was almost 12% lower
than in 2019, the total traffic in the Hungarian
airspace reached a record high of 1,000,000 for the
first time, mainly due to the unprecedented volume
of overflight traffic.

In 2023, the previous traffic records
were also broken on a monthly basis,
with the number of aircraft handled
in the two busiest summer months
reaching over 120 000.

Based ondata extracted from our own ATM systems,
HungaroControl ATS services handled a total of
1079 237 aircraft in the Hungarian controlled and
uncontrolled airspaces last year, representing a
14.23% increase compared to 2019 and a 13.94%
increase compared to the previous year.

Thetrafficnumbersinthe KFOR sector, also controlled
by HungaroControl, were more varied from month to
month, but even so, the increase was 5.5 % compared
to 2022, which is a new yearly traffic record. In this
airspace, the primary reason for the traffic increase
was the increased demand for travel after the COVID-
19 pandemic, but of course this airspace was also
used by flights forced to reroute due to sanctions.

In contrast to overflight traffic, Budapest Liszt
Ferenc Airport's traffic in 2023 was 12% lower than
in 2019, but 9.7% higher than in 2022, in line with the
European network average.
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A nem ellendrzott légtér gépmozgasainak szama 8,3
szazalékkal alacsonyabb volt a korabbi évhez képest,
mert tovabbra is hidnyoznak a pandémia eldtti id6-
szakban jelentés forgalmat generald kiképzd repu-
lések. Emellett a kedvez&tlen id8jaras is hozzajarult
ahhoz, hogy ennek a légtérnek a forgalma csaknem
9 szazalékkal elmarad a 2019-es év eredményétdl.

2023. julius 22-e volt az év legforgalmasabb napja,
amikor az ATS-szolgalatok 6sszesen 5029 gépet
kezeltek a magyar, illetve a KFOR-szektorban. Ez az
eredmény 10,2 szazalékkal mulja feldl a korabbi
években (2022 és 2018) regisztralt napi rekordokat.

Mindent egybevetve, a HungaroControl légiforgalmi
szolgalatai a magyar és a koszovdi légtérben egylit-
tesen 1231452 |égijarmU biztonsagos kozlekedését

segitették 2023-ban, ami 12,82 szazalékkal tobb,
mint a korabbi csdcstartd évben (2022) volt.

A magyar és a KFOR-szektorban kezelt dsszesitett
forgalomnak koszénhetéen a HungaroControl ACC
szolgalata tobb hdnapon keresztul Eurdpa egyik
legtobb repulégépét kezelé ACCje volt, rangsorban
az 6todik, ami kimagaslo teljesitménynek szamit.

A CRCO adatai szerint az ellenérzétt Iégtérben
1 065 019 volt a mozgasszam, ebbdl 958 000
az atrepul6, mig 107 000 a terminal mozgasszam.

Ez az érték a 2019-es forgalom 117 szazaléka,
2022-h6z képest pedig 15 szazalékos bévii-
lést jelent.

Mivel a bevételeinket a CRCO adatai alapjan konyveljik,
a tovabbi elemzésekben a CRCO adatokat mutatjuk be.

The number of aircraft movements in uncontrolled
airspace was 8.3 percent lower than the previous
year, due to the continued absence of training
flights that generated significant traffic in the pre-
pandemic period, moreover unfavourable weather
conditions also contributed to the fact that trafficin
this airspace was almost 9% below the 2019 result.

The 22nd of July 2023 was the busiest day of 2023
for HungaroControl, when the ATS services handled
a total of 5029 aircraft in the Hungarian and KFOR
sectors. This result is 10.2% higher than the daily
records set in previous years (2022 and 2018).

All in all, HungaroControl's air traffic services
assisted the safe flight of 1 231 452 aircraft in the
Hungarian and Kosovo airspace combined in 2023,
12.82% more than the previous record year 2022.

In terms of the total volume of air traffic controlled
in the Hungarian and KFOR sectors, Budapest ACC
was the 5thlargest ACCin Europe for several months
in 2023, which is an outstanding achievement.

According to CRCO data, the number of
movements in controlled airspace was
1 065 019, of which 958 thousand were

overflights and 107 thousand were terminal
movements. This figure is 117% of the 2019 data,
which represents a 15% increase in traffic
compared to 2022,

As our revenues are booked on the basis of CRCO
data, the CRCO data are presented in the following
analysis.
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Az atrepulé forgalom alakulasa

A magyar légtérben kezelt teljes forgalomban
tovabbra is nagyon jelentds az atrepuld forgalom
aranya, ami 2023-ban az 6sszesitett mozgasszam
88%-at adta.

Atrepiilé mozgasszam
Overflight movements

36178
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A terminalforgalom alakulasa

A Budapesti Liszt Ferenc Nemzetkdzi Repulétér for-
galmat vizsgalva kijelenthet8, hogy a 107 000 érkezd/
induld légi jarmU a 2019-es forgalom 88 szazalékat
teszi ki, 10 szazalékkal meghaladva a 2022-ben mért
értékeket.

A lezart ukran légtér, illetve a szankciok kovetkezté-
ben tovabbra is szlinetel a légiforgalom Magyarorszag
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A lezart ukran légtér, illetve a szankciok kovetkez-
tében hazank felé keruld atrepuld jaratok szama
minden honapban megddntotte a korabbi cstcsokat.
A 2019-es szinthez képest 22 szazalékos éves emel-
kedésrél szamolhatunk be, ami a 2022-es korabbi
csucstarto évforgalmatis 16 szazalékkal tulszarnyalja.

W2023 W 2022 — 2019

109 890

-

JUL AUG SZEPT OKT NOV DEC

és Ukrajna, illetve Oroszorszag varosai kozott,
de a COVID-jarvany utani hatalmas utazasi kedv
miatt Uj jaratokat létesitettek a ferihegyi repulé-
tér és egyéb célallomasok kozott. Ennek ellenére
tovabbra is szamos régié (pl. Eszak-Amerika) hidnyzik
a Budapestrél kozvetlendl elérhetd célallomasok lis-
tajardl. A legjelentésebb hazai nemzetkdzi repuldtér
forgalmanak COVID-jarvany utani visszarendez6dése
hasonld mértékd, mint az eurdpai ATM-haldzatban
tapasztalt mas légikikotdk esetében.

Overflying traffic - movements

The share of overflight air traffic handled in the
Hungarian airspace by HungaroControl remains
very significant, accounting for 88% of the total
movements in 2023.

The closure of the Ukrainian airspace and the
number of flights rerouted and overlying our
airspace due to the sanctions have broken previous
records every month. Compared to 2019, the annual
increase is 22 percent, which is 16 percent higher
than the previous peak year of 2022.

Terminal traffic — movements

Looking at the traffic figures of Budapest Liszt
Ferenc International Airport, the 107 000 arrivals/

Termindl mozgasszam
Terminal movements

6014
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departures represent 88 percent of the 2019 traffic,
10 percent above the 2022 figures.

Due to the closure of the Ukrainian airspace and the
sanctions, air traffic between Hungary and cities in
Ukraine and Russia remains suspended, but the
huge demand for travel after the COVID epidemic
has led to new flights between Ferihegy airport
and other destinations. However, many regions
(e.g. North America) are still missing from the list
of destinations directly accessible from Budapest.
The recovery of traffic at the largest Hungarian
international airport after the COVID epidemic is
similar to that experienced by other airports in the
European ATM network.

W 2023 W 2022 — 2019
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A KFOR-szektor forgalmanak alakulasa

A COVID 19-jarvany utani forgalmi fellendulés,
illetve az orosz-ukran konfliktus is hatassal volt
a KFOR-szektor forgalmara, igy 2023-ban Ujabb
forgalmi rekordot konyvelhettink el. Az 6sszesi-
tett forgalom (152 215 gép) a 2019-ben mért érték
107 szazaléka volt, de 6 szazalékkal meghaladta
a 2022-ben forgalmi szintet is.

Szolgaltatasi egységek

A HungaroControl bevételeit (Utvonaldij, kozelkor-
zeti dij) csak kozvetetten alakitja a mozgasszam.
A bevételeket kozvetlenul alakitdé mutatdészam,
az Ugynevezett szolgaltatasi egység (service unit
- SU). Ertéke a terminal forgalomban a légijarmd

En-route fizetd szolgaltatasi egységek
En-route Chargeable Service Units
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sulyanak, az atrepuld forgalomban pedig a jarm(
sulyanak, illetve a tényleges belépési és kilépési
pontok kozotti tavolsagnak a fuggvénye.

En-route szolgaltatasi egységek
alakulasa

2023-ban a total en-route szolgdltatasi egységszam
a2019-es szintnél 18, az el8z8 évinél pedig 17 szaza-
lékkal volt magasabb. A total en-route szolgaltatasi
egységek szama 3 725 594 volt, amelybdl 31 023
egység (0,8 szazalék) tartozott a felmentett katego-
riaba. A bevétel alapjat képz8 en-route fizetd szol-
galtatasi egységek szama tehat 3 694 572 SU volt.

H 2023 | 2022 — 2019
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Trafficinthe KFOR sector - movements

The traffic boom after the COVID-19 epidemic and
of course the war in Ukraine also had an impact on
the traffic of the KFOR sector, which reached record
levels in 2023. On a yearly basis, the total number
of aircraft handled in the KFOR sector (152 215) was
107% of the 2019 figure, and 6% above the 2022
traffic level.

Traffic evolution- in Service Units

HungaroControl's revenues (en-route and terminal
charges) are only indirectly affected by the number
of movements. The main indicator directly affecting
revenue is the service unit (SU). SU is determined by

snsvene W—": w——r—
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aircraft weight in terminal traffic while in en-route
traffic it is a function of aircraft weight and the
distance between the entry and exit points.

En-route Service Units

In 2023, the total number of en-route service units
was 18% higher than in 2019 and 17% higher than
in the previous year. In 2023, the total number of
en-route service units was 3 725 594, of which
31 023 (0.8%) were in the exempted category.
The total number of chargeable en-route service
units forming the basis of revenue was 3 694 572
SUs.
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Budapest le- és felszallo
szolgaltatasi egységek alakulasa

2023-ban a terminal szolgaltatasi egységszam az el6z6
évinél 11 szazalékkal volt magasabb, de még mindig
a2079. évi szint alatt van 10 szazalékkal, ami a fentebb
emlitett okokra vezethetd vissza. 2023-ban a szolgalta-
tasi egységek szama a terminal Uzletagban 71 692 volt,
amelybdl 623 egység (0,9 szazalék) tartozott a felmen-
tett kategoriaba. A bevétel alapjat képzd fizet6 termindl
szolgaltatasi egységek szama 71 069 SU volt.

Terminal fizetd szolgaltatasi egységek
Terminal Chargeable Service Units

JAN FEBR MARC APR MAJ JUN
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Budapest terminal
traffic Service Units

In 2023, the number of terminal service units was
11% higher than in the previous year, but still only
90% of the 2019 figure, , which is due to the reasons
mentioned above. In 2023, the number of service
units in the terminal business was 71 692, of which
623 units (0.9%) were in the exempted category.
The number of chargeable terminal service units
that formed the basis of revenue was 71 069 SUs.

Bl 2023 B 2022 — 2019
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KFOR-szektor szolgaltatasi egységek
alakulasa

A Koszovo feletti magas légtérben nyujtott szol-
galtatas pénzlgyi elszamolasa a Szerbiaval és
Montenegroval alkotott kozos dijzéna alapjan tor-
ténik. Ebbdl adddodan, a koszovdi Uzletag esetében,
a szolgaltatasi egységszamok elemzése soran a teljes
dijzona forgalmat kell vizsgalni. A teljes dijzona fizetd
szolgaltatasi egységben kifejezett forgalma a 2019. évi
forgalomnak a 114 szazaléka volt, ez 15 szazalékos
novekedést jelent a 2022. évi adatokhoz képest.

KFOR-sector (Serbia-Montenegro-KFOR
common charging zone) Service Units

The financial accounting for the service provided
in the upper airspace over Kosovo is based on the
common charging zone with Serbia and Montenegro.
Therefore, for the Kosovo business, the analysis
of the service unit figures should be based on the
traffic of the entire charging zone. The number of
chargeable service units was 114% of the traffic in
2019, an increase of 15% compared to 2022.

Szerbia/Montenegr6/KFOR fizetd szolgaltatasi egységek

Szerbia/Montenegro/KFOR Chargeable Service Units

309 981

279 373
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Teljesitményrendszer

Az unids teljesitményrendszerben az érintett tag-
allamoknak elére meghatarozott tervezési id8sza-
kokra (referencia periddusokra) teljesitménytervet,
azaz koltség- és forgalmi tervet, illetve négy teljesit-
ményterlleten (repUlésbiztonsag, kornyezetvéde-
lem, kapacitas és kdltséghatékonysag) teljesitmény-
célokat kell meghatarozniuk. A 2020-ban kezd8dott
harmadik referenciaperiodus 2024 végéig tart, a tel-
jesitménytervet pedig nemzeti szinten nyujtotta be
Magyarorszag az Eurdpai Bizottsaghoz. A szabalyok
szerint az elfogatott tervtél vald eltérést nem téritik
meg automatikusan, igy a kockazatok egy részét
(@ kapcsolodd koltségekkel és/vagy bevételekkel
egyUtt) a tarsasag viseli.

A koszovdi Uzletag, mint a Szerbia-Montenegro-
KFOR koz0s dijzona része, tovabbra is a teljes kolt-
ségmegtérulés elve alapjan mUkaodik.

A COVID 19-vilagjarvany miatt bevezetett rendkivili
intézkedésekrél szold végrehajtasi rendelet alapjan
az unios tagallamoknak 2021. oktéber 1-jéig Uj tel-
jesitménytervet kellett benyujtaniuk. Magyarorszag
RP3-ra vonatkozd teljesitménytervét a Bizottsag
2022 aprilisaban jovahagyta.

Az aldbbiakban a kulonbozd teljesitményteriletek

2023 évre vonatkozd célértékeit és teljesitmény-
monitoring eredményeit 8sszegezzUKk.
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Repiilésbiztonsag

A 2020. januar 1-jétél 2024. december 31-ig tartd
harmadik referencia-idészakra (RP3) az Eurdpai
Bizottsag a repulésbiztonsag f6§ teljesitményteru-
letén a repulésbiztonsag-menedzsment mUkodési
hatékonysagara (EoSM) fogalmazott meg unios
szintU teljesitménycélokat. A 2021/891/EU hatarozat
értelmében Tarsasagunknak 2024 végéig az alabbi
0t teljesitményterileten kell elérnie az A-tol D-ig
terjed6 értékeld skaldn meghatarozott szinteket:

a repulésbiztonsagi kultdra, a repulésbiztonsagi
politika és a hozza kapcsolodo célkitlizések, a repu-
lésbiztonsag biztositasa, illetve a repulésbiztonsag
elémozditasa teruleteken legalabb ,C" (bevezette
és alkalmazza) fejlettségi szintet;

a repllésbiztonsagi kockazatok kezelése terlleten
,D" (menedzseli és méri) fejlettségi szintet.

Az RP3 teljesitménycélok megvalosulasat eurdpai
szinten figyelemmel kiséré Performance Review Body
(PRB) altal 2023 oktéberében kiadott jelentés szerint
Tarsasagunk 2022-ben mind az ot teruleten D" mindsi-
tést kapott, amivel teljesitette, illetve a fenti a) pontban
felsorolt 4 repulésbiztonsag-menedzsment teruleten
meg is haladta a 2024-re el&iranyzott célértékeket.

A grafikonon lathatdok az RP3 idején, 2020-tdl
alkalmazott EoSM értékelési mddszertan alapjan elért
teljesitményszintek, tovabba a korabbi, RP2 idején
hasznalt értékelési modszertan szerinti, 2018-as és
2019-es eredmények.

A HungaroControl repulésbiztonsagi teljesitményérdl
és eredményeir@l szold részletesebb elemzés
a jelentés 3. fejezetében taldlhato.

Performance scheme

The EU performance scheme requires the Member
States concerned to define a performance plan,
i.e. a cost and traffic plan, for pre-defined plan-
ning periods (reference periods) and performance
targets in four performance areas (safety, environ-
ment, capacity and cost-efficiency).The third refe-
rence period covers the years from 2020 to 2024.
Hungary submitted its performance plan to the
European Commission at national level. According
to the rules, deviations from the agreed plan are
not automatically compensated, so part of the risk
(with associated costs and/or revenues) is borne by
the company.

The Kosovo upper airspace control services pro-
vided by HungaroControl as part of the Serbia-
Montenegro-KFOR common charging zone conti-
nued to operate in the full cost recovery system.

Based on the Implementing Regulation on excep-
tional measures in the wake of the COVID-19
pandemic), Member States had to submit a new
performance plan by 1 October 2021. Hungary's
performance plan for RP3 was approved by the
Commission in April 2022.

The targets and performance monitoring results
for the different key performance areas for 2023
are summarised below.

Safety

Commission Implementing Decision (EU) 2021/891
defined Union-wide performance targets regar-
ding the third reference period (RP3 lasting from
1 January 2020 to 31 December 2024) for the key
safety performance area in respect of the effective-
ness of safety management (hereinafter EoSM).

The Company shall achieve the following effective-
ness levels on the five safety management system
performance area defined in EoSM by the end of
2024, on a scale of Ato D:

(a) at least Level C (implemented and applied) in the
safety management objectives ‘safety culture’, ‘safety
policy and objectives', ‘safety assurance’, and ‘safety
promotion’;

(b) atleastlLevel D(managedand measured)inthesafety
management objective ‘safety risk management.

According to the Performance Review Body (PRB)
Report (issued in October 2023), which monitors
the achievement of the RP3 performance targets at
European level, our Company received a ,D" rating
in 2022 in all five areas, thus meeting the 2024
targets, and even exceeding them in the four safety
management areas listed in a) above.

Figure shows performance levels achieved under
the EoSM assessment methodology used under
RP3 from 2020 onwards, as well as the results in
2018 and 2019 under the previous assessment
methodology used under RP2.

For a detailed analysis about the safety performance
of HungaroControl specifically, see Chapter 3.
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A HungaroControl replilésbiztonsag iranyitasi rendszerének teljesitménye az EoSM értékelés alapjan
The performance of the safety management system of HungaroControl based on the EoSM evaluation

EoSM szint
EoSM level
(9]

B
A |
2018 2019 2020
RP2
I Politika és célkitlizések Kockazatok kezelése
Policy and Objectives Risk management
I Replilésbiztonsag elémozditasa Replilésbiztonsagi kultura
Promotion Culture

RP3 tovabbi célértékek
RP3 other MOs
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2021 2022
RP3

Repliléshiztonsag biztositasa
Assurance

RP3 kockazatok kezelése célérték
RP3 risk management target




Kornyezetvédelem

Az értékelési kritérium ezen a teruleten 2023-ban nem
valtozott, tovabbra is az atlagos vizszintes repulési
hatékonysag, amely alapjan az egyes allamok kornye-
zetvédelmi teljesitményét vizsgaljak. Ezt a tényleges
repulési Utvonal (KEA) alapjan szamitott adatokbdl
kalkulaljak ki.

A 2023. évi rekordnagysagu atrepulé forgalomban
szamtalan jarat hasznalta ki a South-East European
Free Route Airspace (SEE FRA) nyujtotta elényoket.
A tobb mint 1200 kilométeres, a Fekete-tengert és
a Balti-tengert 6sszekotd szabad felhasznalasu lég-
térblokkban repulve jelentés mennyiségl repulési
id6t és Uzemanyagot takaritottak meg, csdkkentve
a karosanyag-kibocsatasukat is.

Ugyanakkorazukranlégtérzar,illetveaz Oroszorszaggal
szembeni szankciok kovetkeztében alternativ Utvo-
nalakon kozlekedd jaratok negativan befolyasoltak
a vizszintes repulési hatékonysagot a teljes eurdpai
haldzatban.

A fenti tényez8k a magyarorszagi hatékonysagi
mutato alakulasat is jelent8sen befolyasoltak, mivel
az emlitett légtereket elkertld uUtvonalak jelen-
t8s része hazank felett vezetett. A megndvekedett
katonai aktivitds miatt a jaratok nem a legrovi-
debb Utvonalakon repultek, ami tovabb rontotta
a mutatdinkat.

Mindemellett, ha kis mértékbenis, de az el8z8 évhez
képest valamelyest javult a magyar teljesitmény, am
meég igy is elmarad a célértéktol.

A célérték teljesitése nem kizardlag a léginaviga-
Cids szolgaltatokon mulik, hiszen a SEE FRA révén
Magyarorszag joval az Eurdpai Uni¢ altal megsza-
bott hataridé eldtt bevezette a szabad légtérhasz-
nalatot, am - ahogy erre a korabbiakban is utaltunk
- a légitarsasagok repuléseik tervezésekor szamos
mas szempontot is figyelembe vesznek az Utvona-
lak végleges kijelolésekor.

Magyarorszag 2020 2021 2022 2023
Célérték a teljesitménytervben 1,45% 1,50% 1,49% 1,49%
Tény 1,51% 1,64% 2,17% 2,11%

Eltérés 0,06% 0,14% 0,68% 0,62%
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Environment

The assessment criteria in this area did not change
in 2023 and remained the average horizontal
flight efficiency against which the environmental
performance of each state is assessed. This is
calculated from data based on the actual trajectory
(KEA).

In 2023, a record number of flights took advantage
of the South-East European Free Route Airspace (SEE
FRA). By using this free route airspace block of more
than 1,200 kilometres, connecting the Black-Sea with
the BalticSea, aircraft operators saved significant
amount of flying time and fuel, at the same time
reducing their emissions too.

At the same time, the closure of Ukrainian airspace
and the alternative routes due to sanctions against
Russia have negatively affected the horizontal flight
efficiency across the entire European network.

The above factors have also had a significant impact
on the development of the efficiency indicator
in Hungary, since many of the routes bypassing
these airspaces passed over our country. Due to
increased military activity, flights were not able to
fly the shortest route, which further worsened our
indicators.

All'in all, in 2023 Hungarian performance in flight
efficiency slightly improved, compared to the
previous year, but is still below the target.

The main reason for not meeting the target is that
it is not solely up to the ANSPs to meet the target.
Hungary introduced free route airspace well ahead
of the EU deadline, thanks to the SEE FRA, but,
as mentioned above, airlines take many other
factors into account when planning their flights and
finalising the routes.

Hungary 2020 2021 2022 2023
Targets as show in PP 1.45% 1.50% 1.49% 1.49%
Actual values 1.51% 1.64% 2.17% 2.11%
Difference 0.06% 0.14% 0.68% 0.62%
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Kapacitas

A szomszédunkban zajlé habord a HungaroControl
ATGszolgalatai altal biztositott kapacitasra is komoly
hatassal volt. A magyar légtér tavalyi forgalma jelen-
tdsen meghaladta a 2019-es szintet, ezért a repuU-
lések biztonsaganak fenntartasa érdekében a nyari
idészakban korlatozasok elrendelésére volt szUkség.

A hazai légiforgalomra jellemzé jelentds szezondlis
kilonbségek figyelembevételével, a nyari szolgalati
létszamok tervezésekor tovabbra is azt a koncep-
ciot alkalmaztuk, hogy a nappali cslcsidészakban
szukséges tobbletlétszamot az éjszakas szolgalat
terhére noveltik meg, valamint az érvényes szak-
szolgalati engedéllyel rendelkezd, de alapvet&en
irodai munkat végz6 vezetd, illetve egyéb munka-
korben dolgozd kollégakat is intenziven bevontuk
a szolgalatok megerdsitésére.

2023-ban az idgjarasi korulmények - fbleg a nagy-
szamU nyari zivataros napok miatt - sokkal kedve-
z8tlenebbek voltak, mint 2022-ben. A Budapest
ACCGben okozott késések mértéke - a soha nem
latott forgalom miatt - az el8z8 évihez képest
magasabb volt, de ezzel egyltt is sikerult a késések
aranyat 30 szazalékkal a 2019-es szint ala szoritani.

A magyar légtérrel ellentétben a KFOR-szektorban
sikerUlt a késések mértékét csokkenteni a 2022-es
szinthez viszonyitva Ugy, hogy kozben a forgalom
ebben a légtérben is ndvekedett.

A Budapest Liszt Ferenc Nemzetkdzi Repulétéren
nem volt légiforgalmi iranyitasi nehézségek miatt
elrendelt ATFM korlatozas.

Magyarorszag (HungaroControl) perc/jarat 2020 2021 2022 2023*
Célérték a teljesitménytervben 0,90 0,06 0,11 0,11
Tény 0,00 0,01 0,54 0,81
Eltérés -0,90 -0,05 0,43 0,70

* Az egy jaratra es6 ténykésési érték csokkentve van a francia DSNA-nak és a német DFS-nek visszaosztott késésekkel.
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Capacity

In 2023, the capacity provided by HungaroControl's
ATC service was severely affected by the war in
Ukraine. Air traffic in the Hungarian airspace in
2023 significantly exceeded that of 2019, therefore
restrictions were needed to be imposed in the
summer period to maintain flight safety.

Considering the significant seasonal variation of
the air traffic in the Hungarian airspace, we have
continued to plan the summer duty roster by using
the concept of reallocating certain number of ATCOs
from night duties to the daytime peak period.
In addition to that, managers and other employees
having valid ACS licences, who are mainly office-
based, were intensively involved in ATC service
provision.

Unfortunately, the weather conditions in 2023 were
much more unfavourable than in 2022, mainly due
to the very intensive summer thunderstorms -
tunderstorms. Delays at Budapest ACC were higher
than the previous year due to unprecedented traffic
but still 30% below the 2019 level.

Unlike Hungarian airspace, delays in the KFOR
sector were reduced compared to 2022 levels, while
traffic in this airspace also increased.

At Budapest Liszt Ferenc International Airport,
there were no ATFM restrictions imposed due to
lack of air traffic control capacity.

Hungary (HungaroControl) minutes/flight 2020 2021 2022 2023*
Target as shown in PP 0.90 0.06 0.11 0.11
Actual values 0.00 0.01 0.54 0.81
Difference -0.90 -0.05 0.43 0.70

* Hungarian minutes per flight values were reduced by the delays reallocated to French DSNA and the German DFS.
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Koltséghatékonysag

2023-ban az en-route Uzletagban nominal értéken
8%-kal a tervezett szint felett voltak a koltségek.
Mivel azonban a koltségndvekedés nem kovette
teljes mértékben az inflacio mértékét, redl értéken
9%-0s megtakaritast értink el a tervhez képest.
Az egységkoltség szintjén meég jelentdsebb a megta-
karitas, mivel a kiszolgalt forgalom (SU-ban) 30%-kal
magasabb volt, mint a tervezett.

Aterminal Uzletagban nominal értéken 6%-kal a terv
alatt volt a koltségalap, ami 21%-0s megtakaritast
jelent realértéken. A tény SU-k szama itt 4%-kal volt
magasabb a tervezettnél, igy az egységkoltségben
24%-0s megtakaritast értink el a tervhez képest.

Magyarorszag - En-route igf‘?; .f.gﬁi Eltérés  Eltérés (%)
Koltségek 6sszesen nominal értéken (millié Ft) 39 239 42 246 3007 7.7%
Koltségek 0sszesen real értéken (millio Ft @ 2017) 34118 31003 -3 116 -9,1%
Total en route SU (000 TSU) 2 881 3726 844 29,3%
Egységkoltség redlértéken (Ft @ 2017) - DUC 11842 8322 -3520 -29,7%
Magyarorszag - Terminal 'zrgf\?; ngii* Eltérés  Eltérés (%)
Koltségek 6sszesen nominal értéken (millié Ft) 8785 8 277 -507 -5,8%
Koltségek 6sszesen real értéken (millié Ft @ 2017) 7741 6 091 -1651 -21,3
Total en route SU (000 TSU) 69 72 3 3,9%
Egységkoltség realértéken (Ft @ 2017) - DUC 112136 84 955 -27 181 -24,2%
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Cost-efficiency

In 2023, costs in the en-route business were 8%
above planned levels in nominal terms. However,
as the cost increase did not fully track inflation, we
achieved a saving of 9% in real terms compared to
the plan. At the unit cost level, the savings are even
more significant as the traffic served (in SU) was
30% higher than planned.

Hungary - En-route

In the terminal business, the cost base level was 6%
lower than planned in nominal terms, representing
a saving of 21% in real terms. In this segment, the
actual number of SUs was 4% higher than planned,
resulting in a 24% saving in unit costs compared to
plan.

2023 2023 Difference Difference

Plan Actual in value in %

Total en route costs in nominal terms (in Million HUF) 39239 42246 3007 7.7%
Total en route costs in real terms (in Million HUF at 2017 prices) 34118 31003 -3116 -9.1%
Total en route Service Units (000 TSU) 2 881 3726 844 29.3%
Real en route unit costs (in HUF at 2017 prices)) - DUC 11842 8322 -3520 -29,7%

Hungary - Terminal

2023 2023 Difference Difference

Plan Actual in value in %

Total terminal costs in nominal terms (in Million HUF) 8785 8 277 -507 -5.8%
Total terminal costs in real terms (in Million HUF at 2017 prices) 7 741 6 091 -1651 -21.3
Total terminal Service Units (000 TSU) 69 72 3 3.9%

Real terminal unit costs (in HUF at 2017 prices) - DUC 112136 84 955 -27 181 -24.2%
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Stakeholder-konzultacio

A 2019/317/EU rendelet el6irja, hogy a tagorsza-
gok kotelesek konzultalni a Iégtérhasznaldkkal
a teljesitménytervik leaddsat megeldz&en, illetve
minden évben az el6z§ évi tényleges kdltségalapot
és a kovetkezd évi egységdijakat illetéen. A rende-
letnek vald megfelelés érdekében Magyarorszag
2023. junius 27-én konzultaciot szervezett az érde-
kelt felekkel.

Stakeholder consultation

In accordance with EU regulation 2019/317,
Member States shall invite the airspace users'
representatives before the submission of the per-
formance plan as well as every year to discuss the
actual cost base of the previous year and the unit
rate for the nex year. To comply with the regulation,
Hungary organized a stakeholder consultation on
the 27th of June.
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A HungaroControl a 2023 januar 1-jét6l december 31-ig tarté idészakban is biztonsagos
Iégiforgalmi kornyezetet teremtett a léginavigaciés szolgaltatasait igénybe vevék szamara.

Az 1 millié gépmozgasra vetitett teljesitményértékeket figyelembe véve, Tarsasagunk 2023-ban

a masodik legjobb eredményét érte el 2018 6ta.

A repiilésbiztonsagi teljesitmény
szervezeti garanciai

A HungaroControl 2003-tél mUkddteti az integralt
repuléshiztonsagi és minéségiranyitasi rendszerét,
igy szavatolva a légtérfelhasznalok szamara nyuj-
tott szolgaltatasok magas szinvonalat. A rendszer
mUkodésének sarokkdveit a Repulésbiztonsagi,
Min8ségiranyitasi és Védelmi Iranyitasi Politika
rogziti.

A magyar légiforgalmi szolgalat 2004-ben létreho-
zott egy magasszintl, a repulésbiztonsaggal fog-
lalkozd konzultacios férumot, a Repulésbiztonsagi
TestUletet (Safety Board), amely rendszeresen attekinti
a HungaroControl repulésbiztonsagi teljesitményét
és tamogatja a Tarsasagot a repulésbiztonsag fej-
lesztési iranyok kijeldlésében. A kilsd partnereket
is a sorai kozott tudo testllet 2023-ban is félévente
Ulésezett, megtargyalva az aktudlis id6szak repulés-
biztonsagi teljesitményét, és a 2020 és 2024 kozotti
id8szakra vonatkozo¢ IV. repulésbiztonsag-fejlesztési
program elérehaladasat.
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A repulésbiztonsag helyzetérdl szolo
beszamoldk havi rendszerességgel
szerepelnek a vezérigazgatoi értekez-
letek, valamint negyedéves gyakori-
saggal az igazgatosagi és a felugyeld-
bizottsagi Ulések napirendjén.

A repulésbiztonsagi teljesitmény alakulasat az ATM,
a mUszaki, valamint a repulésbiztonsagi tertlet napi
szinten monitorozza.

Az eurédpai fo-teljesitménymutato
és a globalis teljesitménymérés

Az Eurdpai Uni¢ altal meghatarozott repulésbizton-
sagi f8-teljesitménymutato alakuldsat, azaz a 2022-es
évre vonatkozd EoSM-értékelés eredményét - a 2023
oktoberében kiadott Performance Review Body jelen-
tésbdl szarmazo - 2. fejezetben 1év3 abra tukrozi.
A jelentésbdl kitlnik, hogy a HungaroControl telje-
sitette, illetve 4 terlleten (repulésbiztonsagi poli-
tika és kapcsolodd célkitlizések, repulésbizton-
sag biztositasa, repuléshbiztonsdg eldmozditasa,

In the period from 1 January to 31 December 2023, HungaroControl successfully fulfilled its
mission, assuring a safe environment for the customers of its air navigation services. In 2023,

the Company achieved the best result since 2018 in terms of the safety performance scores
calculated for 1 million aircraft movements.

Organisational guaranties
of safety performance

HungaroControl has been operating an integrated
safety and quality management system (ISQMS)
since 2023, thereby assuring the highest standard
of services for airspace users. The cornerstones of
the system are laid down in the Safety, Quality and
Security Policy.

The Company established its Safety Board as
a high-level consultation body in 2004 in order
to periodically assess HungaroControl's safety
performance and support the company in
establishing the directions for safety development.
The Safety Board, which also includes external
members, met twice in 2023. The progress of the
Company's 4th Safety Programme (2020-2024) and
the safety performance for the previous six months
were on the agenda and those were accepted by
the Safety Board.

Safety performance reports are put
on the agenda of the meetings

for the Executive Board on a monthly
basis, and quarterly on the agenda
of the Board of Directors and
Supervisory Committee.

Safety performance is monitored daily by the ATM
division, the technology division and the safety
division.

European key performance indicator
and global performance assessment

The evolution of the safety key performance indi-
cator defined by the European Union is reflected in
the result of the EoOSM assessment for the year 2022,
which was published in the Performance Review
Body report (see figure in Chapter 2) in October
2023. According to this report, HungaroControl met
and in four performance area - Safety Policy and
Objectives, Safety Assurance, Safety Promotion,
Safety Culture - exceeded the target values set for
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repUléshiztonsagi kultlra) meg is haladta az RP3
végére elGiranyzott célértékeket. Ezt a teljesitmény-
szintet a Tarsasag 2023-ban is fenntartotta.

A vallalat az EoSM mérés mellett 2023-ban is
részt vett a CANSO-EUROCONTROL Standard of
Excellence in Safety Management (SoE) globalis
értékelésébenis, amely arepulésbiztonsagiranyitasi
rendszer lehetséges fejlesztési iranyait helyezi eld-
térbe. A tizenhat témakorre bontott felmérés ,A"-tol
(kezdeti alkalmazas) ,E"-ig (iparagi legjobb gyakor-
lat) terjedd skalan értékeli a léginavigacios vallalatok
érettségi szintjét. A HungaroControl tizenkét érté-
kelési témakorben ,C", négy témakorben pedig ,D”
besorolast kapott. A ,C" besorolasi szint azt jelent,
hogy az értékelt repulésbiztonsagiranyitasi rend-
szer mikodése az eléirasoknak és a standardoknak
megfelel. A ,D" szint az adott repulésbiztonsagira-
nyitasi terlleten a megfeleléségen felll megvalo-
sult hatékony mUkodést jeldli, beleértve az iparagi
j6 gyakorlatok feltérképezését és alkalmazasat is.
Osszességében a SoE mérés szerint a Tarsaséag
repUlésbiztonsagiranyitasi rendszerének érettsége
81 szazalék, ami meghaladja a felmérésben részt-
vevd légiforgalmi iranyitd szolgalatok érettségének
78 szazalékos atlagat.
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A tarsasag szolgaltatasainak
replilésbiztonsagi eredményei

2023-ban a kozel 1,25 millio légi jarmU kiszolga-
lasa kozben a HungaroControl szakszolgalatai-
nak kozrehatasaval Osszesen 52 ATM-esemény
tortént. Kozulik 37-et a ,repulésbiztonsagi hatas
nélkali” (RAT E), 12-6t a ,jelent6s” (RAT C), 3-at pedig
a ,komoly” (RAT B) kockazati kategdriaba soroltak
a tarsasag repulésbiztonsagi szolgalatanak ese-
ménykivizsgald szakértdi.

A tarsasag mUszaki eszkozei, illetve az azokat Uze-
meltetd szakszemélyzet 2023-ban is szavatoltak
a légiforgalmi szolgaltatasok nyujtasahoz szuksé-
ges megbizhatd technoldgiai hatteret. A mdszaki
jelenségek bels¢ vizsgalata soran megallapitast
nyert, hogy a felhasznaldk altal észlelhetd jelensé-
gek egyedileg és ritkan fordultak eld. Valamennyi
mukodési zavar megszintetésére, illetve a lehetsé-
ges karos hatasok kivédésére azonnali intézkedések
szulettek, a mérnok mlszaki szakszemélyzet ered-
ményesen és hatékonyan korrigalta az eltéréseket.

A 2023-as, illetve az azt megeléz8 6t év eredmé-
nyeit az 1-3. abrak mutatjak. Az 1. abra oszlopai
azon események szamat mutatjak, amelyekben
a HungaroControl szolgalatai kdzvetlen vagy kozve-
tett szerepet jatszottak, repulésbiztonsagi hatassal
bird (RAT B és C besorolas) és repuléshiztonsagi
hatas nélkuli bontdsban (RAT E besorolas).

the end of RP3. The Company maintained this level
of performance in 2023 as well.

As in the previous years, in 2023 the Company also
participated in the global CANSO-EUROCONTROL
Standard of Excellence (SoE) in safety management
evaluation in addition to the EoSM assessment.
The primary aim of the SoE in SMS to provide
opportunities for system development. SOE asses-
ses SMS maturity via 16 study area questions,
which are evaluated on a scale from level A (ad-hoc
operation) to level E; the latter means best practice
in the industry. The Company was assessed at
level C in twelve areas, and at level D in four
areas. Level C means that the operation meets
all relevant standards and regulations, while level
D indicates the effective operation of the safety
management area beyond compliance, including
the identification and implementation of industry
best practices. The company reached a maturity
level of 81%, which is above the average of all the
participating ANSPs' maturity level of 78%.

The safety performance
of the Company’s services

HungaroControl served nearly 1.25 million flight
movements in 2023, while 52 ATM occurrences
were registered. 37 of these occurrences were
classified as ,no safety effect” RAT category (E),
12 as "significant incident” RAT category (C), and
3 as "major incident” RAT category (B).

Our technical equipment and the professionals
operating them ensured a reliable technological
background for air navigation service provision.
In the course of the internal investigation of the
technical malfunctions, it was concluded that
occurrences that could be observed by users
were isolated and rare. Immediate measures were
taken to eliminate all malfunctions and potential
adverse effects, and the deviations were effectively
corrected by the technical engineering staff.

The safety performance of the Company for 2023
in comparison to the previous 5 years is displa-
yed in Figures 1-3. The columns in Figure 1 show
the number of occurrences in which the services
of HungaroControl played a direct or indirect role,
broken down into those with safety effect (RAT B
and C) and those without safety effect (RAT E).
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1. dbra: Az események darabszamanak alakulasa
2018-2023 kozott
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H Repulésbiztonsagi hatassal H Repulésbiztonsagi hatas
jaré események szama nélkili események szama

A repllésbiztonsagi  teljesitmény  méréséhez
Tarsasag 2004-t6l egy sajat fejlesztés(i kockazati
pontozasi rendszert alkalmaz. Az események kocka-
zati besorolasat és a hozzajuk tartozé pontértékeket
az 1. tablazat mutatja be.
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2. dbra: Az események kockazati pontértékének
alakulasa 2018-2023 kozott
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A HungaroControl kozrehatasaval bekovetkezett
események - 1. tablazat szerint szamitott - éven-
kénti kockazati pontértékeinek alakulasat a 2. abra
szemlélteti. Az abran az is lathato, hogy 2023-ban, és
az elmult 6 évben szolgdlataink kozremuikodésével
nem tortént RAT B kategorianal sulyosabb esemény.
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Figure 1: Number of occurrences, 2018-2023
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Occurences
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The Company has been applying its own risk score
system since 2004 to monitor the annual evolution
of its safety performance. The various occurrence
risk categories and the corresponding scores are
shown in Table 1.

Figure 2: Risk score of occurrences, 2018-2023
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Figure 2 shows the annual risk score of the occur-
rences with HungaroControl's contribution, based
on the classification in Table 1. This figure also shows
that there has been no serious incident (RAT cate-
gory A) with HungaroControl contribution during
the last six years.
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1. tablazat: Kockazati pontértékek a HungaroControl kozrehatasanak fuggvényében

Eseménykategoria

A tarsasag kozrehatasa

kézvetett kézvetlen
AA  Dbaleset 300 900
A sulyos esemény 10 30
B komoly esemény 3 9
C jelentés esemény 1 3
D meghatarozhatatlan sulyossagl esemény 0,3 09
E repulésbiztonsagi kdvetkezmény nélkuli esemény 0,1 0,3

Tarsasagunk 2023-as repulésbiztonsagi teljesit-
ménye - egy kockazati pontra jutd forgalom meér-
tékét tekintve - az utdbbi 6 év masodik legjobb

3. abra: Az egy kockazati pontértékre jutd
forgalom alakulasa 2018-2023 kozott

18 659

16 767

2018 2019 2020 2021 2022 2023
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eredménye, mikozben minden idék legmagasabb
gépmozgasszamat regisztraltuk (3. abra).
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Table 1. Risk scores as related to HungaroControl's contribution

Occurrence severity

Company contribution

indirect direct
AA  accident 300 900
A serious incident 10 30
B major incident 3 9
C significant incident 1 3
D incident of not determined severity 0.3 09
E incident with no safety effect 0,1 0.3

The safety performance of 2023 in terms of traffic
relative to one risk point was the second best for
HungaroControl in the past six years, while the

Figure 3: Traffic volumes relative to one risk point,
2018-2023
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Company registered its all-time highest volume of

flight movements (Figure 3).
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Az elkiilonitésiminimum-sériilések
és a futopalyasértések alakulasa

4. abra: ElkUlon{tésiminimum-sérilések (SMI)
atlagos kockazati pontértékei
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H Repulésbiztonsagi H Repulésbiztonsagi
hatassal jaréo SMI hatas nélkuli SMI

Atlag (2018-2022)

A 4. abran a HungaroControl kdzrehatasaval bekd-
vetkezett elkulonitésiminimum-sérilések évenkénti
atlagos kockazati pontértékének alakulasat mutat-
juk be 2023-ra, visszatekintve a megel6z6 ot évre is.
A 2023. évi adat az eléz6 ot év atlaga alatt maradt.
A teljesitmény folyamatos javitasa érdekében
az események kivizsgalasabdl szarmazo tapaszta-
latokat a szakszemélyzet oktatasakor felhasznaltuk.
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5. abra: Futépalyasértések (RI) atlagos kockazati
pont értékei
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Az 5. dbra a HungaroControl kdzrehatasaval beko-
vetkezett futopalyasértések évenkéntiatlagos kocka-
zati pontértékét szemlélteti. 2023-ban a Tarsasag
hozzdjarulasaval nem tortént futdpalyasértés
a Budapest Liszt Ferenc Nemzetkdzi Repuldtéren.
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Separation Minima Infringements
and Runway Incursions

Figure 4: The average risk score of separation
minima infringements, 2018-2023
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Figure 4 presents the average risk score of sepa-
ration minima infringements for 2023 and the pre-
vious 5 years. The figure for 2023 remained below
the 5-year average. To ensure a continuous impro-
vement in safety performance, lessons learnt from
occurrence investigation were incorporated into
the trainings of air traffic controllers.

Figure 5: The average risk score of runway
incursions, 2018-2023
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Figure 5 displays the annual average occurrence
risk score of runway incursions. In 2023 there was
no runway incursion with HungaroControl's cont-
ribution at Budapest Liszt Ferenc International
Airport.
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Partnerség és egylittmiikodés
a biztonsagért

Szolgdltatasai biztonsaganak és min&ségének fej-
lesztése érdekében vallalatunk szoros partnerkap-
csolatot apol hazai és nemzetkdzi szervezetekkel.
2023-ban is aktivan tamogattuk az EUROCONTROL
Safety Team, a CANSO Safety Standing Committee,
valaminta FAB CE Safety Sub Committee tevékenységét.

A magyar légiforgalmi szolgalat 15 kulfoldi és hazai
partnerrel rendelkezik kétoldald, repulésbizton-
sagi informaciocserére vonatkozd egylttmuko-
dési megallapodassal az SMS-rendszer fejlesztése
érdekében.

A HungaroControl a tarsadalmi felel6sségvallalas
és a repulésbiztonsag iranti elkotelez8dés jegyében
2023 marciusaban szervezte meg az immar hetedik
repulésbiztonsagi férumat a magyar VFR pilotak
szamara. Az esemény célja, hogy felhivja a figyel-
met a légtérsértések megel&zésének fontossagara
és ezzel novelje a magyar ellenérzott és nem elle-
ndérzott légtér biztonsagat. A férumon megtartott
eldadasok a vallalat YouTube-csatornajan folyama-
tosan elérhetdk.

Osszegzés

A magyar léginavigacios szolgalat 2023 novem-
berében tizenegyedik alkalommal rendezte meg
a hazai nagy megbizhatésagl szervezetek (HRO)
részvételével a HungaroControl Safety Management
Forumot. Ez a férum a biztonsagfokuszd menedzs-
mentrendszerekben, de kulonboz6 adgazatokban
- energia- és vegyipar, kozlekedés - dolgozd szak-
emberek tapasztalatcseréjét kivanja el8segiteni.
A 2023-as esemény fokuszaban a munkaerépiacon
megjelend Uj generaciok altal jelentett biztonsagira-
nyitasi kockazatokrol sz6l6 eszmecsere volt.

A biztonsagos légikozlekedésért folyd egyuttmU-
kodés keretében, a repulésbiztonsagi, mindségira-
nyitasi és védelmi politikajaban megfogalmazott
elvek mentén, Tarsasagunk a munkatarsait is 0sz-
tonzi az eltérések, kockazatok feltarasara a repu-
lésbiztonsagi jelenté rendszereinek muikodtetésé-
vel, valamint a ,Just Culture” kdrnyezet fenntartasa
révén. A repulésbiztonsagi szinvonal magas szinten
tartasat szolgdljak a munkatarsak rendszeresen
ismétlédé repllésbiztonsag-tudatossagi képzései,
valamint a valtoztatasokat kotelez6en megel6z8
kockazatértékelések rendszere is.

Tarsasagunk 2023-banis az elvarasoknak megfeleld, magas repiilésbiztonsagi szinvonalat bizto-

sitott a szolgaltatasainkat igénybe vevé légtérfelhasznalok szamara, Magyarorszag és a KFOR-
szektor légtereiben egyarant.
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Partnership and cooperation
for safety

In order to enhance its safety and quality perfor-
mance, HungaroControl maintains close partner-
ship with domestic and international organizations.
In 2023 the Company continued its active support
of the EUROCONTROL Safety Team, the CANSO
Safety Standing Committee and the FAB CE Safety
Sub-Committee.

The Company has bilateral safety agreements with
15 international and Hungarian partners for the
exchange of safety information for joint occurrence
investigations and the development of the SMS.

In the spirit of corporate social responsibility and
commitment to safety the Company organized, as a
tradition by now, the 7th safety forum for Hungarian
VER pilots in March 2023. The purpose of the forum
is to increase the safety of the Hungarian control-
led and uncontrolled airspace and to raise aware-
ness in the prevention of airspace infringements.
The presentations of the forum are available at
HungaroControl's YouTube channel.

Summary

The Company organized the 11th HungaroControl
Safety Management Forum in November 2023 for
the high reliability organizations (HRO) from energy
sector through chemical industry to transport.
The forum aims to facilitate the exchange of expe-
rience between professionals working in safety-fo-
cused management systems. The focus of the 2023
event was to exchange views on the safety manage-
ment risks posed by the new generations entering
the labour market.

In the context of internal and global cooperation
for safety, HungaroControl's staff is encouraged
to report any safety related risks and occurrences
in line with the safety, quality and security policy,
supported by the internal Just Culture environment.
Regular safety trainings and risk assessments made
prior to changes also contribute to sustaining the
high level of safety.

In 2023, as well as in the previous years, for its Company provided a high-quality safety service

for the airspace users meeting the expectations of our partners, both in the Hungarian FIR and
KFOR sector.
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Stratégia

A Tarsasag 2023-ban is helyt allt a folyamatosan
valtozd kilsé korllmények kezelésében, kdszon-
hetéen a magasan kvalifikalt és elkdtelezett szak-
embereinknek, valamint a vildgszinvonalud techno-
[6giai infrastrukturanknak. A legnagyobb kihivast
aforgalmielérejelzéseket tllszarnyald légiforgalom
kezelése jelentette, mely visszavezethetd a régio-
ban tapasztalhato forgalmi atrendezédésre, a halo-
zati szintl kapacitas problémakra és a repulési
kedv altalanos visszatérésére a covid jarvany el6tti
szintre. A ndvekedési trend elbzetes varakozasok
szerint 2024-ben is folytatodik. A HungaroControl
az emlitett er6sségeire a jovében is épit alapteve-
kenységének hatékonysagnovelése, polgari-kato-
nai egyUttmUkodésének erdsitése, illetve nemzet-
kozi kapcsolat rendszerének épitése érdekében
egyarant.

2023-ban a HungaroControl
a vallalati stratégiaban
megfogalmazott valamennyi
prioritas teren megvalositotta
a kitlzott céljait.
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A repllésbiztonsag elsédleges és legfontosabb
kulcs kritérium mellett a felelés gazdalkodas alap-
elvét és a tulajdonos szamara torténé értékterem-
tést prioritasként kezelve, a Tarsasag:

° |épéseket tett a kapacitasa rovid-kozéptavu
novelése érdekében;

* a hazai érintettek bevonasaval definidlta a pildta
nélkdli légijarmdlvek forgalommenedzsmentjét
tamogatd rendszereket és a lehetséges kapcso-
[6dd6 dronszolgaltatasi portfoliot;

* a Honvédelmi Minisztériummal egylttmUkodve
elinditotta a Tarsasag Onkéntes Tartalékos
Rendszerét;

* dnalldan és egylttmikddések keretében Uj szol-
galtatasi vonalak kialakitasdba kezdett;

e folytatta az el6z6 évben megkezdett vallalati
kultdra megujitasara iranyulo eréfeszitéseket.

2024-ben a Tarsasag a stratégiai céljai mentén
folytatja a felsorolt tevékenységeket, melyeket
szorosan figyelemmel kisérve és rugalmasan rea-
galva a muUkodési kornyezet alakulasara, indokolt
esetben felllvizsgal.

Strategy

Thanks to our highly skilled and innovative
workforce and the advanced technology we use,
our Company has performed well in navigating the
volatile changes of the operational environment of
the industry. In 2023 our greatest challenge was
managing the traffic which, significantly exceeded
any previous forecasts. This rapid growth was
propelled by the regional rearrangement of traffic,
network level capacity bottle necks and the general
return of passengers to pre-Covid levels. We expect
this trend of significant growth to continue
through 2024. HungaroControl will continue to
build on its previously highlighted strengths in
both further developing our operations, improving
our civil-military cooperations and enhancing our
international cooperations.

In 2023 our Company has
delivered on its plans along
all strategic priorities.

While keeping safety in the core of everything we do
and maintaining value creation for our Shareholder
a priority, we:

° took steps to extend our short-medium term
operational capacity

°in cooperation with all relevant stakeholders,
defined the concept of operation of unmanned
aircraft traffic management and the potential
associated drone service portfolio

* togetherwith the Ministry of Defence the Company
launched its Volunteer Programme to build further
synergies with Military operations

* startedtobuild newservicesthrough cooperations
and independent efforts as well.

e continued to nurture a corporate culture that
enables growth and delivering results.

HungaroControl will continue to deliver on the

above objectives in 2024, while keeping ourselves
adaptable to and making changes when needed.
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Nemzetkozi kapcsolatok

A HungaroControl nemzetkdzi tevékenysége kiter-
jed az egyuttmUkodésekre mas ANSP-kkel, a rész-
vételre nemzetkozi szervezetekben, a nemzetkozi
sztenderdek alkalmazasaban és szlkség szerint
aktivan egyeztet hatdsagokkal, szabalyalkotokkal,
légitarsasagokkal, repuldterekkel és mas iparagi
stakeholderekkel. Meggy6z6désunk, hogy ezek
az er6feszitések is hozzajarulnak egy biztonsa-
gos, hatékony és globdlisan Osszekapcsolt légtér
kialakitasahoz.

A HungaroControl folytatni fogja az egyuttm(ko-
déstaz ICAO-val, az EASA-val, az EUROCONTROL-al,
az NM-mel a SESAR-ral, azSDM-mel, a CANSO-val,
a FAB CE-val,a PRB-val, masléginavigacids szolgalta-
tokkal, repuléterekkel, égitarsasagokkal, az Eurdpai
Bizottsaggal, és mas szabalyozdkkal, hatésagokkal
és iparagi stakeholderekkel annak érdekében, hogy
kozosen fejlesszik a légikozlekedés biztonsagossa-
gat, fenntarthatosagat és hatékonysagat.

A tarsasag szamara a legjelentésebb nemzetkozi
egyuttmikodések:

CANSO Europe - Civil Air Navigation
Services Organization

A legjelentésebb nemzetkdzi érdekképviseleti szerv
az ANSP-k szamara. Megfelel§ platformot biztosit
azinformaciocserére, best practice-ekmegosztasara
szamos szakteruleten és hatékony féorumot biztosit
a policy és szabalyozasi kérdések megvitatasara.
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FAB CE Functional Airspace Block
Central Europe

Az eurdpai szabalyozas kotelezdvé tette a tagallami
szintd regiondlis egyuttm(kodést a légiforgalmi
iranyitas teruletén a Funkcionalis Légtér Blokkok
életre hivasaval. A HungaroControl szamara a FAB
CE fontos szovetség, amely szoros egyuttmikodést
tesz lehet8vé a tagok kozott ide értve az opera-
tiv egyeztetéseket, kozds beszerzéseket, teljesit-
mény tervezést, jov8be mutatd ATM koncepcidkat
és koordinaciot szamos egyéb terUleten, ide értve
az a FAB-ok kozti, InterFAB egyeztetéseket is.

EUROCONTROL

Az Eurocontrol egy nemzetkdzi szervezet, melyet
tagallamai azzal a szandékkal alapitottak, hogy
a léginavigacios szolgaltatasok hatékonysagat
tamogassa. Az Eurocontrol az Eurdpai Bizottsag
kijelolése alapjan betolti a Network Manager sze-
repét is, mely szerepben az eurdpai légikozleke-
dés mikodését és fejlesztését hivatott tamogatni,
beleértve a CNS Programme Manager felada-
tok ellatasat 2024-t8l kezd6dden. Tevékenysége
kiterjed az operativ mikodés mellett a koncep-
ci6 alkotasra, a kutatas-fejlesztésre, teljesitmény
fejlesztésre és a koordinaciora a légikdzlekedés
kulcsszerepl8i kozott.

International relations

HungaroControl's international relations involve
building collaborative partnerships with other
ANSPs, participating in international organizations,
adhering to global standards, and actively engaging
with regulatory authorities, airlines, airports and any
other industry stakeholders as required. We believe
these efforts contribute to the development of a
safe, efficient, and interconnected global airspace.

HungaroControl will continue to work together
with ICAO, EASA, EUROCONTROL, the NM, SESAR,
SDM, CANSQO, FAB CE, the PRB, other Air Navigation
Service Providers, Airports, Airlines, the European
Commission, and other regulators, authorities and
industry stakeholders in order to improve safety,
sustainability and efficiency in aviation.

Our most significant international cooperations
include:

CANSO Europe - Civil Air Navigation
Services Organization

The most influential international advocacy
organisation for ANSPs. CANSO provides sufficient
platform for information exchange, sharing best
practices in various topics and for discussing policy
and regulatory questions.

FAB CE Functional Airspace Block
Central Europe

The European regulatory framework made regional
cooperations mandatoryinthe field of air navigation
services by creating Functional Airspace Blocks.
FAB CE is an important alliance for HungaroControl,
enabling close cooperation between its members
from operative arrangements, through coordinated
sourcing and performance planning to developing
forward looking ATM concepts and coordination
in several other domains, including exchange
between FABs (InterFAB).

EUROCONTROL

A highly influential international organisation in
European aviation established by its member states
toenhancetheeffectivenessofairnavigationservice
provision. Eurocontrolis also appointed as Network
Manager by the European Commission tasked to
support the operation and development of the
European aviation network, including performing
the tasks of the CNS Programme Manager from
2024 onwards. Their activities include operations,
service provision, concept development, research,
Europe-wide project implementation, performance
improvements and coordination among key aviation
players.
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KIEMELT FEJLESZTESEK
mirTWR program

A mirTWR (modularis, integralt, tavoli toronyira-
nyitasi rendszer) fejlesztési program keretében
megvaldsuld négy projekt valamilyen formaban
érinti a toronyiranyitasban hasznalt dsszes rend-
szert. A foldfelszini mozgasokat figyel6 rendszer
(A-SMGCS) két fazisban éri el azt a modularis és
integralt funkcionalitast, amely jelentésen egysze-
rdsiti a munkakornyezetet, vagyis pozitiv hatassal
van az iranyitdi munkaterhelésre és helyzettuda-
tossagra. A videdrendszert és a szimulatorfunkcio-
nalitast az iranyitoi visszajelzések alapjan fejlesztjuk,
legfEképpen a telepitett kameraoszlopok segitségé-
vel. MegUjult tovabba a repulétéri masodlagos felde-
ritést biztositd multilateracios felderité rendszer is.

Mar 2022-ben megszllettek az Uj iranyitorend-
szerek és a munkakdrnyezet kialakitdsara vonat-
kozd tervek, megkezdddott a videdrendszer és
az A-SMGCS fejlesztése, valamint a szimulator kiala-
kitasa is. Kiépult az Uj kényszerhelyzeti munkaterem
- iranyitépultokkal és videodfallal -, valamint telepi-
tették az Uj kényszerhelyzeti és szimulaciés kbzpon-
tot kiszolgalo rendszereket is.

Folyamatos operativ Uzem mellett valdsitottuk meg
a multilateracios felderitérendszer korszerUsitését,
az antennak cseréjét és a rendszer migraciéjat az Uj
repulétéri optikai gylrdre.

A mirTWR rendszerre épuld tavoli toronyiranyitas
infrastrukturalis alapfeltételeit a HungaroControl
székhazaban teremtjuk meg, igy 2023-ban az ANS
lll. épuletben egy Uj munkateremet alakitottunk ki,
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PRIORITY PROJECTS
mirTWR program

The mirTWR (modular, integrated, remote tower
control system) program consists of four projects
that affect all systems used in the tower. The ground
movement monitoring system (A-SMGCS) achieves
the modular and integrated functionality in two
phases, which significantly simplifies the controller’s
work environment and has a positive effect on the
controller’'s workload and situational awareness.
The video system and simulator functionality are
developed based on controller feedback, using
camera poles installed specifically for the new video
system. The multilateration system, which provides
secondary surveillance at the airport, was also
renewed.

In 2022, new management systems and plans
for the creation of the work environment were
born. The development of the video system and
the A-SMGCS, as well as the development of the
simulator, began. The new emergency room with
control panels and video wall was built, and the
systems serving the new emergency and simulation
center were installed.

With continuous live operation, we carried out the
modernisation of the multilateration surveillance
system, the replacement of the antennas and the
migration of the system to the new airport optical ring.

Theinfrastructuralbasic conditions forremote tower
control based on the mirTWR system are created in
HungaroControl's headquarters. A new ops room
was created in the ANS |1l building in 2023 which will




amely éles iranyitasi kornyezetként szolgal majd.
Emellett a mirTWR program keretében egy kény-
szerhelyzeti, illetve szimuldtorkdzpontot is |étrehoz-
tunk, amely az ANS I. épUletben kapott helyet. Ennek
a specialis rendeltetés helyiségnek a kialakitasa
2022 8szén megtortént, igy a terv szerint haladnak
a mirTWR rendszerre valo atallas el6készuletei.

2023-ban a repuldtéri kamerak telepitése és a rend-
szerfejlesztés zard szakasza volt fokuszban, hogy
az eddigieknél joval magasabb szint( és biztonsa-
gosabb szolgaltatast nyUjtsunk, térben tavol a futo-
palyak melletti iranyitétoronytal.

ATM Backup rendszer

Aprojekt 2019-ben indult azzal a céllal, hogy levaltsa
a jelenleg hasznalatos LanRadart és Kradart, mivel
azok hazon bellli fejlesztése a vonatkozd jogsza-
balyok értelmében mar nem lehetséges. Ez remek
alkalomvoltarrais, hogy avallalatigényeinek jobban
megfeleld rendszert alkossunk meg, amely nem
csupan tartalék, hanem mas, szintén szlkséges
funkciok ellatasara is alkalmas iranyitdi rendszer-
ként Uzemeltethetd, illetve kisérleti platformként is
szolgal a tovabbi ATM fejlesztésekhez.

2022-ben sikeresen lezarult a projekt els¢ fazisa,
a masodik szakasz 2023 februarjaban kezd6dott.
2023-ban folytatddott az ATM backup szoftver fej-
lesztése és elkezd6dott a hozza tartozd masodlagos
(fallback) haldzat kiépitése.

A projekt végeztével a backup rendszer alkalmassa
valik arra, hogy indokolt esetben éles Uzemben is

hasznaljak a Budapest FIR kitritésére.
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MATIAS Build 13

A projekt 6sszes mérfoldkovét hatariddre, koltség-
kereten belll teljesitettlk. A szoftver kifejlesztése,
illetve a hardvercsere lezajlott, a rendszer adtment
az el@irt atvételi teszteken, igy a hatdsagi engedély
megszerzése utan, 2023. december 11-én operativ
tzembe allt.

MATIAS Build 14

A MATIAS-rendszer tovabbfejlesztésének kdvetkezd
lépcsbéje a Build 14-es verzid Uzembe allitasa lesz.
A tervek szerint - az eddigi gyakorlattdl eltéréen -
nemzetkozi kooperacioban valdsul meg a fejlesz-
tés, tobb kulfoldi léginavigacids szolgaltatoval és
a Thalesszel egytttmUkodve. A cél a rendszer fébb
alkotéelemeinek tovabbfejleszthetéségi szempontl
modositasa, ami a hosszutavu fejleszthetdséget
javitja, illetve biztositja a CP1 jogszabalyi kovetel-
ményeknek valo megfelelséget. A projekt jelenleg
el@készitési fazisban van, az idei évre a szerz6dés
megkotése a cél. Ajelenlegitervek alapjan a MATIAS-
rendszer Ujverziéjanak Uzembe helyezése 2027-ben
varhato.

AFTN-AMHS Upgrade

Jelenleg a HungaroControl a 2009-ben telepitett
AFTN  (Aeronautical Fixed Telecommunication
Network) / AMHS (Aeronautical Message Handling
System) kdzponton keresztll valdsitja meg a légi-
forgalmi Uzenetek tavkozlési tovabbitasat, ugymint
a légi jarmUvek rendszeres mozgasaval kapcsola-
tos Uzenetek (repulési tervek, torlések, modosita-
sok, veszélyességi, surgésségi, repulésbiztonsagi

serve as a live control environment. In addition to
this, an emergency and simulator center located in
the ANS I building have also been created under the
mirTWR program.

Environment that enables the expected flight safety
level and capacity, a new work room was created
in the ANS III building in 2023. In addition to the
live control environment, the mirTWR program also
includes the creation of an emergency and simulator
center located in the ANS | building. The design of this
special-purpose room took place in the fall of 2022,
so the preparatory steps for the transition to the
mirTWR system are proceeding according to plan.

In addition, the focus in 2023 was on the installation
of airport cameras and the final phase of system
upgrades to provide a much higher and safer level
of service than before, from a remote location, i.e.
from the control tower next to the runways.

ATM Backup system

The project started in 2019 with the aim of replacing
the currently used LanRadar and Kradar, as further
in-house development of these software is not
possible due to the relevant legislation. This was
also an opportunity to create a new system that
better suits the Company'’s goals, which, in addition
to the backup control system function, is also
capable of performing other necessary functions
and also creates a possible experimental platform
for HungaroControl's other ATM developments.

In 2022, we successfully completed the first phase
of the project. The second phase began in February

2023.1n 2023, the development of the ATM backup
software continued and the deployment of the
associated fallback network started.

On completion of the project, the backup system
will be suitable to be used in live operation for the
evacuation of the Budapest FIR, when needed.

MATIAS Build 13

All project milestones were achieved on time and on
budget. The software development and hardware
replacement were completed, the system passed the
required acceptance tests, and was put into operation on
11. December 2023, having obtained the official permit.

MATIAS Build 14

The next step in the further development of the
MATIAS system will be the commissioning of the Build
14 version. According to the plans, this will be realized
- in contrast to previous practice - in international
cooperation, in cooperation with several foreign air
navigation service providers and Thales. The goal is to
maodify the main components of the system from the
point of view of further development, which improves
their long-term development potential and to ensure
compliance with the legal requirements of CP1. The
project is currently in the preparation phase, the goal
is to conclude the contract this year. Based on current
plans, operational commissioning is expected in 2027.

AFTN-AMHS Upgrade

Currently HungaroControl is wusing the AFTN
(Aeronautical Fixed Telecommunication Network)
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Uzenetek), meteorologiai Uzenetek (METAR, TAF,
SIGMET), NOTAM-ok (Notice To Airmen) kUldését és
fogadasat. Ajelenleg Uzemeld AFTN/AMHS-rendszer
2015-ben hardverfejlesztésen esett at, ugyanakkor
a 2009-ben telepitett kdzpont 2018 oktdberében
elérte a hasznos élettartama végét, ezért a repulés-
biztonsag garantalasa, és a légiforgalmi szolgaltata-
sok zokkendmentes nyUjtasa érdekében iddszer(ive
valt egy Uj AFTN/AMHS-kdzpont beszerzése.

A projekt célja, hogy az élettartama végét elérd
AFTN/AMHS-kbzpont lecserélésével egy, a kor elva-
rasainak megfelel6 AFTN/AMHS-kdzpontot hozzunk
létre, amely garantdlja a légiforgalmi iranyitas foly-
tonossagat és a repulésbiztonsag megfelel§ szint-
jének szavatolasat.

A beszerzés lehetévé teszi azt is, hogy a mar meglévé
partnerekkel (szomszédos orszagok, EUROCONTROL)
tovabbra is fenntarthato legyen az IP-alapon mikodé
AMHS Uzenetforgalom.

A beruhazas tovabbi célja, hogy - a jelenlegi meg-
oldashoz képest korszer(ibb moédon - redundans
kapcsolatot hozzon létre az ANS I. és ANS Ill. épu-
letek kozott.

ElGsegitve azt, hogy az ANS I|. Kényszerhelyzeti
Kozpont AFTN/AMHS Uzenetforgalom tekintetében
is autonom kényszerhelyzeti kdzpont lehessen.
2023-ban megtortént a rendszer beszallitoi oldal-
rol torténd fejlesztése, amit vallalatunk elfogadott.
A partner a rendszerelemeket leszallitotta, a techni-
kai kornyezet kialakitasa kezdetét vette.
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/' AMHS (Aeronautical Message Handling System)
centre installed in 2009 to transmit and receive air
traffic messages, such as messages related to the
regular movement of aircraft (flight plans, cancellations,
modifications, emergency, urgency, safety messages),
meteorological messages (METAR, TAF,  SIGMET),
NOTAMSs (Notice To Airmen). The current AFTN/AMHS
system was upgradedin 2015 and the centre installed in
2009 reached the end of its useful service life in October
2018, therefore, in order to guarantee flight safety and
ensure the smooth provision of air traffic services, the
time has come to procure a new AFTN/AMHS centre.

The aim of the project is to ensure continuity of air
traffic control and an adequate level of safety by
replacing the AFTN/AMHS centre that has reached
the end of its service life with a state-of-the-art
AFTN/AMHS centre.

The acquisition will also allow the continuation of
IP-based AMHS messaging with existing partners
(neighbouring countries, EUROCONTROL).

The investment also aims to create a redundant
configuration between ANS | and ANS Ill buildings,
an improvement over the current solution.

Thus, HungaroControl will facilitate the ANS
| Emergency Control Centre to become an
autonomous emergency control centre for AFTN/
AMHS message traffic. In 2023, the upgrade of
the system by the upgrade vendor was completed
and accepted by HungaroControl. The system
components were delivered by the partner and
the development of the technical environment for
HungaroControl started.




ATM MUKODESI FEJLESZTESEK

ATM System Test Tool

Az ATM System Test Tool a MATIAS Non-Regression
Tool tovabbfejlesztése. A l|égiforgalmi iranyitas
tamogatasara hasznalt rendszereknek — a MATIAS-t
is beleértve — az Uzemidejuk alatt meg kell felelnitk
a jogszabalyokban és a szabvanyokban megfogal-
mazott teljesitményértékeknek. A fejlesztés célja
a HungaroControl altal operativ iranyitasi célokra
hasznalt ATM-rendszerek, azaz a magyar légifor-
galmi iranyitas éles (MATIAS) és a tartalék iranyité
rendszer (POLARIS) példanyainak automatizalt,
feketedoboz alapu funkcionalis és nem-funkciona-
lis regresszios tesztelését egységesen megvaldsitd
eszkozrendszer létrehozasa, amely az eredménye-
ket kiértékelhet6en megjeleniti, ezzel tamogatva
a tesztelést végz6 kollégakat.

A K+F projektnek 2023-ban zarult a 3. fazisa, amely-
nek célja a Test Tool jelenlegi képességeinek haladd
szintlekkel valo tovabbfejlesztése, illetve a tesztla-
bor allapotanak, valamint a funkcionalis tesztkész-
let tovabbi épitése volt. Ebben a fejlesztési szakasz-
ban épult ki a négy fizikai pozicioval rendelkezd,
legfrissebb szoftververzidju tesztrendszer, ami
a Test Tool platformjaul szolgal. 2024-ben kezde-
tét veszi a projekt 4. fazisa, amelyben - a jelenlegi
Test Tool képességeinek tovabbfejlesztése mellett -
az eszkozt kiterjesztjuk a POLARIS tartalék iranyité
rendszerre, ezzel nagy lépést téve a rendszerfug-
getlenség iranyaba. A projekt célja ezentul annak
vizsgalata, hogy az eszkdz hogyan integralhatd
a tarsasag TWR iranyitd rendszerébe is.
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INFRASTRUKTURALIS FEJLESZTESEK

ERP 2.0 - vallalatiranyitasi rendszer
cseréje

A projekt 2021 novemberében indult, célja a techni-
kailag elavult Microsoft Dynamics AX2009 (DAX) val-
lalatiranyitasi rendszer lecserélése volt a korszer(
SAP S/4A HANA-ra. Avaltasra azértvolt szukség, mert
megsz(int a DAX gyartdi tamogatasa, ezért kocka-
zatossa valt a vallalat tdmogatd - gazdasagi, HR,
jogi - terUleteinek napi munkavégzése. A projekt
soran az ERP-vel tamogatott folyamatok fejleszté-
sére és gyorsitasara is nagy hangsulyt fektettunk,
valamint az adminisztrativ terhek és a kilsd rend-
szerekben torténd munkavégzés csokkentésére
is. Az ERP-rendszerhez kapcsolédd egyéb téamo-
gatd rendszerek kozotti nagyobb integraltsagra
szintén dgyeltink. A rendszer - a telepitést, fej-
lesztést és tesztelést kovetéen — 2023 januarjaban
allt éles tzembe, majd parhuzamosan megkezdd-
dott a korabbi ERP-rendszer fokozatos kivezetése.
A teljes projekt 2023 marciusaban zarult.

VIRTM1

Masfél év utan, 2024 februar végéig befejezddik
a Vezet8i Informacios Rendszer (VIR) és Cognos
Tervezési Rendszer (TM1) fejlesztési projektje. Sor
kertl a 2017-ben bevezetett rendszer frissitésére,
illetve a SAP S/4 HANA rendszer bevezetésével
el6alld uj adatstruktura illesztésére, megtartva
a korabbi funkcionalitast. A projekt segitségével
a vezet@ket tovabbra is el tudjuk latni a terdletuk
iranyitasahoz szlkséges (pénzugyi, eréforrasokhoz

ATM OPERATIONAL DEVELOPMENTS

ATM System Test Tool

The ATM System Test Tool is a further development
of the MATIAS Non-Regression Tool. Systems used in
support of air traffic control, including MATIAS, must
meet the performance values set out in legislation
and standards during their operational lifetime. The
aim of the development is to create a tool system
for automated black-box functional and non-func
tional regression testing of the ATM systems used
by HungaroControl for operational control purpo-
ses, i.e. the Hungarian air traffic control systems
MATIAS (live) and POLARIS (backup) which presents
the results in an evaluable way, thereby supporting
the colleagues performing the tests.

Phase 3 of the R&D project was completed in 2023,
aiming to enhance the current capabilities of the Test
Tool with advanced capabilities, to improve the state
of the test lab and the functional test suite. During
this development phase, the latest software version
of the test system with four physical positions was
built, which serves as the platform for the Test Tool.
Phase 4 of the project will begin in 2024, which will
include the further development of the current Test
Tool capabilities and the extension of the tool to
other ATM systems, such as the HungaroControl
Polaris backup system, thus moving towards system
independence. The project will also investigate how
the tool can be integrated with the company's TWR
control system.

INFRASTRUCTURE DEVELOPMENTS

ERP 2.0 — Enterprise Resource
Planning system upgrade

The project was launched in November 2021 and
aims to replace the technically obsolete legacy
Microsoft Dynamics AX2009 (DAX) ERP system
with the modern SAP S/4 HANA. The change was
necessary because DAX no longer had vendor
support, making the day-to-day operations of the
company's support areas - finance, HR, legal - risky.
In addition to the technology change, the project
focused heavily on improving and accelerating
ERP-supported processes, reducing administrative
burden and working in external systems, and inc
reasing integration between other support systems
linked to the ERP system. Following installation,
development and testing, the system went live in
January 2023, with the phasing out of the legacy ERP
system starting in parallel. The whole project was
completed in March 2023.

VIRTM1

After one and a half years, the development of
the Management Information System (VIR) and
the Cognos Planning System (TM1) will be comp-
leted by the end of February 2024. In this project,
HungaroControl aims to upgrade the system version
implemented in 2017 and to adapt the data struc
ture resulting from the implementation of SAP S/4
HANA, while maintaining the previous functiona-
lity. The project will allow us to continue to provide
managers with the accurate information (financial
and resource related) they need to manage their
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kapcsolédo) pontos informaciokkal. ATM1 tervezési
rendszer tovabbrais a megfelel§ forrasadatok segit-
ségével tud majd kalkulalni. Mind az Uzleti tervezés,
mind az egyéb pénzigyi el8rejelzések a jelenlegi
rendszer tamogatasaval magas szinvonalon tudnak
megvaldsulni.

areas. The TM1 Planning system will continue to be
able to make the calculations based on the right
source data. Both business planning and other
financial forecasting can be carried out to a high
standard with the support of the current system.

SZOLGALTATAS FEJLESZTES

SESAR - Kutatas-fejlesztés az iparag
legjobbjaival

A HungaroControl 2016 6ta tagja a Single European
Sky ATM Research (SESAR) programnak, melynek
keretében az iparagi partnereinkkel 11 projektben,
17 megoldasban, szamos validacioban és nyilt nap
megrendezésében vettlnk részt.

Az egyuttmuUkodés rendkivil magas hozzaadott
értéke miatt a SESAR 3 fejlesztési programban
tovabbrais részt veszunk, vagyis az iranyitoi testulet
aktiv tagjaként kozvetlenul tudjuk alakitani az eurd-
pai ATM iparag fejlesztéseit, valamint elsé kézbdl
értesulink a legfrissebb technoldgiai Ujitasokrol.
A SESAR keretében megvaldsuld K+F projektek
kiemelt mértékbenjarulnakhozza a HungaroControl
torony-, illetve a légiforgalmi iranyitas legujabb
maodszertani, vagy az ADS-C kapcsolatra épulé kom-
munikacio teruletén, amelyek - a CO,-kibocsatas
csokkentése mellett — ndvelik a repulésbiztonsagot
és a mikodési hatékonysagot.

A 2023-ban lezart SESAR2020 Wave 2 és Wave 3 fej-
lesztési fazisok eredményeit a SESAR 3 JU minden
esetben elfogadta, igy a programok technikai és
pénzlgyi zarasa egyarant megtortént.

SERVICE DEVELOPMENT

SESAR- Research and development
with the best in the industry

HungaroControl has been a member of the Single
European SkyATM Research(SESAR)programsince 2016,
in the framework of which the Company participated in
11 projects, 17 solutions, several validations and open
days together with our industry partners.

The very high added value of this collaboration has
made it clear that we will continue to participate in the
SESAR 3 development programme established in 2022,
and will continue to represent our Company as active
members of the governing body in 2023 and beyond,
giving us a direct opportunity to shape the development
of the European ATM industry and to be informed
first-hand about the latest technological innovations.
SESAR R&D projects make a significant contribution to
HungaroControl's ATM and UTM strategy, including in
the field of remote tower technology, state of-the-art air
traffic control methodologies or ADS-C communication,
which increases operational efficiency an d aviation
safety, thus reducing CO, emissions.

The results of the SESAR2020 Wave 2 and Wave 3
development phases, which were completed in 2023,
have been accepted by the SESAR 3 JU, thus ensuring
both the technical and financial closure of the projects
and the programme.
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PJ.02 — Airport, Airside, and Runway
throughput

Az INDRA Navia partnereként részt vettlink
a ,Follow the greens” koncepcid kidolgozasaban,
aminek célja: hatékonyabba tenni a légijarmdlvek
foldi mozgasat és csokkenteni az iranyitdéi munka-
terhelést azzal, hogy a guruldpalya kozépfényeinek
szekvencialis kapcsolasaval kijeldljuk a repul8gépek
altal kovetendd Utvonalat. A Budapest Liszt Ferenc
Nemzetkozi Repulbteret hasznalva szimulacios kor-
nyezetként, aktiv szerepet vallaltunk a 2022 marci-
usaban, Askerben megtartott validacio lebonyolita-

a megoldas érettségi szintjének eldmozditasaban.

A projekt altal leszallitott eredmények a SESAR 3
JU részérél elfogadasra kerdltek, igy a technikai és
pénzlgyi zaras egyarant megtortént 2023-ban.

PJ.05 Remote Tower for Multiple
Airports

Az INDRA Naviaval kdzosen megvaldsitott projekt
célja, hogy tesztelje a flexiblis allokaciot tobb remote
tower modul bevonasaval, illetve a tamogato funk-
ciok tamogatasaval. A korabban elért eredménye-
ket - a meglév6 biztonsagi szinvonal megtarta-
saval - magasabb érettségi szintre emeljik tobb,
kis forgalmu repuUl6tér tavoli toronyiranyitasara
alkalmas megoldasunk segitségével. 2022 aprili-
saban a HungaroControl szakembereinek kozre-
mUkodésével arnyéklzemU validaciot rendeztink
Budapesten, az eredményeket egy demonstracios
nap keretében mutattuk be az érdekléddknek és az
iparagi partnereknek.
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A projekt altal leszallitott eredményeket a SESAR 3
JU is elfogadta, igy a technikai és a pénzugyi zaras
egyarant megtortént 2023-ban.

PJ.10 Separation Management
Enroute and TMA (Flight Centric ATC)

A projekt célia a repul6jarat-kdzpontd légifor-
galmi iranyftas magas légtérben torténd validalasa,
amelynek soran egy adott szamu jarat kezeléséért
- szektor- vagy orszaghatartdl, valamint foldrajzi
elhelyezkedéstdl fuggetlentl - egyetlen légiforgalmi
iranyito felel. 2022-ben megtortént a projekt valida-
cidja a DLR kdzpontjaban, amelynek el6készitésében
a HungaroControl szakértdi is segitséget nyujtottak.

A projekt altal leszal  litott eredményeket a SESAR
3JU is elfogadta, igy a technikai és a pénzugyi zaras
egyarant megtortént 2023-ban.

PJ.13 Enable RPAS Insertion in cont-
rolled airspace

A projekt célja a tavoli iranyitasu légi jarmUvek (RPAS)
beilleszthetéségének vizsgalata az A-C ellen6rzott
légtérosztalyokba. A megoldas részét képezi a megfe-
lel§ eljarasok meghatarozasa, illetve a munkaterhelés
és a repulésbiztonsagi szempontok vizsgalata annak
érdekében, hogy a jov8ben varhatéan nagyobb
szamban megjelend légtérfelhasznalok elkulonitett
légterek nélkdl is kozlekedhessenek. A Frequentis
szakembereivel szorosan egyuttmUkodve, 2022
augusztusaban sikeresen végrehajtottunk egy valds
idejl szimulaciot, az eredményeket egy virtualis nyilt
nap keretében mutattuk be.

PJ.02 — Airport, Airside, and Runway
throughput

As a partner of INDRA Navia, we participated in the
development of the ,Follow the greens” concept,
which aims to make aircraft ground movements more
efficient and reduce the workload of controllers by
sequentially switching the taxiway centre lights to
indicate the path that aircraft should follow. During
March, 2022, our company actively participated in the
validation of the solution in Asker, Norway, focusing on
the operationg environment of Budapest Liszt Ferenc
International Airport, which greatly contributed to the
maturity of the solution.

The results delivered by the project have been
accepted by SESAR 3 JU, so both the technical and
financial closure took place in 2023.

PJ.05 Remote Tower for Multiple
Airports

The project, in partnership with INDRA Navia, aims
to test flexible allocation by including multiple
remote tower modules and supporting support
functions. While maintaining the existing level of
security, we are taking the results achieved so far
to a higher level of maturity with several of our
solutions for remote tower control at low-traffic
airports. In April, 2022, a passive shadow mode
validation was performed in Budapest with the
help of HungaroControl experts. The results were
introduced to the industry partners and interested
bodies in a form of a demonstration day.

The results delivered by the project have been
accepted by SESAR 3 JU, so both the technical and
financial closure took place in 2023.

PJ.10 Separation Management
Enroute and TMA (Flight Centric ATC)

The aim of the project is the validation of flight- centered
air traffic control in the upper airspace, in the context
of which a single air traffic controller is responsible for
the navigation of a specific flight regardless of sector or
country borders, or geographical location. In 2022, the
project was validated at the DLR headquarters, with the
help of HungaroControl experts.

The results delivered by the project have been
accepted by SESAR 3 JU, so both the technical and
financial closure took place in 2023.

PJ.13 Enable RPAS Insertion in
controlled airspace

This project aimed to investigate the possible
integration of RPAS into airspace classes A to C,
under IFR rules. The solution involved the definition
of appropriate procedures and the examination of
workload and safety considerations to ensure that
the expected future growth in airspace users can
operate without segregated airspace. In August,
2022, in collaboration with Frequentis experts, we
have performed a successful real-time simulation.
The results were disseminated via virtual open day.

The results delivered by the project have been
accepted by SESAR 3 JU, so both the technical and

financial closure took place in 2023.
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A projekt altal leszallitott eredményeket a SESAR 3
JU is elfogadta, igy a technikai és a pénzugyi zaras
egyarant megtortént 2023-ban.

PJ.20 — European ATM Master Plan

A SESAR JU tagjaként Tarsasagunk részt vesz a SESAR
programok tamogatod tevékenységében s, illetve
azATM Master Plandokumentumfrissitésében. Ezaltal
lehet8séglink van az eurdpai K+F folyamatok alakita-
sara és teljes kord attekintésére. 2022-ben tobb, ATM
és UTM témakor( palyazatot is benyujtottunk.

A projekt altal leszallitott eredményeket a SESAR 3
JU is elfogadta, igy a technikai és a pénzugyi zaras
egyarant megtortént 2023-ban.

PJ).34 - ATM U-SPACE Interface

A jelenlegi, illetve a jovBbeni novekvd szamu lég-
térfelhasznaldk (pl. autondm dronok) eurdpai
keretrendszerét biztositdé U-Space 6Okoszisztéma
célkitlzése az ATM és UTM szerepl6k kozti kom-
munikaciés csatornak kialakitasanak vizsgalata, és
az elkészUlt megoldasok validalasa. Tarsasagunk
szervezésében - neves iparagi partnerek kdzremd-
kodésével (Frequentis, INDRA, Thales Air Systems)
- 2022 novemberében sikeresen végrehajtottuk
az éles dronos demonstracioval egybekotott valida-
Cios gyakorlatunkat. A projekt altal leszallitott ered-
ményeket a SESAR 3 JU is elfogadta, igy a technikai
és a pénzUlgyi zaras egyarant megtortént 2023-ban.
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PJ.38 ADSCENSIOADS-C Enablesand
Supports Improved ATM Operations

A légiforgalmi iranyitas altal hasznalt rendszerek
tovabbfejlesztése mellett, a projekt célia a légi jar-
mUvek viselkedésének jobb tervezhetésége volt.
A repllési palyak el8rejelzését nagyban befolyasol-
jak a szélviszonyok, a sebesség és a forgalmi helyzet.
Ezek az adatok a repuldégépek fedélzeti rendszerei-
ben rendelkezésre allnak, és szlkség esetén tovab-
bithatok a légiforgalmi iranyitds szamara. Az elmult
évben szorosan egyuttmikodtink az Airbus szak-
embereivel, akik az altaluk kifejlesztett megoldaso-
kat a HungaroControl Simulation HUB kézpontjaban
tesztelték. 2022 novemberében sikeres, valos idejl
szimulacidt hajtottunk végre a Iégiforgalmi iranyito-
ink aktiv kdzremUkodésével. A projekt altal leszallitott
eredményeket a SESAR 3]U is elfogadta, igy a technikai
és a pénzlgyi zaras egyarant megtortént 2023-ban.

GreAT — A zoldebb repllésért / GreAT —
For greener aviation

A GreAT projekt célja egy ,zoldebb Iégiforgalom” kon-
cepcidjanak kidolgozasa, amelyben a HungaroControl
legfébb operativ célkitlizése a MergeStrip tovabbfejlesz-
tése volt, illetve a kinai free route Iégtérszerkezet kialaki-
tésahoz szukséges szakmai tamogatas biztositasa.

2023-ban a projekt keretében fejlesztett, gépi tanulasi
technolégian alapuld megoldasokat teszteltik mun-
katermi kornyezetben, illetve arnyék Uzemmaodban.
A projekt eredményeit a zarokonferencian bemutattuk,
azokat a CINEA elfogadta, a projektet mind szakmai, mind
pénzlgyi szempontbdl sikeresen lezartuk. A CORDIS
honlapjan a projekt eredményeird| atfogd cikk jelent meg.

PJ.20 — European ATM Master Plan

As a member of the SESAR JU, our Company
participates in the revision of the ATM Master
Plan, consequently taking part in other relevant
supporting  activities.  Participation  provides
HungaroControl with an opportunity to fully review
and shape the European R&D processes. During
2022, our Company submitted applications for
several ATM and UTM calls for proposals.

The results delivered by the project have been
accepted by SESAR 3 JU, so both the technical and
financial closure took place in 2023.

PJ.34 - ATM U-SPACE Interface

The U-Space ecosystem, which provides a European
framework for a large number of current and
nearterm airspace users (e.g. autonomous drones),
aims to examine the feasibility of communication
channels between ATM and UTM actors and to
validate future solution deployment. In November,
2022, HungaroControl hosted a successful validation
exercise with live drone demonstration in Budapest,
in collaboration with renowned industry partners:
Frequentis, INDRA and Thales Air Systems. The results
delivered by the project have been accepted by SESAR 3
JU, so both the technical and financial closure took place
in 2023.

PJ.38 ADSCENSIO ADS-C Enables and
Supports Improved ATM Operations

The aim of the project s to better plan the behaviour of
aircrafts by further developing the systems used by air

traffic control. The calculated flight path forecasts are
greatly influenced by wind conditions, speed and traffic
situation.These data are available in the on-board
systems of the aircraft and can be transmitted to air
traffic controlresultingin better predictions algorithms.
During last year, HungaroControl worked closely with
the developers of Airbus to test the proposed solutions
in HungaroControl's SimulationHUB. In November,
2022, we hosted a successful real-time simulation at
Budapest, with active participation of our air traffic
controllers.

The results delivered by the project have been
accepted by SESAR 3 JU, so both the technical and
financial closure took place in 2023.

GreAT — For greener aviation

The GreAT project aims to develop the concept of
,greenerairtraffic’concept,whereHungaroControl's
main operational objective is the further
development of the MergeStrip and the provision
of professional support for the development of the
Chinese free route airspace structure.

In 2023, we tested the machine learning-based
solutions developed in the project in an ops room
working environment and in shadow mode. The
results of the project were presented at the final
conference and accepted by CINEA, bringing the
project to a successful conclusion, both from a
technicalandfinancial pointofview.Acomprehensive
article on the project results was published on the
CORDIS website.
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ENSURE

Az ENSURE (atm-uspacE iNterface and airSpace
reconfigURation sErvice) projekt a 2023 nyaran
lezarult PJ34 AURA projekt magasabb technolo-
giai érettségi szinten torténd folytatasa, az EU
altal tarsfinanszirozott SESAR 3 program kereté-
ben. A HungaroControl ezuttal az izlandi TERN és
a belga Unifly partnereként vesz részt egy kozos
validacios gyakorlatban, a Budapest CTR mUko-
dési kornyezetében. Részvételinkkel hozzajarulunk
az ATM/U-space interface és a Dynamic Airspace
Reconfiguration koncepciok tovabbi fejlesztéséhez,
az operativ és funkcionalis elvarasok bévitéséhez.
A validacios gyakorlat soran human faktor és repu-
lésbiztonsagi elemzés készul, aktiv TWR és APP ira-
nyito kollégak bevonasaval. A 2025 végére tervezett
budapesti validaciohoz a HungaroControl biztositja
a hattérinfrastruktlrat, az ATM szakértelmet, a hely-
szint, valamint - vallalkozd bevonasaval — a sziksé-
ges adatkapcsolati szolgaltatasokat.

A technoldgiai funkciok fejlesztését, telepitését és
Uzemeltetését a demonstraciok elbkészitése és
lebonyolitédsa soran a palyazatban résztveve iparagi
partnerek végzik, ebben a HungaroControl konzul-
tacios partnerként vesz csak részt.

A projekt 2023 juniusaban indult. Az ezt kovetd
hénapok soran alairtuk a konzorciumi és a tamoga-
tasiszerzédést, valamint megkezdddott a validaciokra
torténd technikai felkészulés, illetve a kapcsolodd
SESAR-leszallitanddk elsd verzidjanak elkészitése.
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Fejlesztések (K+F+I)

A HungaroControl vallalati stratégigjaban kitlzott
kutatas-fejlesztési és innovacios projektek —a  kihi-
vasok ellenére is - magas szinvonalon zajlottak
2023-ban is. Folyamatosan keressuk, elemezzik és
alkalmazzuk a legujabb technoldgiakat azért, hogy
a kitlzott céljainkhoz kozelebb kertlhessunk, ezek
pedig a repulésbiztonsag és hatékonysag novelése,
a koltséghatékony mikodés, valamint kornyezetink
megovasa.

MergeStrip 3.0

Kiemelendd innovacio a MergeStrip 3.0 elnevezés(]
fuggetlen megjelenitd felulettel rendelkezé haté-
konysagnovel§ szoftver, amely a leszallasi sorrend
és térkozok tervezésében tamogatja a kozelkor-
zeti iranyitokat, segitségével Continuous Descent
Approach (CDA) valosithatd meg. A GreAT projekt
keretében nemzetkozi partnertnkkel vallalkoztunk
arra, hogy ezt a megoldast tovabbfejlesztjik azzal
a céllal, hogy a légikozlekedés Uveghazhatasu gaz-
kibocsatasa tovabb csokkenjen. Ahogy a GREAT
projektnél jeleztik, az U] fejlesztéseket sikerrel
teszteltuk munkatermi kdrnyezetben, illetve arnyé-
kizemben. A munkatermi bevezetéshez kapcso-
|6d6 tovabbi targyaldsokat az év masodik felében
megkezdtik.

ENSURE

The ENSURE (atm-uspacE iNterface and airSpace
reconfigURation sErvice) project is a continuation of
the PJ34 AURA project, which ended in summer 2023,
under the EU co-funded SESAR 3 programme. This
time, HungaroControl is partnering with Iceland’s
TERN and Belgium's Unifly in a joint validation
exercise in Budapest's CTR operational environment.
With our participation we contribute to the further
development of the ATM/U-space interface and
Dynamic Airspace Reconfiguration concepts, and
to the extension of operational and functional
requirements. During the validation exercise, ahuman
factors and safety analysis are prepared, involving
active TWR and APP controler colleagues. For the
validation exercise in Budapest, planned for the end
of 2025, HungaroControl will provide the background
infrastructure, ATM expertise, the location and, with
the involvement of a contractor, the necessary data
connectivity services.

The development, deployment and operation of the
technological functions during the preparation and
execution of the demonstrations will be carried out
by the industry partners participating in the tender,
with HungaroControl only acting as a consulting
partner.

The project started in June 2023. In the following
months, the consortium and grant agreements
were signed and the technical preparation for the
validations and the production of the first version
of the related SESAR deliverables started.

Developments (R+D+l)

The R&D and innovation projects set out in
HungaroControl's corporate strategy for 2023
were carried out to a high standard, despite
the challenges. We are constantly searching for,
analysing and applying the latest technologies in
order to move closer to our goals of increasing flight
safety and efficiency, cost-effective operations and
protecting our environment.

MergeStrip 3.0

MergeStrip 3.0 is an efficiency-enhancing software
with an independent visualisation interface to
help air traffic controllers plan landing sequences
and separation in the Terminal Manoeuvring Area
(TMA). It can be used to implement Continuous
Descent Approach (CDA). As part of the GreAT
project, we have set out with our international
partner to further develop this solution with the
aim of further reducing greenhouse gas emissions
from aviation. As indicated in the GREAT project, the
new developments have been successfully tested in
the ops room environment and in shadow mode.
Further discussions on the introduction to the ops
room were launched in the second half of the year.
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UTM - Unmanned Traffic Management

A Magyarorszagi Dron  Koalicid alapitd tagja-
ként a HungaroControl aktiv szerepet jatszik
Magyarorszag Dron Stratégiajanak kidolgozasaban,
és implementalasaban, amelyben a pildta nélkuli
légijarmUvek hasznalatat tamogatd infrastruktu-
rat, azaz az UTM-t nevezték meg a hazai drondko-
szisztéma egyik legjelentdsebb alappillérének.
A stratégidban megfogalmazott transzformativ
programokkal, illetve a HungaroControl stratégiai
célkitlzéseivel 6sszhangban az a szandékunk, hogy
hozzajaruljunk egy felhasznalobarat, tamogatd és
biztonsagos UTM 6koszisztéma kialakitasahoz.

Tarsasagunk célja, hogy a kialakuld UTM okoszisz-
témahoz olyan szolgaltatasokkal jaruljunk hozza,
amelyek a repulésbiztonsag megbrzése mellett
képesek kiszolgalni a szertedgazo felhasznaloi igé-
nyeket, és tobbletszolgaltatasokkal ndvelni a jogsza-
balykovetd dronhasznalat mértékét.

Ennek érdekében 2023-ban megkezdddtek az UTM-hez
kapcsolddo rendszerbeszerzés el8készuletei, tovabba
a raépulé uzleti és egyéb szolgaltatasok terve-
zési feladatai. Az UTM mellett aktivan tamogatjuk
a kooperativ és nem-kooperativ dronok felderité-
séhez kothetd technoldgiai, Uzleti és jogszabalyi
lehet8ségek elemzését, a dual-use képességek és
rendszerek analizisét.

2024-ben ezt a munkat kivanjuk folytatni a rend-
szer beszerzésével, tesztelésével és a szolgalta-
tasok implementalasaval annak érdekében, hogy
a HungaroControl meghatarozd szereplévé valljon
a hazai UTM-szektorban.
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UTM — Unmanned Traffic Management

In recent years, HungaroControl as a founding
member of the Hungarian Drone Coalition, played an
active role in the development and implementation
of Hungary's Drone Strategy, in which the
infrastructure supporting the use of unmanned
aerial venhicles, i.e. UTM, was defined as one of
the most important pillars of the domestic drone
ecosystem. In accordance with the transformative
programs set out in the Strategy and the strategic
plans of HungaroControl our priority goal is
to contribute to the creation of a user-friendly
supportive and safe UTM ecosystem.

Our company'’s goal is to contribute to the emerging
UTM ecosystem with services that are able to serve
the diverse needs of users, and to provide additional
services to increase the use of drones in compliance
with the law.

To this end, in 2023, preparations for the procu-
rement of the UTM system and the planning of the
business and other services built on top of them
have started. In addition to the UTM, we have
actively supported the analysis of technological,
business and regulatory options for the exploration
of cooperative and non-cooperative drones, dual-
use capabilities and systems.

In 2024, we intend to continue this work with system
procurement, testing and service implementation,
with a view to HungaroControl becoming a major
player in the domestic UTM sector.







Humaneroforras-gazdalkodas

HR-menedzsment

Tarsasagunk 2023-ban kidolgozta és meghirdette
rassal kapcsolatos kérdések kiemelt hangsulyt
kaptak: a stratégia fokuszaban a vallalatikultu-
ra-valtas folytatasa, az 6roklott feszultségek oldasa,
a tarsasagi értékek felallitasa, valamint a valla-
lati és egyéni szakmai célok 6sszekapcsolasa allt.
A HR-menedzsment tevékenységeinket ezen célok
megvalodsitasanak rendeltik ala.

A stratégia lebontasa és akcidtervekké vald atfor-
malasa, valamint azok végrehajtasi Utemtervének
kidolgozasa érdekében - a munkatarsak széles
korét bevonva - stratégiai workstreameket alaki-
tottunk ki. A HR érintettségl feladatok valamennyi
munkacsoport esetében felbukkantak, de leghang-
sulyosabban a ,Munkavallalok” és a ,Polgari-katonai
egyuttmUkodés” workstreamek esetében volt ez
hangsulyos. Az el8bbi munkacsoportban kidolgoz-
tuk az utodlastervezési rendszert, és el6készitettuk
a tehetségmenedzsment, illetve a kulcsemberek
azonositasara és kezelésére szolgald programun-
kat, melynek bevezetésére 2024-ben kerul sor.
Az utdbbi workstream munkajanak kdszonhetéen
bevezettlk a vallalatunkra szabott dnkéntes tarta-
lékos rendszert, kialakitottunk ennek HR kereteit.
Az els@ toborzasi korben jelentkezé légifogalmi ira-
nyitok mar elvégezték a katonai alapkiképzést, illetve
elkészitettlk a program kiterjesztését a nem légi-
forgalmi iranyitoi munkakorben dolgozd kollégakra,
amit 2024-ben valdsitunk meg.
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felfrissitésétis el@iranyoztuk, igy ennek szellemében
megUjitottuk a légiforgalmi iranyité toborzasi kam-
panyunkat, aminek eredményeképpen nagyobb
szamu jelentkezét tudunk elérni.

2023-ban magas szinvonald maganegészséglgyi
szolgaltatast vezettink be a munkatarsaink részére,
tovabba egészségnapokat szerveztlink, melyek
keretében az egészséges életmodhoz kapcsolodo
ismeretek széles korét adtuk at kollegainknak.

A munkavallaléknak 500 000 Ft értékd cafeteria
juttatast biztositottunk, valamint munkaltatéi ked-
vezmeényes adozassal tovabbi 200 000 Ft egyszeri
kiegészitd juttatast adtunk.

Amunkatarsak nyugdijcéli megtakaritasaita Tarsasag
a nem légiforgalmi iranyitok esetében a Kollektiv
Szerz6dés szerinti életpalya juttatassal gyarapi-
totta, melyet az egyes szakterUletekre vonatkozd
Fletpdlya dokumentumokban meghatarozottak
szerint a szolgalati id8 fUggvényében kiegészitett.
Alégiforgalmi irdnyitok részére az Irdnyitéi Eletpélya
Rendszer keretében Uj, a rendszeres juttatasok
13 szazalékanak megfeleld nyugdijmegtakaritasi
CélU juttatast biztositottunk.

Az érdekképviseletekkel nem kotottunk bérmegalla-
podasokat 2023-ban. A légiforgalmi iranyitok jove-
delmét és azok emelését a 2021-ben bevezetett

Human resource management

HR management

In 2023, the Company developed and announced
The Strategy of Change, with a particular focus on
human resources issues: one of the main pillars of
the strategy is to continue the change in corporate
culture, to release inherited tensions, to build
corporate values, to link corporate and individual
professional goals. Our HR management activities
are aimed at achieving these objectives.

In order to break down and transform the strategy
into action plans and develop a timetable for
their implementation, we have set up strategy
workstreams involving a wide range of staff.
HR-related tasks were reflected in all workteams,
but they were most pronounced in the ,Employees”
and ,Civil-Military Cooperation” workstreams. In the
former, we have introduced a succession planning
system and prepared our talent management and
key talent identification and management program,
whichwillbelaunchedin 2024. Within the framework
of the latter, we prepared the introduction of
the voluntary military reserve system tailored to
HungaroControl and developed its HR framework.
The first group of air traffic controllers applying for
the voluntary military reserve forces has already
completed the basic military training. In addition,
we have prepared the extension of the voluntary
militaryreserve systembeyond airtrafficcontrollers,
which will be implemented in 2024.

The Strategy of Change, also included a refresh
of our corporate communications, and we have

renewed our air traffic controller recruitment
campaign in this spirit, which will result in reaching
a higher number of candidates.

In 2023 we introduced a high-quality private
healthcare service for our employees and organised
health days to provide our colleagues with a wide
range of healthy lifestyle skills.

In 2023 we provided employees with a Cafeteria
allowance of HUF 500 000 per year. In addition,
employees were provided with an additional one-off
supplementary allowance of HUF 200 000 with
reduced employer tax.

For non-air traffic controllers, the Company
increased the empoyees’ pension savings with a
career allowance under the Collective Agreement,
supplemented by a length-of-service allowance as
defined in the Career Management Documents for
each job. For air traffic controllers, a new pension
savings allowance equal to 13% of the regular
benefits has been provided under the Controllers’
Career Management System.

For the year of 2023, we have not entered into
wage agreements with Trade Unions. For air traffic
controllers, we provided remuneration and their
increase based on 2021 scheme, according to the
salary scale adjusted for years of service, increased
by the rate ofinflation of 2022. In 2023, the Company
also participated in a wage market income survey in
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rendszer alapjan, a szolgalati évekhez igazitott
bértabla szerint allapitottuk meg, majd a 2022.
évi inflacid mértékével megnoveltink. 2023-ban is
részt vettlnk bérpiaci jovedelemszint-felmérésben,
hogy a munkavallalok javadalmazasanak versenyké-
pességét kulsé benchmark adatok alapjan elemezni
tudjuk, és a kapcsolodd dontéseldkészitéseket
megfelel6en tudjuk tamogatni. A légiforgalmi ira-
nyitok esetében hét orszag részvételével - az egyes
orszagokban tapasztalhatdé megélhetésikoltség-el-
téréseket is figyelembe véve - végeztink jovede-
lemszint-felmérést. A légiforgalmi iranyitason kivuli
szakterUleteken, a bérpiaci benchmarkok alapjan,
a2022. éviinflacio mértékének megfelel® béremelési
keretet biztositottunk, melybdl a kollégak differenci-
altan részesultek béremelésben egyéni teljesitmé-
nyuk, kulsé bérpiaci elmozduldsok, valamint az eset-
leges belsé bérfesziltségek figyelembevételével.

2021-ben alégiforgalmiiranyitokat képviseld Control
Magyar Légiforgalmi Iranyitok Szakszervezete kol-
lektiv munkatgyi vitat kezdeményezett, majd bér,
munkaid6beosztasi és |étszamgazdalkodasi kovete-
léseket egyarant tartalmazo, 11 pontos kovetelés-
csomagot nyujtott be. A kollektiv munkalgyi vitat
2023-ban sikerdlt lezarni. A munkaltato a kovetelé-
sekben felvetett problémak tulnyomao részét egyol-
dalt intézkedésekkel és munkaszerzédés-modosi-
tasokon keresztul rendezte, a Iégiforgalmi iranyitok
munkaidébeosztasa tekintetében pedig megallapo-
dast kotott a szakszervezettel.

A valtozas stratégiadjaval 6sszhangban, és a vallala-

tikultUra-fejlesztés konkrét iranyainak meghataro-
zasa érdekében kampanyt inditottunk a munkatarsi
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elégedettség és elkotelezettség mérésére. Emellett
a munkatarsaink visszajelzést is adhattak vezetdik
munkajarol, a vallalat valamennyi vezetdjének rész-
vételével elvégzett 360 fokos felmérés keretein beldl.
A Voice of Employees kampany eredményei alapjan
kidolgoztuk a fejlesztési akcidterveket, melyek jelen-
t8s része mar 2023-ban megvaldsult. A 360 fokos
felmérés eredmeényérdl valamennyi résztvevd sze-
mélyes visszajelzést kapott, az egyéni fejlesztési
terveket, illetve a tovabbi vezet&fejlesztési program-
jainkatpedigaz értékelésekeredményeinekfigyelem-
bevételével készitettuk el®. A felméréseket 2023-ban
is megismételtik, melynek eredményei alapjan tovabbi
fejlesztési terveket dolgoztunk ki 2024-re.

Fejlesztettik a Tarsasag vezetési kulturajat és veze-
t8it is. A Tarsasag valamennyi vezet8je - vezérigazga-
totol a kozvetlen munkahelyi irdnyitdkig - részt vett
a Vezet6i Akadémian és a 360 fokos felmérésben.
A komplex képzési sorozat soran érintetttk a straté-
giaivezet(i szerep, a stratégiai gondolkodas, a vezetdi
hitelesség, a bizalomépités és az eredményorientalt-
sag témakoreit is.

Munkaerdépiac alakulasa, munkaerével
valé ellatottsag; létszamgazdalkodas

A munkaerd@piac 2023-ban is alapvetéen keresleti
volt, amimiatt az Uj munkatarsak megtalalasa féként
a mUszaki és IT-terlleteken jelentett kihivast. Ezzel
egyUtt a Tarsasag feladatainak ellatasat a munka-
er@piaci nehézségek nem veszélyeztették.

2023-ban folytattuk a folyamatban levd iranyitoi
képzéseket, de U] légiforgalmi iranyité tanfolyamot

order to analyse the competitiveness of employee
remuneration based on external benchmark data
and to support the related decision making process
accordingly. In the case of air traffic controllers, with
the participation of seven countries, we conducted
an income level survey that also took into account
the differences in the cost of living in each country.
In areas other than air traffic control, based on wage
market benchmarks, we provided a salary increase
framework corresponding to the rate of inflation in
2022, from which colleagues received differentiated
salary increases taking into account their individual
performance, external wage market movements
and possible internal wage tensions.

In 2021, Control(the Hungarian Air Traffic Controllers’
Union) initiated a collective labor dispute, in the
framework of which Control submitted an 11-point
package of demands, including wage, working
hours and personnel management. The collective
labor dispute was concluded in 2023. The employer
has settled the majority of the issues raised in
the demands through unilateral measures and
amendments to the employment contract, and has
reached an agreement with the union regarding the
air traffic controllers” working time schedule.

In line with The Strategy of Change and in order
to define specific directions for the development
of corporate culture, we launched a campaign to
measure employee satisfaction and engagement
and our employees were also able to provide
feedback to their managers through a 360-degree
survey involving allmanagers of the company. Based
on the results of the Voice of Employees campaign,

we developed improvement action plans, most
of which were already implemented in 2023. All
participants were given personal feedback on the
results of the 360-degree survey, and individual
development plans and our further leadership
development program were prepared taking into
account the results of the 360-degree assessment.
The surveys were repeated in 2023 and the results
were used to develop further create plans for 2024.

We also developed the Company's management
culture and its managers. All managers in the
Company, from the CEO to the line managers
participated in a Management Academy and the
360-degree survey. The complex training series
also covered strategic leadership roles, strategic
thinking, leadership credibility, building trust and
results orientation.

Labour market developments, labour
supply; staff management

In 2023, the labour market was still essentially
demand-driven, that made finding new employees
a challenge, mainly in the technical- and IT-fields.
Nevertheless, the performance of the Company's
tasks was not jeopardized by the difficulties in the
labour market.

We continued the ongoing controller training and
launched a new air traffic controller course with 32
participants and a flight information training course
with 8 participants. In addition, we have started
recruiting for the trainings to be launched in 2024.
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is inditottunk 32 f6, valamint repuléstajékoztato
képzést 8 f6 részvételével. Ezen tul megkezdtuk
a toborzast a 2024-ban inditandé képzéseinkre is.

A Tarsasag kumulalt atlagos statisztikai létszama
kolcsonzotti allomany nélkal 747,8 f6 volt, amely
a 2022. évinél 24,1 f6vel magasabb. A fluktuacio
meértéke 6,8 szazalék volt.

Tarsadalmi felelosségvallalas

A HungaroControl - a magyar gazdasag meghata-
rozo szerepléjeként - elkotelezett a kornyezettuda-
tos mUkodés és a tarsadalmifelel8sségvallalas irant.
A vallalat CSR-stratégiaja olyan alapelveken nyug-
szik, amelyek tiszteletben tartjak a tarsadalom,
a természet és a vallalat érintettjeinek igényeit és
szUkségleteit.

A HungaroControl szamara a tarsa-
dalmi felel6sségvallalas azt jelent,
hogy dnkéntesen hozzajarul az
érintett csoportok életminésegének
javitasahoz és azon kdrnyezeti és
tarsadalmi kihivasok megoldasa-
hoz, amelyek a cég mUkodése soran
felmerulnek.

Tarsasagunk CSR-politikdjanak egyik alapvetd célki-

tlzése a nehéz helyzetben |év8 tarsadalmi csoportok,
illetve az azokat segité kezdeményezések patronalasa.
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The Company's cumulative average statistical
headcount excluding temporary staff, was 747.8,
which is 24.1 more than in 2022. The turnover rate
in 2023 was 6.8%.

Corporate Social Responsibility

HungaroControl, as a key player in the Hungarian
economy, is committed to environmentally
conscious operations and social responsibility.

The company's CSR strategy is based on principles
that respect the needs and requirements of society,
nature and the company'’s stakeholders.

For HungaroControl, corporate
social responsibility means
voluntarily contributing to improving
the quality of life of the groups
concerned and to solving the
environmental and social challenges
that arise in the course of the
company'’s operations.

One of the key objectives of our CSR policy is to
patronise social groups in difficulty and initiatives
that help them.

For more than 15 years, our company has been
supporting the charitable activities of the Eletjel
Foundation, which is located in our immediate
vicinity, in order to improve the development of




Tarsasagunk mar tobb mint 15 éve tamogatja
a kozvetlen mukodési kornyezetunkben 1évé
Eletjel Alapitvany kdzhasznl tevékenységét, amit
a XVIII. keruleti SOFI Specialis Oktatd és Fejlesztd
Intézményben tanuld, értelmileg vagy tanulasban
akadalyozott gyermekek fejlesztése, sportolasa,
szabadidds tevékenységlk biztositasa érdekében
végez. Az alapitvanyt tobbek kozott jotékonysagi
vasar megszervezésével, valamint a belsé rendez-
vényeinkhez kapcsolddd tombolabevételek atada-
saval is tamogattuk.

A Jozsef Attila Gyermekotthoni Kézpont 18. kerUleti
intézményét, a Gyongyvirag Gyermekotthont pénza-
domannyal, gyermeknapi és karacsonyi uzsonnaval,
valamint Mikulds csomaggal segitettuk.

A Madarkérhaz Alapitvany természetvédelmi, kor-
nyezettudatossagra nevelé munkajat szintén évrél
évre tamogatjuk. A latogatokozpont kozkedvelt cél-
pontja az iskolai kirandulasoknak, ahol a gyerekek
a sérult madarak gyogykezelésérdl, és az ember
okozta, els@sorban a madarakat érintd kornyezeti
problémakrol is értestlhetnek.

2023-ban is tobb repuléssel kapcsolatos rendez-
vényttamogattunk,igyarepulésirantérdekl6dd szé-
lesebb kozdnség is megismerheti a HungaroControl
légi kozlekedésben betoltott szerepét.

A tarsasagnal leselejtezett, azonban szakmai vagy
oktatasi célra még hasznalhatd muszaki és infor-
matikai eszkozoket (monitorok, szélmérdk, szerve-
rek) adomanyoztunk a Nemzeti Kozszolgalati Egye-
temnek, az Orszagos Meteoroldgiai Szolgalatnak és
a Magyar Honvédség Légier§ Parancsnoksaganak.
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Nagyobb rendezvényeink karbonlabnyomanak
ellensulyozasa érdekében - a tavalyi projekt sike-
rére alapozva - munkatarsainknak tobb mint
270 db gyumolcsfat és gytimolcsbokrot osztottunk
ki 2023 &szén.

A nehéz anyagi korulmények kozott él csala-
dok életkoérulményeinek javitasara is forditot-
tunk erd6forrasokat, els@sorban a legnagyobb
hazai Kkaritativ szervezetek (Magyar Okumenikus
Segélyszervezetet és Reformatus Szeretetszolgalat)
munkajat segitettik pénzadomanyokkal, valamint
csatlakoztunk az Adventi AdomanygyUjtéshez is.
Az emlitett szervezetekkel valé egyuttmdkodés-
nek kdszonhet8en részt vettink a ,Szeretet-éhség”
kampanyban is, igy a vallalat munkatarsai is diszit-
hettek sziv alaki mézeskalacsokat, amik az akcio
szimbodlumaként szolgaltak.

Rendezvények
V. Dron Summit

2023. oktéber 12-én a HungaroControl, a Magyar-
orszagi Dron Koalicié és a Neumann Technoldgiai
Platform kdzosen szervezte meg az V. Dron Summitot.

Az V. Dréon Summit els@dleges célja az volt, hogy
atfogd képet adjon az UTM-rendszerek bevezeté-
sével kapcsolatos kulonbozé szabalyozasi, felhasz-
nalasi, technoldgiai és Uzleti aspektusokrdl, illetve
az azokkal kapcsolatos feladatokrdl, ismertetve
a legjobb nemzetkdzi megoldasokat.

A konferenciara kulfoldi el6addkat is meghivtunk
(Unifly, az Anra és a DeepBlue), mivel fontos, hogy

children with intellectual or learning disabilities
studying at the SOFI Special Educational and
Developmental Institution in District 18, to provide
sports and leisure activities for them. We have
supported the Foundation by organising a charity
fair and by donating raffle proceeds from our
internal events.

We helped the Gydngyvirag Children's Home - an
institution of the Attila6zsef Children's Home Centre
in District 18 - with a donation, a Children’s Day and
Christmas lunch and Santa Claus packages.

We also support the work to raise environmental
awareness and nature conservation activities of the
Bird Hospital Foundation year after year. The visitor
centre is a popular destination for school trips,
where children can learn about the treatment of
injured birds and about the environmental problems
caused by humans, especially affecting birds.

In 2023, we continued to support a number of
aviation-related events, so that a wider audience
with an interest in aviation can learn about
HungaroControl's role in air transport.

We donated technical and IT equipment (monitors,
anemometers, servers) scrapped by the company,
but still usable for professional or educational
purposes, to the University of Public Service, the
Hungarian Meteorological Service and the Air Force
Command of the Hungarian Defence Forces.

To offset the carbon footprint of our larger events,
we distributed over 270 fruit trees and fruit bushes
to our staff in autumn 2023, building on the success
of last year's project.

We also invested resources to improve the living
conditions of families living in difficult financial
circumstances, primarily by donating money to
the largest Hungarian charities (the Hungarian
Interchurch Aid and the Reformed Church Charity
Service), and by joining the Advent Fundraising
campaign. Thanks to the cooperation with these
organisations, we also participated in the “Love
Hunger”campaign, sothatthe company’'semployees
could decorate heart-shaped gingerbreads as a
symbol of the campaign.

Events
5% Drone Summit

On 12 October 2023, HungaroControl, the Hungarian
Drone Coalition and the Neumann Technology
Platform jointly organised the 5th Drone Summit.

The primary objective of the 5th Drone Summit
was to provide a comprehensive overview of
the various regulatory, usage, technological and
business aspects of implementing UTM systems,
and the challenges involved, presenting the best
international solutions.
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megismerjlk a drénok gyartasaban, felhasznala-
saban és engedélyezésében szerzett nemzetkozi
tapasztalatokat, eredményeket is.

A székhazunkban megtartott rendezvényen részt
vettek a hazai dréniparag legfontosabb szerepldit
tomorité Magyarorszagi Dron Koalicié tagjai, allami
szervezetek, hattérintézmények, egyetemi, akadé-
miai és tudomanyos szervezeteket képviseldi is.

Konzultativ Testuleti Ulés

A nyitott és atlathatd léginavigacios szolgaltatas biz-
tositasa, illetve a partnerekkelvald kapcsolatok fenn-
tartasa és elmélyitése érdekében a HungaroControl
minden évben megszervezi Konzultativ Testuleti
Ulését. E testulet célja, hogy a felhasznélékat rend-
szeresen tajékoztassa a léginavigacios szolgaltatas-
sal 6sszeflggd legfontosabb operativ és technikai
kérdésekrdl, valamint ezek pénzUgyi és katonai
vonatkozasairdl. Az Ulés fontos célkitlizése az is,
hogy megismerjtk tUgyfeleink véleményét a légifor-
galmi szolgaltatasainkkal kapcsolatban.

Tasasagunk nem csak hazai, de a nemzetkdzi foru-
mokon is megjelent, valamint részt vett egy nem-
zetkozi jelent8ségl szakmai rendezvény szervezé-
sében és lebonyolitasaban.

Airspace World Congress and
Exhibiton — Genf

A nemzetkdzi kapcsolatépitést és Uzletszer-
zést helyszini targyalok bérlésével segitettik.
Tarsasagunk évtizedes tapasztalatanak és felhalmo-
zott szaktudasanak hasznositasaval win-win alapu
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egylttmUkodések kialakitasara torekszik, amelynek
az iparag egyik legnagyobb szakmai rendezvénye
kivalo alkalmat biztositott.

NATO munkacsoport tilés

A NATO légiforgalomszervezési csoportja a Hungaro-
Control székhazaban tartotta meg soros Ulését.
A tanacskozason mintegy 20 orszag képviseldit
lattuk vendégul.

Replilénapok

Tarsasagunk ismét standdal telepult ki a Budaorsi
Airshow-ra és a Borgondi Repulénapra. A két ren-
dezvény egylttes latogatottsaga kdzel harmincezer
f6 volt. Kvizjatékunk egész nap vonzotta a repulés
irant érdekléddéket, a HR-es és a légiforgalmi iranyitd
kollégak pedig valaszoltak az érdekl6dok kérdéseire.
Az Aeroparkkal kotott egyuttmUkodeés keretében
a Muzeumok éjszakdja és a Repulétér éjszakaja
rendezvényeken is népszerdlsitettik a légiforgalmi
iranyitast.

Balvanyosi Nyari Szabadegyetem

és Diaktabor

A tusnadfurddi rendezvényen kiallitoként vettlnk
részt az MVM-mel kdzdsen.

HC Nap

A HC Nap csaladi rendezvényen kozel 450 8§ vett
részt. A helyszini sportolasi lehet6ségek mellett,
a gyermekprogramok kozé kornyezettudatos-
sagot novel§ programelemet is beépitettink.

We have also invited speakers from abroad (Unifly,
Anra and DeepBlue) to the conference, as it is
importanttolearnaboutinternational experiences and
achievements in drone production, use and licensing.

The event, held at our headquarters, was attended
by members of the Hungarian Drone Coalition,
which brings together the most important players
in the Hungarian drone industry, as well as
representatives of governmental organisations,
background institutions, universities, academia and
scientific organisations.

Consultative Board Meeting

In order to ensure an open and transparent air
navigation service and to maintain and deepen
relations with partners, HungaroControl organises
its Consultative Board Meeting every year. The aim
of this body is to keep users regularly informed
about the mostimportant operational and technical
issues related to air navigation services, as well as
their financial and military implications. Another
important objective of the meeting is to get our
customers’ views on our air traffic services.

We have participated not only in national but also in
international forums, as well as in the organisation
and management of a professional event of
international importance.

Airspace World Congress and
Exhibition — Genf

We helped to build international relations and
new business by hiring on-site meeting rooms.

By leveraging our decades of experience and
accumulated expertise, our company strives
to create win-win partnerships, and one of the
industry's largest professional events provided an
excellent opportunity to do so.

NATO Advisory Group meeting

The NATO Air Traffic Management Advisory Group
held its regular meeting at the HungaroControl
headquarters. We hosted representatives from
around 20 countries.

Aviation Days

Our company again had a stand at the Budaors
Airshow and the Borgond Aviation Day. The
combined attendance of the two events was close
to 30,000 people. Our quiz game attracted aviation
enthusiasts all day long, and HR and air traffic
controller colleagues answered questions from
interested parties.

In cooperation with Aeropark, we also promoted
air traffic control at the Museum Night and Airport
Night events.

Balvanyos Summer Free University
and Student Camp

We participated in the event in Tusnadfurdd as an
exhibitor together with MVM.

HC Day

Nearly 450 people attended the HC Day family
event. In addition to sporting activities, the event
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A hortobagyi Madarkérhaz vezetbje bemutatot
tartott és tajékoztatta az érdekldddket a szervezet
munkajukrol. A résztvevék megtekinthették a MOL
Campus innovativ megoldasokat 6tvozd, interaktiv
latogatokdzpontjat is.

Légiforgalmi iranyité bal

2023-ban  ismét szlletésnapot Unnepeltink:
a Légiforgalmi Iranyitotorony atadasanak 40. évfor-
duldjat, amely az esemény kdzponti témajat adta.
A rendezvény a belsd kohézi¢ erdsitése szempont-
jabdl is kiemelten fontos, mivel lehet8séget biztosit
a kualonbozd szakteruletek dolgozo kollégak kozotti
kapcsolatépitésre.

MiniPolisz

A MiniPolisz interaktiv csaladi jatszohaz 2023 okto-
berben nyilt meg, benne a HungaroControl mini
iranyitokozpontjaval, amely jatékosan vezeti be a
3-12 év kozotti gyerekeket a légiforgalmi iranyitas
rejtelmeibe, segitve ezzel is a korai palyaorientaciot.
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KORNYEZETVEDELEM

A HungaroControl elismeri a kornyezetvédelem
és a fenntarthat¢ fejlédés fontossagat, gazdasagi
és tarsadalmi jelent8ségét. Tevékenysége soran
kotelezettséget vallal természetes kornyezetének
megobvasara, a kornyezet allapotanak javitasara.
Elkotelezettségét a Tarsasag 2017. november 28-an
kiadott Kornyezeti politikaja alapozza meg.

Koérnyezetvédelmi intézkedések,
azok végrehajtasanak alakulasa

A kornyezetvédelem iranti elkotelezettség, az ener-
giatakarékos mukodés, a szennyezések megel§zé-
sére, illetve a kornyezetterhelések fajlagos csok-
kentésére vald torekvés bizonyitasara 2023-ban is
szamos intézkedést hajtottunk végre.

Vallatiranyitas

° az1SO 14001 szabvany szerinti kornyezetkdzpontd
iranyitasi rendszer tanusitvanyanak megujitasa;

* tanusitott ISO 500071 szabvany szerinti energiaira-
nyitasi rendszer fenntartasa;

° 1SO 14031 szabvanynak megfelel§ kornyezeti tel-
jesitményértékeld rendszer mikodtetése;

* munkahelyi egészségvédelem és biztonsagiranyi-
tasi rendszer mikodtetése;

e kdrnyezeti szempontd szemléletformalas, kor-
nyezettudatossag elémozditasat célzo felhivasok
kozzététele;

° torekvés az anyag- és energiatakarékos, valamint
hulladékszegény mikodésre;

also included an environmental awareness raising
element in the children’s programme. The head of
the Hortobagy Bird Hospital gave a presentation
and informed the audience about the work of the
organisation. Participants were also able to visit
the MOL Campus interactive visitor centre, which
combines innovative solutions.

Air Traffic Controllers’ Ball

In 2023, we celebrated another birthday: the 40th
anniversary of the inauguration of the Air Traffic
Control Tower, which was the central theme of the
event. The event is also of particular importance
for internal cohesion, as it provides an opportunity
for networking between colleagues from different
divisions.

MiniPolisz

The MiniPolisz interactive family fun centre opened
in October 2023, featuring HungaroControl's mini
control centre, which introduces children aged 3-12
to the mysteries of air traffic control in a playful
way, thus helping them to develop an early career
orientation.

ENVIRONMENTAL PROTECTION

HungaroControl recognises the importance of
environmenta protection and sustainable develop-
ment, their economic and social significance. In the
course of its activities, it undertakes the obligation
to protect the natural environment and improve its
condition. Itscommitmentisbased onthe Company’s
Environmental Policy issued on 28 November, 2017.

Environmental protection measures
and their implementation

In 2023, various measures were implemented to
demonstrate our commitment to environmental
protection, energy-efficient operation, the pursuit
of pollution prevention and the reduction of specific
environmental impact:

Corporate governance

* Renewal of the ISO 140071 environmental manage-
ment system certification..

* The Company maintains a certified 1ISO 50001
energy management system.

* Operation of an performance evaluation system
in accordance with ISO 14031.

* Operation of an established occupational health
and safety management system.

* HungaroControl pays special attention to ensu-
ring that its employees have an environmentally
conscious attitude, and publishes materials pro-
moting environmental awareness materials.

* The Company strives to operate in a material and
energy efficient manner, keeping the waste level
as low as possible;
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* torekvés karbonsemleges rendezvények szerve-
zésére — a nagyobb rendezvények karbonlab-
nyomanak ellensilyozasa érdekében gyumolcsfa
csemetéket ajandékoztunk a munkatarsaknak.

Hulladékgazdalkodas

° A Tarsasag a kommunalis hulladékot kotelez§
hulladékgazdalkodasi  kozszolgdltatasi  szerzo-
dés keretében szallittatja el budapesti kdzponti
telephelyérdl;

° nagy hangsulyt fektet a hulladékképzddés csok-
kentésére, az egyéb veszélyes és nem veszélyes
hulladékok elkulonitett (szelektiv) gydjtésére,
illetve a szelektiv hulladékgyUjtés hatékonysaga-
nak szinten tartasara.

Energiaracionalizalas

A HungaroControl 2016. ¢ta ISO 500071 szabvany
szerinti, tanusitott energiairanyitasi rendszert
mUkodtet, melyet a kidllitott tanudsitvany igazol.
Tarsasagunk 2023-ban tovabb folytatta az energia-
hatékonysag novelésére vonatkozd intézkedések
végrehajtasat, kiemelten az energiatakarékossagi
célok teljesitését.

Kornyezetbiztonsag

A telephelyen m(kodd kornyezetvédelmi berende-
zések rendszeres ellendrzésével, karbantartasaval,
a szUkséges feltjitasok elvégzésével folyamatosan
biztositjuk, hogy a normal tzemmenet soran karos
kornyezeti kibocsatas ne, vagy csak a megengedett

mértékben torténhessen.
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A székhelyen Uzemeltetett
monitoring kut vizvizsgalati
eredménye alapjan
szennyezés nincs.

Légiforgalommal 6sszefliggd
zajvédelem

Tovabbra is aktiv szerepet vallalunk a Iégiforgalom
kovetkezményeként fellépd zajproblémak kezelé-
sében. A szabvany mdszeres indulasi eljarasoktdl
eltérd légijarmUvekrdl Tarsasagunk minden hénap
végén jelentést készit az Epitési és Kozlekedési
Minisztérium részére.

Tarsasagunk altalanos céljai kozé tartozik a kdrnye-
zettudatos gondolkodas és magatartas magas szint(
megvaldsitasa, a kornyezettudatos felel8sségval-
lalas, konkrétan pedig a légiforgalom miatt zajjal
érintett budapesti kerUletek és agglomeracios tele-
pulések érintettségének a mérséklése. A szakmai
tevékenységlink eredményeként létrejott optimali-
zalt megoldasok révén tudjuk biztositani a forgalom

biztonsagos és hatékony aramlasat ugy, hogy a zajjal
érintett lakosszam a lehet6 legkisebb legyen.

* The Company organises carbon-neutral events
to offset the carbon footprint of larger events, by
donating fruit tree saplings to employees.

Waste management

* The Company delivers municipal waste from its
central site in Budapest within the framework of
a mandatory public waste management service
contract;

* The company places great emphasis on reducing
waste at source, the separate (selective) collection
of other hazardous and non-hazardous waste, and
the effectiveness of separate waste collection.

Energy rationalization

Since 2016, HungaroControl has been operating a
certified energy management system according to
the ISO 50001 standard, which is confirmed by the
issued certificate. In 2023, our company continued
to implement measures to increase energy effici-
ency, especially the fulfilment of energy saving goals.

Environmental safety

By regularly inspecting and maintaining the on-site
environmental protection equipment and carrying
out the necessary refurbishments we continuously
ensure that no harmful environmental emissions
occur during normal operation, or only to the extent
permitted.

Based on the water test results
of the monitoring well operated
at the headquarters, there is
no pollution.

Air traffic related nose protection

The Company continues to play an active role in
tackling noise problems as a result of air traffic.
At the end of each month, our Company prepares
areportforthe Construction and Transport Ministry
on aircraft departing from the standard instrument
departure procedures.

The general objectives of our company include the
implementation of a high level of environmental
awareness and behaviour, environmental responsi-
bility and, more specifically, the reduction of the
noise-impact on the districts and agglomeration
settlements of Budapest affected by air traffic.
The optimised solutions that we have developed
as a result of our professional activities ensure the
safe and efficient flow of traffic, while minimising
the number of inhabitants affected by noise.
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Gazdalkodas

A Bizottsag 2017/373/EU szamU végrehajtasi rende-
lete és a léginavigacios szolgalatoknak az egységes
europai égbolt keretében térténd ellatasarol szolo
550/2004/EK rendelet el8irasai szerint az alabbiak-
ban bemutatjuk a HungaroControl Zrt. kulcsfontos-
sagu pénzugyi és mUkodési eredményeit.

A tarsasag éves beszamoldja az Eurdpai Unid (EU)
altal elfogadott Nemzetkdzi Pénzugyi Beszamolasi
Standardokkal (tovabbiakban 'IFRS') és a Standard
Ertelmezési Bizottsag értelmezéseivel (tovabbiak-
ban 'IFRIC') 6sszhangban készult.

Elszamolasi egyenlegek (alul- és
felllfinanszirozasi egyenlegek)

Az elszamolasi rendszer specialis mechanizmu-
sanak megfelel8en, azon dijzénak esetében, ahol
teljes koltségmegtéritéses modszert alkalmaznak
- ilyen a Szerbia-Montenegro-KFOR dijzéna -,
a kulonbségek az n. év bevételei és elszamolandd
koltségei kozott alul- vagy felllfinanszirozasi egyen-
legeket eredményeznek. Az alul- és felllfinanszi-
rozas 0sszege a felhasznaloknak szamlazott dijak
és egyéb bevételek, illetve a ténylegesen felmerult
koltségek kozotti kulonbségként keletkezik. Az alul-
és felulfinanszirozasi egyenlegeket a 'korrekcios
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mechanizmuson' keresztul rendezik Ugy, hogy
az n. év egyenlegeit (legkorabban) az n+2. évtdl
kezdddd periddusok egységdijaiban szamoljak el.

A teljesitménytervezési rendszer keretében az alul-
és felulfinanszirozasi egyenlegek kulonbozs jog-
cimeken keletkeznek: a forgalom és az inflacio
tervezettdl vald eltérésének kockazata megoszlik
a tarsasag és a légtérhasznalok kozott, ugyanakkor
a HungaroControl nem viseli az Ugynevezett nem
kontrollalhato koltségek kockazatat - a vallalatnak
az alul-, illetve felllfinanszirozasi egyenlegekkel
a jovében el kell szamolnia. Ugyanabban az Uzleti
évben, ugyanazon Uzletdgon belll az eltérd jogci-
meknek koszonhet8en keletkezhetnek alulfinanszi-
rozasi, valamint felUlfinanszirozasi egyenlegek is.

A tarsasag ezeket az elszamolasi egyenlegeket
nem mutatja ki az IFRS pénzugyi helyzetre vonat-
kozd kimutatasaban, mivel ezek fluggd kovetelés-
nek, illetve flggd kotelezettségnek mindsulnek.
Ugyanakkor ezeknek az elszamolasi egyenlegeknek
a jovében jelentds hatasuk lesz a cash flow folyama-
tokra, illetve a vallalat mUkodésére, igy azok bemu-
tatasa a céltartalékok értékelési kovetelményeinek
megfelel§ értékkel torténik.

Financial management

Pursuant to Commission Implementing Regulation
(EU) No 373/2017 and to Regulation (EC) No
550/2004 on the provision of air navigation services,
HungaroControl Plc's key financial and operating
results are presented here below.

The financial statements of the Company have been
prepared in accordance with International Financial
Reporting Standards (IFRS) and International
Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) interpretations as endorsed by the European
Union.

Carry overs (Under- and
overrecoveries)

According to the special mechanism of the system,
for charging zones applying full cost recovery
method, like the Serbia-Montenegro-KFOR charging
zone, the difference betweenincomeand chargeable
costs for year 'n' resulted in underrecovery or
overrecovery balances. The amounts of under-
and overrecoveries are generated as a difference
between charges billed to users, other income and
actual chargeable costs. Under- and overrecovery
balances are settled through the ‘adjustment
mechanism’, when balances of year 'n' are taken

into account in the calculation of the chargeable
unit rates for periods starting from year 'n+2’ (at the
earliest).

In the performance scheme under- and overreco-
veries arise due to various occurrences: the risk of
deviation from the traffic and inflation forecasted
is shared between the Company and the airspace
users. HungaroControl does not bear the risk of the
so called 'uncontrollable costs’, thus, the Company
has to settle under- and overrecovery balances from
these facts in the future. Under- and overrecovery
balances may arise simultaneously in the same
period and for the same segment due to different
risk sharing rules.

The Company does not recognize these revenue
settlement balances in the IFRS Statement of
Financial Position, as these balances fulfil the criteria
of contingent assets and liabilities. However, these
revenue settlement balances have a significant
impact on future cash flows and operations,
therefore these are disclosed with amounts that
meet the valuation requirements for provisions.
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ELSZAMOLASI EGYENLEGEK (ALUL- ES FELULFINANSZIROZASI EGYENLEGEK)
CARRY OVERS (UNDER- AND OVERRECOVERIES)

FELULFINANSZIROZAS :
A KOLTSEG ALAP MECHANIZMUSBOL

OVERFUNDING

Zaré egyenleg
2023.12.31.
(millié Ft)
Closing balance
December 31,2023

2023. évi felol-
das (millié Ft)
Amounts reimbur-
sed (reversals)

2023. évi kép-
zés (millié Ft)
Amounts genera-
ted during
the financial year

Nyité egyenleg
2023.01.01
(millié Ft)
Opening balance
January 1, 2023

ALULFINANSZIROZAS Zarsegyenleg | o000 oo | 2023.évikép- | Nyité egyenleg FIRIOL GIOT EISIE [ SN (million HUF) (milion HEE) (million HUF) (million HUF)
A KOLTSEG ALAP MECHANIZMUSBOL 202_3',1,2'31' das (millié Ft) ies (millié Ft) 202,3191'01 2016. évi Utvonal elszamolasi egyenleg 429 79 0 501
(millis Ft) Amounts reimbur- TIRUITIES (EXSI= (milli6 Ft) overrecoveries from 2016, En-route segment
UNDERFUNDING Closing balance s (v raf:ed dunlngthe Opening balance
December 31,2023 " inancial year January 1,2022 2016. évi TNC elszamolasi egyenleg
FROM COST BASE MECHANISM (million HUF) (million HUF) (million HUF) (million HUF) overrecoveries from 2016, TNC segment 153 -28 0 179
2016. évi Utvonal elszamoldsi egyenleg 2017. évi Utvonal elszamoldsi egyenleg 471 78 0 549
underrecoveries from 2016, En-route segment o8 9 0 67 overrecoveries from 2017, En-route segment
2017. évi TNC elszamolasi egyenleg 162 o7 0 189
2020. évi Utvonal elszamolasi egyenleg 9936 5305 0 s overrecoveries from 2017, TNC segment
underrecoveries from 2020, En-route segment 2018. évi Utvonal elszdmoldsi egyenleg 558 93 0 651
overrecoveries from 2018, En-route segment
2020. évi TNC elszamolasi egyenleg 2018. évi TNC elszamolasi e |
. 1713 -429 0 2142 . gyenleg _
underrecoveries from 2020, TNC segment overrecoveries from 2018, TNC segment 165 28 0 193
L. R .. 2019. évi Utvonal elszamoldsi egyenleg ~
2021. évi Utvonal elszamolasi egyenleg 7 430 2183 0 9613 overrecoveries from 2019, En-route segment 516 98 0 614
underrecoveries from 2021, En-route segment — - —
2019. évi TNC elszamolasi egyenleg 179 34 0 206
L. . .. overrecoveries from 2019, TNC segment
2021. évi TNC elszamolasi egyenleg 1716 495 0 2911 — - —
underrecoveries from 2021, TNC segment 2020. évi Utvonal elszamolasi egyenleg 4717 1481 0 6198
overrecoveries from 2020, En-route segment
2021. évi Koszové elszamolasi egyenleg 2020. évi TNC elszamoldsi egyenleg B
underrecoveries from 2021, Kosovo segment 0 22 0 221 overrecoveries from 2020, TNC segment 937 220 0 e
2021. évi Utvonal elszamoldsi egyenleg 5889 1116 0 4005
2022. évi Utvonal elszamoldsi egyenleg 3887 86 0 3973 overrecoveries from 2021, En-route segment
underrecoveries from 2022, En-route segment 2021. évi TNC elszamoldsi egyenleg 913 o8 0 a1
overrecoveries from 2021, TNC segment
2022. évi TNC elszamolasi egyenleg P P P
- 815 -17 0 832 2022. évi Utvonal elszamolasi egyenleg - -
underrecoveries from 2022, TNC segment overrecoveries from 2022, En-route segment 10866 1344 62 1227z
PR . . 2022. évi TNC elszamolasi egyenleg -
2023. évi Utvpnal elszamolasi egyenleg 7 851 0 7 851 0 overrecoveries from 2022, TNC segment 753 136 0 889
underrecoveries from 2023, En-route segment - - - -
2022. évi Koszovo elszamolasi egyenleg
’ 745 0 36 709
2023. évi TNC elszidmoldsi egvenle overrecoveries from 2022, Kosovo segment
: : gyenleg 1664 0 1664 0 —
underrecoveries from 2023, TNC segment 2023. évi Utvonal elszamolasi egyenleg
: 10 204 0 10 204 0
overrecoveries from 2023, En-route segment
Alulfinanszirozasi egyenlegek sszesen 2023. évi TNC elszamolasi egyenleg 119 0 119 0
Total underrecovery carried over overrecoveries from 2023, TNC segment
2023. évi Koszové elszamolasi egyenleg 15 0 15 0

overrecoveries from 2023, Kosovo segment

Feluilfinanszirozasi egyenlegek 6sszesen

Total overrecovery carried over
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FELULFINANSZIROZAS Zaréegyenleg | 5000 <iifolol- | 2023-évikép- | Nyit egyenleg

(millio Ft) Amounts reimbur- Amounts genera- (millié Ft)

Closing balance ted during Opening balance
OVERFUNDING December 31,2023 sed (reversals) the financial year January 1,2023

FROM COST BASE MECHANISM (million HUF) Gl iem i) (million HUF) (million HUF)

Fliggd koételezettség nem kontrollalhaté kolt-
ségekbdl
Contingent liability from non-controllable costs

Fliggd kotelezettség egységdij eltéréshél adédo
egyéb kotelezettségekre

Contingent liability from other unit rate related
differences

Osszes fliggd kotelezettség koltségalap
elszamolashdl

Total contingent liability from cost base
mechanism

Afentbemutatott eszkdzok, kotelezettségekrealiza-  The possible assets and obligations are expected
lasa varhato, de azok pontos 6sszege olyan bizony-  to be realized, however the exact amounts of these
talan jovObeni események fuggvénye, amelyekre depend on uncertain future events that are not
a tarsasagnak nincs befolyasa (jov8beni forgalom,  wholly within the control of the Company (future
érintett felek jovahagyasa). traffic, approval of stakeholders).
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PENZUGYI HELYZETRE VONATKOZO KIMUTATASHOZ KAPCSOLODO
KIEGESZITESEK
NOTES TO THE STATEMENT OF FINANCIAL POSITION

MEGNEVEZES

DESCRIPTION

Rovid lejaratui értékpapirok

2023. december 31. (millié Ft)
December 31, 2023 (million HUF)

2022. december 31. (millié Ft)
December 31, 2022 (million HUF)

MEGNEVEZES 2023. december 31. (millié Ft) | 2022. december 31. (millié Ft)
DESCRIPTION December 31, 2023 (million HUF) | December 31, 2022 (million HUF)
Immaterlalls;avak 18152 15 655
Intangible assets
Targyi eszk6zok ' 28 083 28 060
Property, plant and equipment
Befektetések k6zos vezetésii vallalkozasokban 08 73
Investments in joint ventures
Hosszu Iejaratule.rtekpaplrok 3608 5465
Long term securities
Hosszlu lejaratu vevqk 374 377
Long term trade receivables
Egyéb hosszti lejaratu eszk6zok

67 301
Other long term assets
Halasztott ado kovetelések 1092 979

Deferred tax asset

Osszes befektetett eszk6z

Non-current assets

Short term securities 23692 45
Egyéb pénziigyi eszk6zok

Other financial assets 15 6 811
Pénzeszk6zok és pénzeszkoz egyenértékesek 17020 10516

Cash and cash equivalents

Osszes forgéeszkoz
Current assets

OSSZES ESZKOZ

TOTAL ASSETS 108977

Jegyzett tq’ke 20202 20202
Share capital

Tartalékok 38845 29141
Reserves

Részvényesekre juté sajat téke

Shareholder’s equity

Céltartalékok varhat6 kotelezettségekre - hosszti tavu

Keszletgk 29 29
Inventories

Vevé’kovetglesek 9755 10 460
Trade receivables

Egyéb forgoeszk6zok 4010 5 571
Other current assets

Elore fizetett targyévi adok 59 0

Current tax receivable

- 7 7
Long term provisions
Hosszu tavu munkavallalq juttatasok 5905 4579
Long term employee benefits
Hosszu lejaratu lizingek 10 483 11181

Long term leases
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MEGNEVEZES 2023. december 31. (millié Ft) | 2022. december 31. (millié Ft)

DESCRIPTION December 31, 2023 (million HUF) | December 31, 2022 (million HUF)

Egyéb hosszti lejaratu kotelezettségek

Other long term liabilities 1289 1149

Osszes hosszti lejaratii kotelezettség

Non-current liabilities

Rovid lejaratu hitelek

Short term credits 14000 0
Rovid lejaratu lizingek 952 573
Short term leases
Szallitoi tartozasok 4034 4465
Trade payables
Céltartalékok varhaté kotelezettségekre - révid tavi

. 81 760
Short term provisions
Rovid tavua munkavallaléi jgttatasok 4958 3716
Short term employee benefits
Fizetend§ targyévi adék
Current tax liability 582 2012
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 5389 3550

Other short-term liabilities

Osszes révid lejaratu kételezettség
Current liabilities

0SSZES KOTELEZETTSEG
TOTAL LIABILITIES

OSSZES TOKE ES KOTELEZETTSEG
TOTAL EQUITY & LIABILITIES

105 977
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Immaterialis javak és targyi eszk6zok

A tarsasag az immaterialis javakat megszerzéskor
bekerulési értéken mutatja be. Az immateridlis
javakat bekerulési értéken, a halmozott értékcsok-
kenés és az esetleges halmozott értékvesztés levo-
nasaval tartja nyilvan. Az immaterialis javak érték-
csokkenését linearis modszerrel allapitja meg.

Az ingatlanok, gépek és berendezések a halmozott
értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csokkentett
bekerulési értéken szerepelnek a kimutatdsok-
ban. A bekerlési érték az eszkdz aran tul az import
vamokat, avisszanemigényelhetd addkat és az eszkdz
Uzembe helyezéséhez kdzvetlentl kapcsolddo koltsé-
geket, példaul hitelfelvételi koltségeket tartalmazza.

A Kkoltségekre vonatkozd becslések valtozasa
maodositja a targyi eszkozok konyv szerinti értéket.
Az Uzembe helyezést kovetden felmertld koltsége-
ket — mint a karbantartas vagy javitas - altalaban
az eredmény terhére szamoljuk el a felmertlésukkel
egyid@ben. Az értékcsokkenés elszamolasa linearis
maodon torténik az eszkdz becsult hasznos élettar-
tama soran.

A Dbérleti szerz6dések vonatkozasaban a haszna-
latijog-eszkozoket az IFRS 16 ‘Lizingek’ standard
alapjan jelenitjuk meg a rovid futamidejl lizingek és
a mogottes kisértékl eszkdzhoz kapcsolodo lizin-
gek kivételével (megjelenitési kivételek).

A haszndlatijog-eszkozoket a tarsasag bekerulési érté-

ken értékeli, amely tartalmazza a lizingkdtelezettség
kezdeti megjelenitéskori értékét, a kezdénapon vagy
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azt megel8zben fizetett lizingdijakat, csokkentve
a kapott lizingdsztonzdkkel, a kezdeti kozvetlen
koltségeket, és a mogottes eszkdz szerz8dés sze-
rinti leszerelésével, elszallitasaval vagy helyrealli-
tassal kapcsolatos becsuUlt koltségeket.

A kezd6nap utan a hasznalatijog-eszkozdket a hal-
mozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csok-
kentett bekerulési értéken mutatjuk ki kiigazitva
a lizingkotelezettség esetleges Ujraértékelésével.

Az értéekcsokkenést a linearis értékcsokkenés maod-
szerével szamoljuk el a hasznos élettartam vége és
a lizingfutamid® vége kozul a korabbi idépontig.

Hosszu lejaratti vevok

A tarsasag a magyar allammal szembeni, dijfizetés
alol felmentett repulések koltségtéritési igénybdl
szarmazd koveteléseit (a tovabbiakban: felmentett
repulések) a rovid- és hosszu lejaratu vevékovetelé-
sek kozott mutatja ki a légi navigacios szolgaltatas-
bol szarmazd bevételekkel szemben.

A kormanyhatarozatban megallapitott fizetési hata-
ridé két év, ezért ezen kovetelések diszkontalasahoz
a 2 éves allampapir hozamokat vettik alapul. A fel-
mentett repllések egyenlegében kimutatott, egy
éven tuli tételek 2023-ra, illetve 2022-re az alabbiak
szerint alakultak: 374 millid Ft (értékvesztéssel csok-
kentett 6sszegben), illetve 377 millio Ft.

Intangible and Fixed assets

Intangible assets are measured initially at cost.
Intangible assets are measured at cost less accumu-
lated amortization and any accumulated impairment
losses. Intangible assets are amortized on a straight-line
basis over the best estimate of their useful lives.

Property, plant and equipment are stated at histo-
rical cost less accumulated depreciation, and accu-
mulatedimpairmentloss. Theinitial cost of property,
plant and equipment comprises its purchase price,
including import duties and non-refundable pur-
chase taxes and any directly attributable costs of
bringing the asset to its working condition and loca-
tion for its intended use, such as borrowing costs.

Changes in estimates thereof adjust the carrying
amount of assets. Expenditures incurred after the
property, plant and equipment have been put into
operation, such as repairs and maintenance, are
normally charged to comprehensive income sta-
tement in the period in which the costs are incur-
red. Depreciation is charged using the straight-line
method over the estimated useful lives of the assets.

Right-of-use assets are recognised under IFRS 16
'Leases’ Standard regarding lease contracts, apply-
ing the exemption of short-term leases and exemp-
tion of leases for which underlying asset is low of
value (recognition exemptions).

Right-of-use assets are measured initially at cost,
that contain the initial amount of the lease liabi-
lity, any lease payments made at or before the

commencement date, less any lease incentives
received, initial direct costs, and estimated costs to
dismantle and remove the underlying asset or any
restoration costs required by the terms and condi-
tions of the lease agreement.

After the commencement date right-of-use assets
are reduced by the accumulated depreciation, any
accumulated impairment losses and adjusted for
any remeasurement of the lease liability.

Depreciation is charged on a straight-line method
to the earlier of the end of useful life or the end of
the lease term.

Long term trade receivables

The receivables for cost of flights exempted from
charges (further on: exempted flights) from the
Hungarian State are recognised as short-term and
long-term trade receivables and are credited to
revenue from air navigation services.

The term of payment is two years, as defined in
a government decree. The Company discounted
these balances using yields of government bonds
with two years maturity. Receivables from exemp-
ted flights due over one year for 2023 was HUF
374 million (including loss allowance) and HUF
377 million for 2022.
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Vevokovetelések

A légitarsasagoktdl szarmazd vevdkoveteléseket az
EUROCONTROL Kézponti Utvonaldfj Irodaja (CRCO)
kezeli és hajtja be. A szamlazasi politikanak megfele-
|6en az atlagos vevdi kintlévéség kéthdnapnyi arbe-
vételnek felel meg.

Ezt a kdvetelésallomanyt csokkenti a vevSkre sza-
mitott varhatd hitelezési veszteségi ratak alapjan
meghatarozott értékvesztés. Az egyéb értékesi-
tésbdl szarmazd koveteléseket egyedileg értékeli
a tarsasag, és szikség esetén részbeni vagy teljes
értékvesztést, illetve lefrast szamol el rajuk. A kétes
kovetelésekre képzett értékvesztés Osszege csok-
kenést mutat a kovetelések mind@sitése alapjan,
2023. december 31-ei zaro dllomanya 1 466 millié Ft
(2022-ben 1 492 milli¢ Ft volt ez az Osszeg).

A felmentett repulésekkel kapcsolatos vevdkove-
telések egyenlegében kimutatott, egy éven bellli
tételek 2023-ra, illetve 2022-re az alabbiak szerint
alakultak: 389 millid Ft (értékvesztéssel csdkkentett
Osszegben), illetve 578 milli¢ Ft.

Egyéb forgoeszkozok

A Pénzlgyi helyzetre vonatkozd kimutatas sor leg-
jelentésebb 8sszetevéi: az AFA-visszaigénylés, a
fedezeti Ugyletek pozitiv valds érték valtozasa, a
vagyonkezelt eszk6zokon végzett beruhazasokbol
szarmazo kovetelés, az adott elBlegek, illetve az
elhatarolt koltségek. Az elhatarolt koltségek kozott
olyan koltségek szerepelnek, amelyeket targyid6-
szakban szamlaztak, de a kovetkezd idGszakot
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terhelik. llyenek tobbek kozott az online szolgaltata-

sok, szoftvertamogatasok, biztositasi dijak, tagdijak.

Egyéb pénziigyi eszk6zok, pénz- és
pénzeszkoz egyenértékesek

A tarsasag muikodését 2023-ban stabil likviditasi
helyzet jellemezte. Az IFRS 9 standard alapjan
minden allamkotvényt és diszkontkincstarjegyet
amortizalt bekerulési értéken mutatunk be.

Sajat toke

A tarsasag jegyzett t6kéje nem valtozott, 2023 év
végén 20 202 millio Ft.

A tartalékok kozott a jelentésebb mozgasok:
a 2023-as év eredményét (18 382 millio Ft nyere-
ség) az eredménytartalékban szamoltuk el, levonva
a tulajdonos éltal, 8 milliard Ft értékben jovaha-
gyott osztalékot. A sajat té8kén belll szamoltuk el
a cash flow fedezeti Ugyletek valds érték valtozasan
elért nyereséget/veszteséget, amely a targyévben
678 millio Ft sajat t8ke csokkenést eredményezett.
A részvényesekre jutd téke igy 2023. december
31-én 59 047 millio Ft.

Hosszu és rovid tavi munkavallaléi
juttatasok

HosszU tavi munkavallaldi juttatasok céljabol 2013
végeéig a tarsasag egy meghatarozott juttatasi prog-
ramot mUkodtetett. Ezt 2013. december 31-étdl

Trade receivables

Trade receivables from air space users are managed,
collected and enforced by Central Route Charges
Office ('CRCQO’) of EUROCONTROL. Due to invoicing
policy, average outstanding balance of receivables
equals to two months sales turnover.,

Trade receivables are reduced by loss allowan-
ces based on expected loss rates for custom-
ers. All other balances outstanding are assessed
individually and are provided for fully or partly
depending on the assessment. A loss allowance
of HUF 1,466 million (2022: HUF 1,492 million) has
been accounted for balances estimated irrecove-
rable as at 31 December 2023. The amount of loss
allowance for trade receivables shows a decrease
based on the classification of the receivables.

Trade receivables from exempted flights due within
one year for 2023 was HUF 389 million (including
loss allowance) and HUF 578 million for 2022.

Other current assets

Balances of this category include: Reclaimable
value added tax, Changes in fair value of cash-flow
hedges (gain), Receivable from investments on state
owned assets, Advance given and Services prepaid.
The line Services prepaid includes expenses, which
are billed in the reporting period, however effect
future reporting periods. Such expenses are,

among others, online services, software-support,
insurance fees and membership fees.

Other financial assets and Cash and
cash equivalents

In 2023 the Company held stable liquidity position.
Under IFRS 9 Standard all of the Treasury bills and
government bonds are measured at amortised cost.

Shareholders’ equity

Share capital of the Company did not change in
2023, amounted to HUF 20,202 million.

Major movements in Reserves include: the profit for
2023 (HUF 18,382 million) was recorded in Retained
Earnings. Furthermore, HUF 8 billion dividend was
debited, based on the Owner’s approval. Gain/loss
on Cash flow hedges is recorded within Reserves,
these resulted in an equity decrease of HUF 678
million in 2023. Total shareholders’ equity as of
December 31,2023 amounted to HUF 59,047 million.

Long-term and short-term employee
benefits

As long-term employee benefits the Company ope-
rated a ‘Defined Benefit Plan’ by the end of 2013.
From December 31, 2013, the Company decided
to replace it by a ‘Career plan’ that is operating
as a long-term pension scheme regulated by the
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felvéltotta az Eletpalya Program, mint hosszl
tavd munkavallaldi juttatas, ami tartalmazza egy-
részt a kollektiv szerz6désben meghatarozott
HungaroControl Eletpélya Programot a nem irényi-
téi munkakorokben foglalkoztatottak esetén, mas-
részt az Irdnyftéi Eletpalya Megéllapodast.

Az Eletpélya Program keretében a juttatdsok meg-
hatarozott részét a vallalat nyugdijcéli befekte-
tési eszkdzokbe fekteti, mig az Irényitéi Eletpélya
Megallapodasban rogzitett juttatasok egy részét
kulon befektetési instrumentumban kuloniti el
amelyhez a munkavallalok csak az iranyitdi munka-
viszony megsz(inése utan juthatnak hozza. A légifor-
galmiiranyitdi munkakorben dolgozokkal megkotott
befektetési instrumentumokroél sz6l6 megallapodas
alapjan, a tarsasag elkulonitett instrumentumokban

helyezte el az Irdnyitdi Eletpalya Megéllapodés sze-
rinti juttatasok 0sszegét, beleértve azel6z8 program
zar6 egyenlegétis. A programok kozti attérés a nem
légiforgalmiiranyitéi munkakorben dolgozo kollégak
esetében is lezajlott, az el6z6 rendszer zaro egyen-
legének kifizetése a tervek szerint megtortént.

A 'Végkielégitések' és az 'Egyéb hosszu tavd mun-
kavallaloi juttatasok' egy éven tuli lejaratl tételeit
a 'Hosszu tavd munkavallaldi juttatasok' soron,
az éven belul lejaro tételeit a 'Rovid tavd munkavalla-
|6i juttatasok' soron mutatjuk be. A 'Révid tavld mun-
kavallaléi juttatasok' egyenlege ezen kivil - a tobbi
kozott - tartalmazza a decemberi bérfizetési kote-
lezettséget, illetve az év végi teljesitmény-értékelés-
hez kapcsolddo juttatast.

HOSSZU ES ROVID TAVU MUNKAVALLALOI JUTTATASOK
LONG TERM AND SHORT TERM EMPLOYEE BENEFITS

MEGNEVEZES
DESCRIPTION

Munkavallaléi juttatasok - éven ttili rész
Long term employee benefits

2023. december 31. (millié Ft) | 2022. december 31. (millié Ft)

December 31,2023 (million HUF) December 31,2022 (million HUF)

5905 4579

Munkavallaléi juttatdsok - éven bellili rész
Short term employee benefits

MUNKAVALLALOI JUTTATASOK OSSZESEN

TOTAL EMPLOYEE BENEFITS

4258 3716
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agreements ‘HungaroControl Career Plan’ as part of
the Collective Agreement for non-air controller emp-
loyees, and the ‘Air Controller Career Agreement’.

A defined part of the Career plan is invested in
retirement related financial instruments. Amounts
regulated by the Air Controller Career Agreement
are invested in a separate financial instrument,
that will be only available for the air-navigation per-
sonnel after concluding their air controller posi-
tion. According to the agreement concluded with
air controllers, which defines the instrument, the
contributions based on the ‘Air Controller Career
Agreement’ and the closing balance of the pre-
vious Plan are invested into a separate fund. The
conversion between the schemes has been closed

regarding the non-air navigation personnel as well,
the payments from the closing balance of the pre-
vious scheme are fulfilled as planned.

The long-term part of 'Termination’ and 'Other
long-term employee benefits’ are included in ‘Long
term employee benefits'line, the short-term part of
these liabilities are included in‘Short term employee
benefits’ line. Other than this, 'Short-term emp-
loyee benefits’ include inter alia, salaries payable
for December and the compensation for year-end
performance valuation.
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Lizingek

Alizing kotelezettségek értékeit kulon mérleg soron
jelenftjuk meg mind a hosszd, mind a rovid lejaratu
kotelezettségek kozott.

A lizingkotelezettségeket a lizingbe vett eszkdzok
hasznalati jogaval szemben az IFRS 16 'Lizingek’ stan-
dard alapjan mutatjuk be, melynek legnagyobb részét
a vagyonkezelésbe kapott eszkozok lizingje teszi ki.

2007 szeptemberében a tarsasag az allami vagyon
kezeléséért felelés hatésaggal (Kincstari Vagyoni
lgazgatosag, a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt.
jogelddje) vagyonkezelési megallapodast kotott.
A megallapodas értelmében a vallalat vagyonkezelési
jogot szerzett allami tulajdonban lévé foldtertletek,
épuletek, berendezések, valamint azok kapcsol6dd
vagyonérték( jogai felett. A vagyonkezelési dij 2023-ban
947 millié Ft volt (2022-ben 1 450 millid Fr).

A megallapodas eredményeképp a HungaroControl
koteles ezen eszkdzoket eredetinominalis értékukon
megtartani, bviteni, feldjitani és gyarapitani, ellen-
sulyozva a felmerUlt hasznalati érték csokkenését.

A kezd6napon a lizingkotelezettséget a tarsasag
az addig a napig ki nem fizetett lizingdijak jelenérté-
keként értékeli. Alizingdijakat a jarulékos lizingbeve-
v6i kamatlabbal diszkontalja.

A kezdBnapig ki nem fizetett lizingdijak tartalmaz-
zak tobbek kozott a fix dijakat, csdkkentve az ese-
dékes lizingdsztonzékkel, a valtozd lizingdijakat,
amelyek valamely indextél vagy ratatdl fuggenek,
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a maradvanyérték-garanciak keretében varhatdan
kifizetendd Osszegeket, esetleges vételi opcio lehi-
vasi arat vagy a lizing megszintetése miatti kotbére-
ket, amennyiben varhatdan biztos, hogy ezen koltsé-
gek felmerulnek.

A kezdBnap utan a lizingkotelezettségek értékét
novelik a kamatosszegek, csokkentik a kifizetett

lizingdijak, valamint modositjak az esetleges Ujraér-
tékelés vagy szerz6dés modositas hatasai.

Egyéb hossztui lejaratui
kotelezettségek

Az egyéb hosszu lejaratld kotelezettségek legjelen-
t8sebb Osszetevdje 1 146 millid Ft értékben a kapott
tamogatasok hosszU lejaratl része (2022-ben
1107 millio Fr).

Rovid lejaratu hitelek

A Tarsasag a fordulénapon kizardlag rulirozo hitel-
dllomannyal rendelkezett, amely torlesztése 2024.
folyaman esedékes. A folydszamla-hitelkeret soran
lehivott Osszegeket a Tarsasag teljes egészében
visszafizette.

Szallitoi tartozasok
A tarsasag szallitoi tartozasait fizetési hataridén

belll rendezte, és nem volt jelentds lejart tartozasa
2023. december 31-én.

Leases

The amounts of lease liabilities are presented in
separate lines in the statement of financial position
among long term and short-term liabilities as well.

Lease liabilities against the Right-of-use assets are
measured under IFRS 16 ‘Leases’ Standard, from
which the lease of state-owned assets represent
the major part.

In September 2007, the Company signed an asset
managementagreementwiththe authorityresponsible
for the management of national property (Treasury
Property Directorate, legal predecessor of Hungarian
National Asset Management Inc.). According to the
agreement, the Company acquired asset management
rights over state owned land, buildings, structures and
related property rights. The asset management fee on
state owned assets in 2023 was HUF 947 million (HUF
1,450 million in 2022).

According to the agreement the HungaroControl is
obliged to keep the assets at their original nominal
value by restoring, replacing and improving them
counterbalancing the loss in usage values.

At the commencement date the lease liability
is measured at the present value of the lease
payments that are not paid at that date. The lease
payments are discounted using the incremental
borrowing rate.

Lease payments that are not paid at the commen-
cement date include fixed payments, less any

incentives receivable; variable lease payments that
depend on an index or a rate; amounts payable
under residual value guarantees; exercise price of
a purchase option or penalties for terminating the
lease, if it is reasonably certain that these expenses
will incur.

After the commencement date the lease liability is
increased with the interest amount; reduced by the
lease payments made; and remeasured to reflect
any reassessment or any lease modification.

Other long term liabilities

The most significant part of ‘Other long term
liabilities’ is the long-term part of grants received in
the amount of HUF 1,146 million (HUF 1,101 million
in 2022).

Short term loans

At the reporting date, the Company had only
revolving credit facilities, which are due to be
repaid in 2024. The amounts drawn down under
the overdraft facility have been repaid in full by the
Company.

Trade payables
The Company settles trade payables within the

payment term, and had no material overdue
payables as of December 31, 2023.
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Egyéb rovid lejaratui kotelezettségek

A Pénzugyihelyzetre vonatkozo kimutatas sor jelen-
t8sebb tételei a kovetkezdk: az anyavallalattal szem-
beni kotelezettségek, a folydsitott tamogataseld-
legek, kapott tdmogatasok halasztott bevételként
elszamolt rovid lejaratu része, és a kllonbozd hato-
sagokkal szembeni rovid lejaratu kotelezettségek.

Other short-term liabilities

Major items of this category are as follows: liabilities
to parent company, grants- advance payment
received, short-term part of grants received and
recorded as deferred income, and other short-term
liabilities towards various authorities.
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ATFOGO JOVEDELEMKIMUTATASHOZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK
NOTES TO THE STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME

MEGNEVEZES 2023. év (millié Ft) 2022. év (millié Ft) MEGNEVEZES 2023. év (millié Ft) 2022. év (millié Ft)

DESCRIPTION 2023 (million HUF) 2022 (million HUF) DESCRIPTION 2023 (million HUF) 2022 (million HUF)

Légi navigaciés szolgdltatas arbevétele Pénziigyi bevételek

) . ; 59470 60 072 ) o7 5827 2879
Revenue from air navigation services Financial income
Egyéb tevékenység arbevétele 235 307 ebbdl: Effektivkamatlab-médszer hasznalataval
Other revenue kiszamitott kamatbevételek 3809 1423
out of this: Interest revenue calculated using the effective interest method
Osszes arbevétel o
e Pénzugyi raforditasok 1713 1261

Financial expense

Személyi jellegii raforditasok

Personnel expense 24133 20909 Nyereség / veszteség (-) pénziigyi tevékenységhdl
: T . Profit / loss (-) from financial activities
Anyagjgllegu raforditasok 12732 10222
Operating expense
Részesedés k6z6s vezetésii vallalkozasok nyereségébdl/veszteségébol
Ertékcsokkenés, amortizacio és értékvesztés Share from profit / loss of joint venture
L ) L } ) 6 344 6292
Depreciation, depletion, amortization and impairment
. . ADOZAS ELOTTI EREDMENY
Egyeb bevételek 903 858 PROFIT BEFORE TAX
Other income
ebbél: Kovetelések visszairt értékvesztése 202 0 Eredményt terhelé adok 2197 5393
out of this: Release of bad debt provisions Income tax expense
Egysb raforditasok 950 1158 ID6SZAK EREDMENYE
Other expense PROFIT FOR THE YEAR
ebbdl: Kévetelések elszamolt értékvesztése L. J R J .
238 303 Részvényesek részesedése az eredménybdl

out of this: Allowances charged on bad debts

18 382 21965

Attributable to equity holder of the parent
Miikodési koltség
Operating expense

UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE
OPERATING PROFIT
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EGYEB ATFOGO JOVEDELEM
OTHER COMPREHENSIVE INCOME

Jovedelemkimutatasba jovében visszafordulé tételek
ltems reclassified subsequently to Comprehensive income

2023. év (millié Ft)
2023 (million HUF)

2022. év (millié Ft)
2022 (million HUF)

Nyereség/veszteség (-) cash flow fedezeti ligyleteken
Gain / loss (-) on cash flow hedges

Egyéb atfogé jovedelem, adéhatassal
Other comprehensive income, net of tax

ATFOGO JOVEDELEM OSSZESEN
TOTAL COMPREHENSIVE INCOME

Részvényesek részesedése az atfogé jévedelembdl
Attributable to equity holder of the parent

-678 322

Arbevétel

A szamlazott, illetve a megszolgalt léginavigacios
szolgaltatas arbevételét a tarsasag a koltségtervek-
ben szerepl6 koltségek és a tervezett éves forgalom
alapjan forintban meghatarozott egységdijakon
szamolja el, a tényleges fizetd szolgaltatasi egysége-
ket figyelembe véve. A szolgaltatasi egységek szama
fugg a repulégép maximalis engedélyezett felszal-
[6tomegétdl, illetve atrepulé forgalom iranyitasa
esetén a tavolsagi faktortol.

A HungaroControl léginavigacids szolgaltatasainak
harom 6 Uzletaga van: az atrepul6 gépeknek nydjtott
(en route) navigacids szolgaltatas a magyar magas
légtérben, a termindl navigacids szolgaltatasok a
Liszt Ferenc Nemzetkdzi RepulStér kozelkdrzeté-
ben (terminal), illetve az atrepuld gépeknek nyujtott
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navigacios szolgaltatas a koszovdi magas légtérben
(Koszovo). A 2015. Uzleti évtdl mind a magyar légtér
atrepulé forgalmanak iranyitasa, mind a terminalira-
nyitas a teljesitménytervezés keretein beltl mikodik.
2015. Uzleti évtél mar csak a Koszovo felettiiranyitas
koltségeinek elszamolasa torténik a teljes koltség-
megtéritéses rendszeren belll.

Az egységdijak megallapitasara az en route (magyar
magas légtér) és a termindl Uzletdgakban, a telje-
sitménytervezési rendszeren belll, Ugynevezett
referenciaperiodusokat hataroztak meg (5 éves
idétavval), amelyekhez egy varhato koltség- és
forgalomalapu teljesitménytervet kell benyudjtani.
A tarsasag ezeket haszndlja az éves egységdijak
kiszamitasanak alapjaul, amelyek meghatarozzak

Revenue

Air navigation services are billed and the revenues
earned are recognised by the Company based on a
HUFunitpricedetermined onthe basis of pre-budge-
ted costs and planned annual traffic taking into
account the actual chargeable service units. Air
traffic charges are determined by the number of
service units calculated by using a formula with the
maximum take-off weight of the air plane, and in the
case of En-route services - the distance factor.

HungaroControl has three main revenue segments:
navigation services provided to the overflight traffic
('En Route’) over Hungary, terminal air naviga-
tion services in the approach area of Liszt Ferenc
International Airport, and navigation in the upper
airspace of Kosovo. From 2015 both the Hungarian
En Route and terminal services were provided
within the framework of the performance scheme.
From 2015, only the costs of air navigation in Kosovo
upper airspace had been settled under the full cost
recovery scheme.

In the Hungarian En Route and in the terminal
segment, within the framework of performance
plan scheme, reference periods’ are set for deter-
mining unit prices (for 5 years); for which periods
performance plans should be prepared based on
the costs and traffic expected in the reference
period. This will be used by the Company as a basis
to calculate the annual unit prices, based on which
the revenues will be realized. The performance
scheme transfers part of the cost- and traffic risks
on air navigation service providers.

Based on the EU Regulation No. 317/2019, the
Company and the airspace users bear together
any traffic risk in the En Route and terminal seg-
ments during the third reference period effective
between 2020-2024 due to the traffic risk sharing
mechanism. As required by the EU Regulation No.
1627/2020 on the COVID-19 pandemic, new per-
formance plan was submitted until 1 October 2021
for the period of 2020-2024. On 13 April 2022 the
European Commission adopted the revised perfor-
mance plan. The Commission Decision on adoption
was published in the Official Journal of the European
Union on 18 May 2022 as No. (EU) 2022/775. In
the performance plan the planned traffic for years
2020-2021 was the actual traffic, therefore there
was no traffic risk in years 2020 and 2021. However,
there was a significant deviation in traffic. Most of
the additional revenue due to the traffic surplus of
2023 should be reimbursed to users in 2025, but
the remaining part of the surplus has a positive
impact on the profit of the Company.

In the Kosovo segment operating in a full cost reco-
very scheme the unit rates are determined by using
forecasted service units and relating costs estima-
ted previously. The actual number of service units
and actual costs might differ from the planned ones
which differences are then compensated via an
adjustment mechanism. All the costs and income
relating to the provision of the service are included
in the cost base of Serbia-Montenegro-KFOR in alig-
nment with the principles of the EUROCONTROL En
Route charges system.
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az arbevételt. A teljesitményrendszer a koltség- és
forgalmi kockazat egy részét a léginavigacios szol-
galtatokra terheli.

A 317/2019 EU rendelet alapjan, a 2020 és 2024
kozott hatalyos harmadik referenciaperiddusban
az en route és a terminaliranyitas kapcsan felme-
rulé forgalmi kockazatot a tarsasag, a forgalmi koc
kazatmegosztasi mechanizmuson keresztul, a lég-
térhasznaldkkal kdzosen viseli. A Covid 19-jarvany
miatt kihirdetett 1627/2020 EU rendelet értelmé-
ben 2021. oktéber 1-jéig Uj teljesitménytervet kellett
benyljtani a 2020-2024-es id6szakra. 2022. aprilis
13-an az Eurdpai Bizottsag a felllvizsgalt magyar
teljesitménytervet elfogadta. Az elfogadasrol szold
Bizottsagi Hatarozat (EU) 2022/775 szammal 2022.
majus 18-an jelent meg az Eurdpai Unid Hivatalos
Lapjaban. A teljesitménytervben a 2020-2021-es
forgalom tény volt, ezért 2020-ban és 2027-ben
nem kellett forgalmi kockazattal szamolni. 2022-t6l
viszont mar igen: a 2023. évi forgalmi tobblet miatt
jelentkezd tobbletbevétel tilnyoma részét 2025-ben
vissza kell majd tériteni, de a tobblet maradék részé-
nek mégigyis jelentds pozitiv hatasa van a Tarsasag
eredményességére.

A Koszovo Uzletagban, a teljes koltségmegtéritési

rendszerben megallapitott egységdijak a tervezett
forgalmon és szolgaltatas ellatasahoz szukséges
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tervezett koltségeken alapulnak. A forgalom tény-
leges alakulasa, illetve a tényleges koltségek
nagysaga a tervezettél eltérhet. Az igy keletkezd
kalonbozeteket egy kiigazité mechanizmuson
keresztul egyenlitik ki. A szolgaltatasnyujtas bevéte-
leinek és koltségeinek elszamolasa a kozos Szerbia-
Montenegro-KFOR  koltségalapon keresztll tor-
ténik, az EUROCONTROL utvonalhasznalati dijak
fizetésre vonatkozo elveivel 6sszhangban.

A 2023. évi léginavigacios szolgaltatasnyujtasbol
szarmazé arbevétel 82%-a Magyarorszag feletti
magas légtérben torténd atrepuld (en route) for-
galom iranyitasabdl (2022-ben 81%), 15%-a Liszt
Ferenc Nemzetkozi Repul8téren torténd termina-
liranyitasbol (2022-ben 14%), mig 3%-a a Koszovd
feletti magas légtér atrepuld forgalmanak iranyita-
sabol (2022-ben 5%) szarmazik.

Az arbevétel értékét modositja a bevételek deviza-
arfolyam-kockazatanak fedezetére kotott cash flow
fedezeti Ugyletek arfolyamkulonbozete.

Anem léginavigacios szolgaltatasbol szarmazo arbe-
vétel nem képvisel meghatarozo részaranyt a teljes
arbevételen belll. A harom f6 teruUlet: a radara-
dat-szolgaltatas, szimulaciés szolgaltatas, valamint
a bérleti dijak.

In 2023 82% of revenues from air navigation ser-
vices derives from navigation of overflight traffic
(En Route) over Hungary (81% in 2022), 15% derives
from terminal air navigation services at Liszt Ferenc
International Airport (14% in 2022), and 3% derives
from the navigation of air traffic in the upper air-
space over Kosovo (5% in 2022).

The value of revenues from air navigation services
is modified by the foreign exchange result of cash

MEGNEVEZES
DESCRIPTION

Arbevétel Iégi navigacids szolgaltatasbdl - en route

flow hedge transactions concluded for hedging of
foreign exchange risk on revenues.

Revenues from non-air navigation services do not
represent a material portion of total revenues. The
three mostimportant areas are: radar data services
provided, fees from simulation services and rental
fees collected.

2023. év (ezer Ft)

2022. év (ezer Ft)
2023 (th HUF) 2022 (th HUF)

) o . 48 233 49 402
Revenue from air navigation services - en route segment
Arbevétel 1égi navigaciés szolgaltatasbdl - terminal

: e . ) 9060 8 597
Revenue from air navigation services - terminal segment
Arbevétel légi navigiciés szolgaltatishdl - Koszové

: S ) 1974 2 881
Revenue from air navigation services - Kosovo segment
Cash-flow fedezeti ligyletek arbevétel korrekcids hatasa 203 -808

Cash-flow hedge accounting reserve booked to revenues

Arbevétel Iégi navigaciés szolgaltatasbél 6sszesen

Total revenue from air navigation services

Egyéb arbevétel belfoldi értékesitéshdl
Other revenue - domestic

173 196

Egyéb arbevétel export tevékenységhdl
Other revenue - foreign

Egyéb arbevétel 6sszesen
Total other revenue

Arbevétel 6sszesen
Total revenue

62 m
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SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK
PERSONNEL EXPENSES OPERATING EXPENSES

MEGNEVEZES 2023. év (millié Ft) 2022. év (millié Ft) MEGNEVEZES 2023 év (millié Ft) 2022. év (millié Ft)
DESCRIPTION 2023 (million HUF) 2022 (million HUF) DESCRIPTION 2023 (million HUF) 2022 (million HUF)
Bérek és flzetesgk 17 473 15 588 Villamosenergia dija 1861 216
Wages and salaries Energy costs
Berj.arulekol.( 2534 2089 Egyéb anyagok 260 180
Social security Other materials used
Egyéb személyi jellegii koltségek Anyagkoltség
2418 1597 >
Other personnel expenses Cost of materials consumed
Targyévi raforditasok nyugdijprogramhbdl Eurocontrol hozzéajarulas 1947 1621
és egyéb hosszu tavi munkavallaléi hozzédjarulasbél 1708 1442 Eurocontrol member fees
Pension expenses and expenses from other long term benefits
Szoftver éves rendszeres és alkalmi frissités, karbantartas
ANAF o e .. : 1593 1415
Személyi jellegii raforditasok 6sszesen Software maintenance fees
Personnel expenses
FeIeIosslegllallztgsftasok 1375 1132
Fees of liability insurance
Hatésagi dijak
Fees paid for authorities 1827 1025
Be!fqldl képzés, ‘tovabbkepzes koltségei 1041 954
Trainings expenditure
Online szolgéltatas, adatatvitel
. ; . 655 612
Online service charges, charges for data transmission
Javlltas, karbantartas 534 672
Maintenance fees
Munka- Tiiz és Vagyonvédelmi, valamint 6rz6-védé szolgaltatas 299 203

Safeguarding services
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MEGNEVEZES 2023 év (millié Ft) 2022, év (millié Ft) MEGNEVEZES 2023 év (millié Ft) 2022. év (millié Ft)

DESCRIPTION 2023 (million HUF) 2022 (million HUF) DESCRIPTION 2023 (million HUF) 2022 (million HUF)

Szakértdi, palyazati dij, Uzletviteli tanacsaddas Ebbél: Révid futamidejii lizingekhez k6tddd koltségek

Expenditure on consultancy and fees of expert 440 s14 Included: Short-term lease related expenditures 1 23
Egyéb koltségek Ebbél: Kisértékii eszkoz6k lizingjeihez k6t6d6 koltségek

! ) 348 573 PR S rere s
Various other expenditures (kivéve rovid futamidejli lizingek) " 13

Included: Low-value asset lease related expenditures
(excluding short-term leases)

Hirdetés, reklam, propaganda, marketing koltségek

Cost of advertisement and marketing campaigns 819 874

o0 2

Anyagijelleg(i raforditasok 6sszesen

Kiilféldi utazas kikiildetés Total Operating expenses

Travel and other costs incurred on missions abroad 258 243
Szennyviz-, hulladékkezelés
’ ) . . 158 147
Charges paid for waste disposal and similar services
Targyi eszk6z6k bérleti dijai, kélcsénzési dijai
. 43 38
Rental fees of fixed assets
Ingatlanok bérleti dijai, kdlcsonzési dijai
29 57
Real estate rental fees
Meteoroldgiai szolgaltatas koltségei
: ) 23 24
Cost of meteorological services consumed
Nem targyi eszkozt érinté kélcsénzési dijak
22 20
Other rental fees
Vagyonkezelt eszk6zok bérleti dija 0 5

Lease payment on state owned assets

Igénybevett és egyéb szolgaltatasok

Other expenditures
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Eredményt terhel6 adék

A HungaroControl a kovetkezd addkat sorolja a tar-
sasagi jovedelemadod kategoéridba: tarsasagi ado,
helyi iparlzési ado és innovacios jarulék.

A tarsasagi add és innovacioés jarulék a Nemzeti
Ado- és Vamhivatalnak fizetendd, a helyi ipar(izési
adot az illetékes helyi onkormanyzatoknak kell meg-
fizetni. A tarsasagi add alapja az adozd tarsasag
szamvitelinyereségének addalap-csokkentd és ado-
alap-noveld tételeivel korrigalt addzas eldtti ered-
ménye. A helyi ipar(izési add és innovacios jarulék
alapja az adozod tarsasag nettd arbevétele, csok-
kentve az anyagkoltséggel, eladott aruk beszerzési
értékével és kozvetitett szolgaltatasok koltségével.

Afizetendd tarsasagi add mértéke Magyarorszagon
9%. A helyiipar(izési add kulcsa az addalapra vetitve
(bruttd nyereség) 2%, mig az innovacios jarulék
ugyanarra az adodalapra vetitve 0,3% meérték(.
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Income taxes

HungaroControl classifies the following taxes as
income taxes: corporate income tax, local business
tax and innovation contribution.

Corporate income tax and innovation contribu-
tion are payable to the National Tax and Customs
Administration, and local business tax is payable
to the responsible local governments. The basis
of the corporate income tax is the taxable entities’
accounting profit adjusted for non-deductible and
non-taxable items. The basis of the local business
tax and innovation contribution is the taxable entit-
ies’ revenue reduced by cost of materials, cost of
goods sold and cost of services transmitted.

The corporate income tax rate applicable in Hungary
is 9%. Local business tax rate on its tax base (gross
profit) is 2%, whereas the rate of the innovation
contribution 0.3% on the same tax base.

CASH FLOW KIMUTATAS
STATEMENT OF CASH FLOWS

MEGNEVEZES
DESCRIPTION

UZLETI TEVEKENYSEG
OPERATING ACTIVITIES

Adoézas elotti eredmény
Profit before tax

Ertékcsokkenés és amortizacié

2023. év (millié Ft)
2023 (million HUF)

2022. év (millié Ft)

2022 (million HUF)

Depreciation and amortization 6339 6267
Targyi eszk6zok, immaterialis javak eladasanak eredménye
nyereség (-)/veszteség -10 -9
(Gain)/Loss on sale of property, plant & equipment
Targyi eszkdzok selejtezése, értékvesztése,
térités nélkili atadasa/atvétele, kapott taimogatas 6 25
Impairment/Scrapping/Transfer free of charge/Subsidization of Fixed Assets
Rovid lejaratu és kisértékii lizing koltsége
26 36
Short-term lease payments, payments for leases of low-value assets
Készletek selejtezése, értékvesztése 8 7
Impairment/Scrapping of Inventory
Céltartalékok csékkenése (-)/névekedése
. e -679 31
Increase/ (decrease) in provisions
Kamatb.evetelek 5474 2591
Interest income
Kovetelésekre elszamolt értékvesztés novekedése
) . -63 303
Increase in provision for bad debts
K6z6s vezetésii vallalatok eredményébdl valé részesedés
nyereség (-)/veszteség -17 -14

Share of (income) from joint ventures
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MEGNEVEZES 2023. év (millié Ft) 2022. év (millié Ft)

DESCRIPTION 2023 (million HUF) 2022 (million HUF)
Nem realizalt arfolyamkilénbozetek nyereség(-)/veszteség

. } . -123 240
Unrealized foreign exchange (gains)/losses
Nyereség (-)/veszteség egyéb nem pénzmozgdassal jaré tranzakcidkhbdl 93 33

(Gains)/losses from other non-cash transactions

Osszesen adézas el6tti eredményt médosité tételek
Total profit before tax

MUKODO TOKE VALTOZASAI
CHANGES IN WORKING CAPITAL

Vevdk és egyéb kovetelések csokkenése/névekedése(-)

(Increase)/ decrease in Accounts receivable and other current assets 3150 7428

Készletek csokkenése/névekedése(-)
(Increase)/ decrease in Inventory

Szélliték, hosszui lejaratui kotelezettségek és egyéb kotelezettségek
névekedése/csokkenése(-) 5093 2933
Increase/ (decrease) in Accounts payable, long term liabilities and accruals

Fizetett nyereségadé

; -3856 -438
Income taxes paid

Osszesen miikodé téke valtozasai
Total changes in working capital

Uzleti tevékenységhol szarmazé netté cash-flow
Net cash from operating activities
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MEGNEVEZES
DESCRIPTION

BEFEKTETESI TEVEKENYSEG
INVESTING ACTIVITES

Targyi eszk6z6k, immaterialis javak beszerzése

2023. év (mlli6 Ft)
2023 (million HUF)

2022 év (mllié Ft)

2022 (million HUF)

Purchase tangible assets and intangibles 9787 10439
Targyi eszkdz6k, immaterialis javak eladdasabdl szarmazé bevétel
: . 10 10
Proceeds on disposal of property, plant & equipment
Befektetett pénziigyi eszk6z6k megszerzésére forditott pénzeszkoz
. : -24 797 -6 564
Purchase of financial assets
Befektetett pénzligyi eszkdzok eladdsabdl szarmazé pénzeszkoz
. ) 6796 0
Sale of financial assets
Kapott osztalék 61 0
Dividend received
Kapott kamatok és kamatjellegii bevételek 4753 2536

Interest received

Befektetési tevékenységre felhasznalt netté cash-flow
Net cash used in investing activities

PENZUGYI TEVEKENYSEG
FINANCING ACTIVITIES

Lizing toke torlesztés

Cash payments for the principal portion of the lease liability 87 8782
Hitel, kdlcson felvetgl 34 438 15 019
Drawdown of borrowings
Hitel, kdlcson torles;tes 20438 15019
Repayment of borrowings
Fizetett kamatok 1097 991

Interest paid

HungaroControl 131




MEGNEVEZES

DESCRIPTION

2023. év (mllié Ft)
2023 (million HUF)

2022 év (mllié Ft)
2022 (million HUF)

Fizetett osztalék
Dividend paid

Pénziigyi tevékenységre felhasznalt netté cash-flow
Net cash used in financing activities

-8000 -800

Pénz és pénzeszkoz egyenértékesek ndvekedése/csékkenése(-)

Increase/(decrease) in cash and cash equivalents

Pénz és pénzeszkoz egyenértékesek év elején
Cash and cash equivalents at beginning of year

10 516 6 880

Arfolyamvéltozas hatdsa a kiilfoldi pénznemben tartott egyenlegekre

Exchange rate difference on cash and cash equivalents

Pénz és pénzeszko6z egyenértékesek év végén

Cash and cash equivalents at end of year

PENZUGYI HELYZETRE VONATKOZO
KIMUTATAS FORDULONAPJA UTANI
ESEMENYEK

A Tarsasag az IFRS Szamviteli Politikajanak megfele-
|6en értékelte a beszamolo forduldnapja utan, de a
pénzugyi kimutatasok kozzétételre torténd engedé-
lyezése el6tt elérhetd informaciok hatasait az éves
beszamoldra. Ez alapjan nincs tudomasunk olyan
jelentésebb eseményrdl, amely az éves beszamo-
|6ra hatast gyakorolna.
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EVENTS AFTER THE REPORTING
PERIOD

The Company has assessed the impact on the finan-
cial statements of the information that becomes
available after the date of Statement of Financial
Position but before the financial statements are
authorised for issue in accordance with IFRS
Accounting Policies. On this basis, we are not aware
of any significant events that would have an impact
on the financial statements.




KONYVIZSGALOI JELENTES
REPORT OF THE INDEPENDENT AUDITOR
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Deloite Auditing and Consultng Ltd.
H-1068 Budaps

zsa Gyoray (t 84/C, Hungary
P.0. Box. 471, Hungary
Phone: +36 (1) 428-6800
Fax: +36 (1) 426-6801
o delite.hu

Registered by the Capital Court of Registration
Company Registration Number: 01-09-071057

translation of the Hungarian original

INDEPENDENT AUDITOR'S REPORT ON THE SUMMARY FINANCIAL
STATEMENTS

To the Shareholder of HungaroControl Hungarian Air Navigation Services Ple.

Opinion

The summary financial statements, included on pages from 97-133. to this Annual Report, which comprise
the summary statement of financial position as at 31 December, 2023, the summary statement of
comprehensive income and summary cash flow statement for the year then ended, and related notes, are
derived from the audited financial statement of HungaroControl Hungarian Air Navigation Services Ple. for
the year ended 31 December 2023.

In our opinion, the accompanymg summary financial statements are consistent in all material respects, with
the audit financial with criteria i on page 98.

Summary financial statements

The summary financial statements do not contain all the di required by the ional Financial
Reporting Standards as adopted by the EU. Reading the summary financial statements and the auditor’s report
thereon, therefore is not a substitute for reading the audited financial statements and the auditor’s report
thereon. The summary financial statements and the audited financial statements do not reflect the effects of
events that occurred subsequent to the date of our report on the audited financial statements.

The audited financial statements and our report thereon

The Company prepared its audited financial statements to comply with Regulation (EC) No 550/2004 of
the European Parliament and of the Council of 10 March 2004, for which we issued an unqualified auditor’s
report dated June 12, 2024.

‘Management’s responsibility for the summary financial statements

for the ion of th financial

i
established on page 98.

Auditor’s responsibility

Our responsibility is to express an opinion on whether the summary financial statements are consistent in all
‘material respects, with the audited financial statements, based on our procedures, which were concluded in
accordance with Hungarian National Auditing Standard 810 (Revised) “Engagements to Report on Summary
Financial Statements”.

Budapest, 12 June 2024

The Hungarian original has been signed.

Attila Molnar
on behalf of Deloitte Auditing and Consulting Ltd.
and as a statutory registered auditor

Deloitte Auditing and Consulting Ltd.
1068 Budapest, Dozsa Gyorgy it 84/C.
Registration number: 000083

Registration number of statutory registered auditor: 007379
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